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Presentacion

1974, de la Universidad Autdénoma Metropolitana, los autores
de este articulo nos dimos a la tarea de escribir una historia de
esta institucion. Fueron varios los factores que nos animaron a empren-
der esta tarca. Desde luego que uno muy importante fue nuestro interés
por la Universidad y el compromiso que tenemos con ella. De acuerdo

E n ocasion del vigésimo quinto aniversario de la fundacién, en
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con Luis Gonzilez y Gonzalez (Gonzilez 1995:73): “quizi ¢l mejor
criterio para escoger el problema de estudio sea el del gusto propio. El
campo mis rendidor es ¢l que en un momento dado despierta nuestra
cuniosidad, nos divierte y nos apasiona”.

Pero también estamos convencidos de que los grandes retos que
enfrentan las instituciones de educacién superior en la actualidad pue-
den ser enfrentados con mejores armas si su andlisis se sustenta en un
conocimiento histdrico serio de su origen y evolucién. Segun Carlos
Pereyra, “Toda situacion social es resultado de un proceso, ningtin co-
nocimiento de tal situacién puede producirse 2l margen del estudio de
sus fases de formacién”. Y mds adelante sefiala que:

Ninguna respuesta a las preguntas que hoy pueden formularse respecto a la
situacidn presente ¢s posible en ausenciz del saber histérico. Mientras mis
confusz y caltica aparece una coyuntura dada [....] mis contundente es ¢l
peso de la investigacion histdrica en el esfuerzo por despejar tales c205 y
confusidn. (Pereyra 1980:19-20)

Por lo tanto, desde nuestro punto de vista, en cualquier autoestudio
institucional debe estar incorporada una dimensién explicativa del pre-
sente, a partir de la recuperacion de la histonia institucional. Mis o me-
nos antiguas, todas nuestras universidades han participado de profundos
lazos de intercambio, cooperacién y apoyo. Unas a otras se han influido
y han tejido una red de relaciones con el Estado. Interrogarse por la
situacion actual de nuestras universidades sélo puede encontrar pleno
sentido si ampliamos ¢l horizonte de nuestros interrogantes y pregunta-
mos ;jcomo llegamos aqui? ;Como se han tejido los patrones de rela-
ciones que hoy predominan? ;Cudles han sido los ritmos y sentidos de
los procesos de institucionalizacién que conforman nuestras universi-
dades? En sintesis, preguntarnos radicalmente como ¢s que en el mismo
pais, en épocas sociales y bajo politicas publicas semejantes, las uni-
versidades son diferentes, aungue sus fines sean los mismos.

Este trabajo tiene varios objetivos. El primero es exponer un con-
Junto de procedimientos metodolégicos que orientaron la produccion
de Una historia de la uas. Sus primeros 235 arios; el segundo es presen-
tar, a partir de esa experiencia, una propuesta metodoldgica aplicable a
cualquier historia institucional con afanes de conocimiento y compara-
cion. Nosotros probamos una estrategia de anilisis que, pensamos, per-
mitié obtener buenos resultados para comprender la situacion
institucional, y deseamos someterla a la consideracidn de los lectores
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en general y de los historiadores en particular, tanto para obtener sus
criticas y sugerencias como para ponerla a disposicion de otros investi-
gadores que estén interesados en claborar historias institucionales que
posibiliten un estudio comparativo.

Desde esta perspectiva, estamos convencidos de que se puede avan-
zar hacia la construccién de una historia social de la universidad que
resulte explicativa de los problemas contempordneos. Una historia cri-
tica, no una historia oficial ni un listado de efemérides, sino una histo-
riz comprometida con la verdad, orientada por un interés académico y
con objeto de involucrar a los universitarios en ¢l conocimiento de su
propia institucién. Una historia con orientacion cientifica, documen-
tada con fidelidad y con base en fuentes relativamente veridicas. Una
historia que busca comprender los procesos de institucionalizacién y
estructuracion de la universidad. Una historia que busca ser fuente de
referencia y que expone informacion original, de modo sistematico,
accesible, claro y fidedigno. Aun cuando estudiamos una institucién
joven, l2 historia que proponemos piensa en el largo plazo con la cons-
truccion de series estadisticas de larga duracion. Una historia bien con-
tada, Ia cual expone de modo ordenado una serie de procesos y no
considera a la historia como una secuencia o simple yuxtaposicién de
acontecimientos. En tanto libro-objeto la nuestra intenta ser, ademds,
una historia bella, donde la imagen fotogrifica juega un sentido
comunicacional, que difunda asi la exposicion del patrimonio artistico;
al mismo tiempo el disefio editorial, el uso del color y una cuidada edi-
cidn le agregan un valor suplementario y elevan su calidad.

Una historia interesante en primer término para los miembros de
la uam, pero también para los de otras universidades e instituciones
educativas. Los primeros, al conocer los antecedentes de su institucién,
la comprenderan mejor y la apreciarin mds, y esperamos que desarro-
llardn sus actividades con mis entusiasmo y profesionalismo. Otros
upiversitarios podrin entender la dificultad de crear y consolidar una
institucién tan compleja, y confiamos en que saquen lecciones e ideas
en beneficio de sus propias instituciones o para innovar nuestro sistema
de educacion superior, aunque sabemos que las lecciones de la historia
no pueden ser aplicadas directamente sin tomar en cuenta que las con-
diciones suelen ser diferentes.

Este trabajo resume nuestra experiencia alrededor de la solucién a
algunos problemas bdsicos que cualquier historia de las instituciones
universitarias enfrentard seguramente.
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El problema de ubicar a la institucion en un espacio
historico-social

Cuando iniciamos la redaccion de Una historia de la vawm, uno de los
primeros problemas que enfrentamos fue el de ubicar a la institucidn en
un espacio historico-social, sobre todo cuando tratamos de explicar las
causas y problemas que le dieron origen.' Por supuesto, cada vez que
avanzdbamos en ¢l tiempo, nos resuitaba ineludible reconocer las exi-
gencias sociales para el cambio universitario y la construccién de estra-
tegias de desarrollo institucional para satisfacer las necesidades sociales
que son de su responsabilidad.

Partimos de la conviccion de que las universidades modemas son
nstituciones sociales propias de las sociedades contempordneas. En este
sentido, representan espacios autdénomos® de produccion y difusion de
conocimientos especializados, que cumplen una funcién piblica estra-
tégica. Consideramos que la universidad no existe al margen de la so-
ciedad (ain cuando goce de una autonomia relativa respecto de otros
campos),’ siempre estd sujeta a la red de relaciones funcionales que

' Las universidades son instituciones “artificiales”, como diria Kant, creadas como
parte de una politica o una estrategia de desarrollo. Su surgimiento no es casual pi
responde a causas naturales. Desde la perspectiva del andlisis de las politicas (Aguilar
1992} es posible interpretar la decisién estatal de impulsar la creacién de una umives-
sidad piblica como parte de una estrategia politica mayor ¥ como allemativa a un
problema socialmente significativo.
Desde una perspectiva histérica, se puede hablar propismente de una autonomia de
1a universidad a partir de que logr6 para si la facultad de decision sobre sus objetos
de conocimiento, tanto para ser ensefados como para ser investigados, cuando fue
capaz de establecer criterios propics para decidir quiénes serian sus profesores y
quitnes sus estudiantes, cuando tuvo libertad para establocer sus estructuras de orga-
nizacidn. Cuando se constituyd en campo de los profesionales de & producciéa de
bienmes y servicios educativas y s¢ dio una escision entre los profesionales de 1a aca-
demia y los afictonados 2l conocimiento, como refiere Bourdiew (“Programa para
una sociologia del deporte”, en Cosas dickas, 1987) respecto del campo deportivo.
En México, a pesar de contar con una larga tradicidn universitaria, es solamenie
hasta |a fundacién de fa Universidad Nacional, en 1910, que se dan estas condicio-
nes. Sin embargo, Iz automomia universitana fue recomocida legaimente por el Esta-
¢o despuds del movimiento de 1929, y 5630 hasta 1981 se logrd la insercidn de esta
garantla en la Constitucién.
' La autonomia en cualesquiera de sus miltiples acepeiones tiene un referente gue
generalmente es ¢l Estado. La autonoméa, como conquists 0 como concesidn, es
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sostiene con los mundos de la economia y de la politica a escala nacio-
nal ¢ internacional. En tanto institucién de cultura superior tiene una
histona propia (enfatizando una perspectiva internalista), la cual sélo
¢s posible explicar a través del reconocimiento de las interacciones con
la sociedad en que se desarrolla. Es decir, 2 umversidad es una institu-
¢idn de su tiempo y de su época social y, en este sentido, su historia sélo
s comprensible si advertimos sus vinculos con la sociedad.

Esta primera definicion nos obligd a buscar en los terrenos de la
economia, la politica, la cultura, muchas de las explicaciones sobre el
desarrollo de la uam y sus caracteristicas distintivas. Sin embargo, el uni-
verso de interacciones entre la universidad y la sociedad es tan comple-
jo que decidimos trabajar alrededor de dos dimensiones generales que
nos permitieran construir configuraciones® para el andlisis: las politicas
publicas y los procesos sociales.

2) Respecto de las primeras, se toma como referencia ¢l “ciclo de las
politicas piblicas” (Aguilar 1992), por tanto, se consideran las de-
mandas sociales, las orientaciones y concepciones gubernamenta-
les que se ponen en juego para conformar la agenda de las politicas;
Ia construccidn especifica de las politicas, Ia aplicacion y el andli-
sis de los resultados. Para el espacio universitario, tiene particular

respetada o concedida por el Estado, y es éste el que fija los limates y alcances de la
capacidad autondmica de las institaciones. Ls autonomia tiene dmbitos especificos
de competencia que se relacionan con su objeto social, La autonomia, por tanto, no
puede (debe) comprender 1odos los &mbitos de fa vida social. No puede una institu-
cidn establecer reglas propias para actividades que desamrollan sujetos sociales en su
interior, pero que no tieae relacidn con su funcin social, como por ejemplo regular
robos, crimenes, pago de impuestos, eic. En esie sentido ¢s que s¢ acepta que la
autonomia no es absoluta sino refativa y que no tiene un significado y contenido
Gnicos sino que estd en refacidn com un contexto histdrico determinado (Anderson
1995; Tapper y Salter 1995; Levy 1987)

¢ Se trata de revisar los principales rasgos de la economia, ka poblacidn y Ia estructura
social; ¢l desarrollo sociopolitico, la cultura y Ia educacion de la formacidn social
mexicana. El propésito de incarporar esta dimensidn va mucho més allé de una idea
de comtexto, Mis bien, en este trabajo so sostiene que las configuraciones sociales
son formas de refacidn interdependientes (Elias 1991). Desde esta perspectiva, las
relaciones que Ia universidad sostiene con la sociedad configuran buena parie del
contexto de oportunidades en que se desenvuelven y cobran sentido los fendmenos
universitarios.
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importancia el financiamiento y las transformaciones de la legisla-
cidn nacional, aunque referencias constantes a la autonomia no son
infrecuentes.

El anilisis de las politicas exige un esfuerzo intelectual y prac-
cO que

ha de centrarse en el proceso de Ia politica, en sus condiciones de consenso,
correccidn y factibilidad, en su formacién, implantacién, impacto y evalus.
cién. En averiguar y depurar Ia manera como ciertos problemas sociales o
grupales devienen piblicos y agenda de gobierno, la manera como se obtiens
y depura la informacién acerca de los problemas, se les define y explica; las
teorias causales que sustentan la constreccién y evaluacién de las opcionss
de accidn gubernamental, 1a confiabilidad de los cdiculos de costos, benefi-
cios y consecuencias; los mecanismos gubernamentales de comunicacién y
persuasidn para obtener el apoyo de los ciudadanas en tormo de una politics;
los defectos y emergencias a lo largo del proceso de implementacidn, la eva-
luacién de las politicas, los criterios para terminarlas o continuarlas, Ia opi-
nidn piblica que juzga su efectividad y propone opciones diferentes de
abordaje. (Aguilar 1992:22)

b) Respecto de los procesos sociales esti demostrado que existe una
interdependencia entre diferentes aspectos que se influyen mutua-
mente. Conocemos como la transformacion estructural de la uni-
versidad mexicana, la cual ocurnié entre los afios sesenta y los
primeros afios ochenta, estuvo asociada a los fenémenos de indus-
trializacion, urbanizacién y transformacién de la estructura social
(con la expansion de los sectores medios) que caracterizaron el
México de la segunda mitad del siglo xx. De esta manera, hemos
podido explicar que la expansion institucional, la expansién de la
matricula, la conformacién del mercado académico y la
burocratizacién fueron la expresién de la “modernizacién” de la
universidad, asi como de modo simultdneo ¢ interdependiente se
“modemnizaba” el pais.

Las sociedades humanas estan en constante transformacion, de ahi
que las configuraciones que hemos sefialado cambien. De este modo, la
ubicacién en el tiempo de la historia institucional debe partir de recono-
cer ¢l hecho de la existencia de procesos “mayores™ que articulan épo-
cas sociales, y que éstas son determinantes para ¢l desarrollo de cualquier
institucién de educacion superior. Claramente en nuestro pais, el siglo
XX se caracteriza por tener cuatro grandes épocas: la que conforma la
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universidad tradicional que va de la revolucion a los afios cincuenta; la

de la expansién que ocurre entre los sesenta y los primeros ochenta; 1a de

la crisis que ocupa los afios ochenta; y la que inauguran las politicas

de diferenciacion que comenzaron a finales de los ochenta.

Pensar en la historia de la vas nos exigié constantemente ubicarla
en es2 escenario cambiante, pues si no, hubiera sido imposible explicar
su origen y las caracteristicas de sus periodos mds significativos.

El problema de la organizacion del tiempo histérico
de la institucion

Ubicada en un espacio social cambiante, 12 institucidn que estudiamos
tenia una historia propia, especifica al tipo de relaciones establecidas
en determinado momento. Estudiar la vida intima de la institucion nos
permitid descubrir, ademds del tejido de relaciones que establece con la
sociedad, las caracteristicas del proceso de institucionalizacién que re-
presentd definir, armar y construir la Metropolitana hasta nuestros dias.

El tiempo histérico de la institucion es resultado de un continuo
flujo de hechos y procesos. Sin embargo, I2 historia utiliza como recur-
so metodologico construir cortes con objeto de advertir a profundidad
las caracteristicas de un momento o de otro. Periodizar supone poner en
juego categorias que sirven a la investigacién desde un punto de vista
prictico, pues “uno no puede atrapar la totalidad sin dividirla™ (Prost
1996:114). El mismo autor cita; “De la misma manera en que la geogra-
fia corta ¢l espacio en regiones para poderlos analizar, la historia corta
el tiempo en periodos.”™

Las periodizaciones sirven para “sustituir a la continuidad inasible
del tiempo con una estructura significante, que permite pensar a la vez la
continuidad y la ruptura™ (Prost 1996:115), pues al encontrar las articula-
ciones que funcionan como puntos de inflexion permite profundizar el
endlisis. Por supuesto, toda periodizacién es arbitraria; responde 2 los
¢riterios con que se han construido como significativas esas inflexiones.

A ese respecto, convinimos una periodizacion inicial que tomaba
¢n cuenta factores externos ¢ internos a Ja vida institucional: entre los
externos consideramos la evolucién politica y econdmica del pais y sus

¥ Christian Grataloup, “Les régions du temps™. En Périodes, pp. 157-173,
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efectos sobre ¢l sistema de educacion superior (particularmente la Uni-
versidad); entre los internos consideramos primordialmente las trans-
formaciones juridicas y las politicas institucionales.®

Los periodos no representan limites estrictos, son herramientas para
mirar el flujo continuo de la historia de la Universidad. Sus fechas limu-
te en muchos casos fueron usadas como fronteras moviles. El tratamiento
de cada uno de los temas exigié precisiones respecto de los periodos;
sin embargo, los construimos como puntos de referencia para brindar
una perspectiva de conjunto a todo ¢l estudio y unificar el tratamiento
de la informacion y el andlisis. Veamos sus caracteristicas generales:

Los origenes (1973-1975): Un periodo de gestacion inicial del pro-
yecto institucional. Periodo que incluye las determinaciones que dieron
fugar a la decision de creacion, la fundacién de la Universidad y la
primera gestién (rectorado del arquitecto Ramirez Vizquez). El perie-
do termina aproximadamente con el fin del sexenio de Luis Echeverria,
pues en ¢l marco de su politica se concibid, establecio y dio sus prime-
10s pasos nuestra institucion. Esta fue la época en que se recluté al per-
sonal académico fundador; se realizé la definicion de la estructura
administrativa de la institucion; se conformaron los cuerpos colegiados
como instancias de decision; se delimitd la oferta académica; se inicid
la formulacion de los planes y programas de estudio, y se aceptaron 2
los primeros alumnos.

Periodo fundacional (1976-1982): Peniodo de definicién del pro-
yecto institucional en el que se decidieron las funciones, relaciones y
estructuras de la Universidad. El periodo culmina con ¢l proceso que
dio lugar a la aprobacién del Reglamento Orgénico, pieza fundamental
en la jurisprudencia de la uam y en la definicién del rumbo institucional
respecto de las funciones académicas. Las relaciones laborales,
novedosas y pioneras en la época fueron motivo de una intensa

* Las ransformaciones juridicas sintctizan monenios de definiciéa y ajusic institu-
cional; las politicas institucionales orientan y marcan rumbos de desarrolio. La ¢la-
boracion de los reglamentos de la vam no ha sido continua © lineal; su redaccidn,
discusidn y sprobacidn ba sido resultado de los tiempos que s¢ viven; de €53 maners,
suss fechas de expedicidn son marcas dejadas en el camino, las cuales s¢ preseade
“ssomar” a 1a hastoria institucional.
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conflictividad; se cred el Sindicato Independiente de Trabajadores de
la uaM (struam), y al final del periodo la bilateralidad se vio alterada por
las modificaciones al Articulo 3° constitucional y ¢l Laudo de la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje (JECA). Se consolidaron las instan-
cias de planeacion en la Universidad al mismo tiempo que s¢ (!esplicga
la planeacién como politica publica hacia el sistema de educacidn supe-
rior. El periodo coincide con el boom petrolero y el sexenio de José

Lépez Portillo.

La crisis econémica (1983-1989): Periodo complicado para la vida
institucional que resiente los embates de la ¢risis econdmica por la que
atraviesa el pais; son momentos de incertidumbre y de pérdida del po-
der adquisitivo de los salanos. Se crea ¢l Sistema Nacional de Investi-
gadores (sn1). Ea el nivel institucional se desarrollan politicas de
formacién de profesores y se impulsa la produccion editorial; el perio-
do termina con la inauguracion de las politicas de estimulos. Coincide
con el sexenio de Miguel de la Madnd Hurtado y parte del de Carlos
Salinas.

Periodo contemporaneo (1990-1998): En este periodo continta la
pérdida en la dindmica del crecimiento del sistema de educacion supe-
rior piblica y particularmente en la uay; la politica de financiarmento
enfatiza los mecanismos por proyecto y se crean diversas bolsas de di-
nero asignadas con criterios competitivos; se impulsa la evaluacion en
todos los niveles; ¢l Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Conacyt,
crea su padron de posgrados; en ¢l nivel institucional hay un impulso
importante a la investigacion y al posgrado. Es un periodo en el cual se
han desarrollado las politicas de diferenciacién en el marco de una po-
litica piiblica basada enla evaluacién y ¢l desempedio. Coincide con los
sexenios de Carlos Salinas y de Emesto Zedillo.

De acuerdo con 1o anterior, nuestro trabajo consistié en caracteri-
zar cada uno de esos periodos de acuerdo con un plan estratégico que
shora intentamos formular como una teoria’ de las estructuras y ele-
mentos fandamentales de la historia de las universidades.

* eceia”, con mindscula, en el seatico de herramienta mesodologics particular, cons-
truids en relacién con ¢l objeto.
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El problema de como leer el desarrollo histérico
institucional

El desarrollo histérico de una institucion de educacion superior se puc-
de leer, reconstruir y comunicar de distintas maneras. Quizé la més ele-
mental seria presentar los sucesos importantes acaecidos en la institucion
por orden cronologico.® Varias historias institucionales han adoptado
este enfoque. Algunos problemas que se presentan si s¢ sigue esta op-
cion son los siguientes: el mimero de sucesos importantes pucde ser
muy grande, y resulta necesario limitarlos estableciendo algin criterio
para determinar el grado de importancia; al agruparlos por orden
cronolégico se mezclan sucesos de muy variada naturaleza y relaciona-
dos con dependencias institucionales también diversas; y el contexto
social y econdmico relevante puede variar para los distintos sucesos que
<& narran. Como consecuencia de lo anterior, fa lectura puede resultar
poco interesante, y la obra producida se vuelve mis bien un catilogo de
acciones y sucesos para consultar de manera casuistica, y no un relato
continio y 2meno que invite a la reflexién ordenada sobre los procesos.

Otros investigadores o funcionarios institucionales analizan pro-
blema o acontecimientos importantes acotados a una etapa histérica,’ o
dan cuenta de las vicisitudes para empujar una reforma institucional,'’ o
bien abordan partes de la historia institucional de manera colateral para
tratar otros aspectos de la institucion.”

* Por ejemplo, la Historia de la Universidad de Guanajuato (Leoa 1997) o la del Insti-
tato Tecnologico de Celaya (Fuentes 1598).

' Ea ¢l reciente congreso sobre Historia de las Institaciones de Educacion Superior,
realizado en la Universidad Auténoma de Baja Califomia, se presentd un comjunto
amplio de historias de algunas institucicnes en el periodo colonsal, en la indepen-
dencia y en la revolucidn, ¢l cual reconstruye, de diferente manera, histonias parcia-
Yes (cf. Pificra 2001). Asimismo, varios investigadores han abordado ctapas especificas
de 12 institucién, por ¢jemplo, Liberato Terdn, Rubén Rocha, Jesias Miche! Jacobo y
Miguel Casillas, entre otros, sobre la Universidad Automona de Simaloa (Casillas
1986}, Daniel Cazés, Carlos Omelas, Wietse de Vries, Ricardo Moareno, sobre la
transformacion de la Universidad Autéeoma de Puebla (Omelas 1998; Cazes 1984,
Vries y Moreno 1996).

» Por ciemplo, ¢l relato que hacen los rectores de las universidades de Guanajuato,
Guadalajara, Sinaloa, Puebls y Aguascalicntes sobee la transformacion de ka Ley
Orginica en Jos a%os noventa (Doger ef al. 1998).

i Seria ¢l caso, por ejemplo, de las tesis de doctorado de Adridn Acosta que sobre el
tema del Estado y 1a politica en las universidades hacen una resefla de las universida-
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Otro enfogue encontrado en 12 literatura consiste en conservar ¢l
orden cronolégico, pero haciendo la presentacién por dependencias o
instancias, como cada escuela o facultad, y cada oficina admmistrati-
va. El resultado es un conjunto de histonas que pueden estar poco
conectadas entre si. Como consecuencia, se desdibuja la unidad
institucional sin que se resuelvan algunos problemas sefialados para el
enfoque anternior.

Segiin un cuarto enfoque, pueden escribirse historias institucionales
para cada dependencia y una narracion general que le &€ unidad al con-
junto. En este ¢aso se presenta la dificultad de lograr un consenso para
atilizar el mismo enfoque para cada dependencia, aunque se tiene la
ventaja de dirigirse a lectores mds interesados, ya que es natural que se
sientan més atraidos por lo que ha sucedido en su entomo inmediato
que en toda la institucion.

Cualquiera que sea el enfoque, lo que resulta mas dificil es apre-
hender la complejidad de una universidad, captar y mostrar las intrincadas
relaciones que s¢ desarrollan en su interior, identificar los acontecimien-
tos que realmente han impactado en su desarrollo, vincularla con su
entorno para interpretar lo que sucede en su intenior ¥, ademis, hacer
una presentacion que resulte amena interesante para una gama variada
de lectores. Quiza el enfoque mas idoneo dependa del tipo y tamaiio de
la institucién, y de su momento histdrico.

Para escribir la historia de la Universidad Auténoma Metropolita-
na hemos construido el enfoque que se presenta en esta ponencia y que
se muestra en forma esquemitica en ¢l cuadro 1.

El primer paso que Seguimos consistio en determinar cudles son
las estructuras bisicas a partir de las que s¢ puede reconstruir la historia
de la institucion con su gran diversidad de rasgos, su complejidad y su
especial articulacion Con su entomo. Convinimos, en principio, en que

des de Guadalsjars, Sonoma y Puchla (Acosta 2000); el de Wietse de Vries sobre las
universidades de Pucbla, De las Américas y Tlaxcals, al abordar ¢l andlisis del im-
pacto de has politcas pablicas sobee ¢l trabajo scadémico (Vries 1998); ¢l de Romualéo
Lépez, quicn sobre ¢l tema de la gobemnabilidad instisuciomal aborda 1a historia de
las universidades de Guanajuato, ¢l Carmen, Siraloa, ¢l Instituto Tecnoldgico de Celaya,
la Universidad de las Américas y ¢l Centro de Investigacion Cientifica y de Educa-
cida Superior de Enserada (Lépez 2001); o el de Jos¢ Radl Rodriguez Jiménez,
sobre la Universidad de Sonora, 3l analizar el Mercado y profesidn Académica en
Seoora (Rodriguez 2000) ;
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Cuapro 1
ESTRUCTURAS Y ELEMENTOS FUNDAMENTALES A PARTIR
DE LOS QUE $E PUEDE RECONSTRUIR LA HISTORIA
DE LA INSTITUCION

Estructuras Elementos fundamentales

Funciones de la Universidad Formacién profesional
Investigacion
Difusién de la cultura
Caracteristicas de la organizacién  Organizacién académica
Organizacién administrativa
Financiamiento
Espacios fisicos
Agentes universitarios Alumnos
Personal académico
Trabajadores administrativos
Autoridades

esas estructuras pueden ser: 2) las funciones de la Universidad, b) las
caracteristicas de la organizacion, y ¢) las caracteristicas de los agen-
fes 0 personajes que intervienen en el desempeidio de las funciones.

Las funciones de la Universidad constituyen su objeto y su razén
de ser. No se puede entender lo que es una institucidn de educacién
superior si no se analiza qué actividades fundamentales realiza y como
las lleva a cabo. Por eso se seleccionaron las funciones como la primera
estructura para la reconstruccién de la historia de la vam.

La reconstruccion de las funciones de la Universidad permite la
presentacion y andlisis de los elementos que justificaron, en su momen-
to, la creacion de la institucion; de la definicidn de los campos del co-
nocimiento, de las disciplinas y de las profesiones a los que se ha abocado
¢l trabajo universitario; de las relaciones que se han establecido con agentes
externos, como oficinas del gobierno, empresas piblicas y privadas, ¢
instituciones educativas; de la percepcion que ha tenido la sociedad de la
institucion, y del grado de cumplimiento de sus objetivos y metas. Tam-
bién permite analizar las diferentes visiones que se han tenido sobre
aspectos basicos del papel de las universidades en la sociedad, y de su
insercién en el desarrollo cientifico y tecnolégico. Permite comprender,
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asimismo, el impacto de tendencias nacionales y globales en la forma en
que se desarrollan las funciones sustantivas y los esfuerzos institucionales
por preservar, ante esas tendencias, valores de naturaleza universal y per-
manente que caracterizan a la universidad como institucion.

La segunda estructura, las caracteristicas de la organizacion, se
selecciond por la importancia que tiene analizar la forma en que se or-
ganiza una institucion para realizar sus funciones sustantivas. Todas las
universidades tienen las mismas funciones sustantivas, pero se organi-
zan de manera diferente para llevarlas a cabo, y esa forma de organiza-
¢ién particular las define en buena medida.

En ¢l caso de la uam, se esperaba de ella que se organizase de
manera diferente a las instituciones existentes. Las caracteristicas de la
organizacién de una universidad revelan concepciones sobre la forma
en que debe desarrollarse el trabajo universitario, de la participacion de
los distintos miembros de la comunidad en la toma de decisiones, del
papel de los sectores en la vida colegiada de la institucion, de su gobemna-
bilidad, de las responsabilidades de los distintos drganos. Hacen posi-
ble analizar los mecanismos de relacion que se establecen entre distintos
grupos y sectores, y entre profesores, alumnos y autoridades. El estudio
de las caracteristicas de la organizacién hace posible catalogar a una
eniversidad como democrética o autoritaria, desde luego, con distintos
matices; como participativa ¢ segmentada, como centrada en ¢l poder
de autoridades o grupos politicos, o de grupos académicos. Estas carac-
teristicas permiten analizar la forma en que se presentan y desenvuel-
ven los conflictos institucionales, y como se resuelven o s¢ evitan, en el
mejor de los casos.

Los agentes, o miembros de la comunidad universitaria, son quie-
nes le dan vida a una institucion y quienes, a final de cuentas, hacen su
historia. Las funciones universitarias son desarrolladas por personas, y
la organizacion adopta caracteristicas que no se pueden separar de quie-
nes ocupan las distintas posiciones dentro de la institucién. Es impor-
tante, por lo tanto, analizar quiénes son los universitarios, de dénde
provienen, cudles son sus antecedentes, qué hacen en la institucidn, ¢6mo
se relacionan entre si.

Nosotros consideramos que estas tres estructuras, funciones, ca-
racteristicas de la organizacion y agentes universitarios, permiten cons-
truir la historia institucional, tomando en cuenta la enorme gama de
actividades que se lleva a cabo ¢n una universidad; la interrelacién en-
tre ellas, su diferente grado de complejidad, la forma en que se realizan,
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quicnes las llevan a cabo; la relacién entre la universidad y su entorno,
en fin, lo que hace 2 una universidad diferente de otras, aungue sus fines
sean los mismos.

Una vez definidas las tres estructuras basicas, de la historia de la
institucion, es necesario determinar, dentro de cada una de ellas, los
temas mds importantes, a los que denominamos elementos fundamenta-
les. También esto puede hacerse de muy diversas maneras. Pueden ser
clementos muy especificos o de caricter general, con una gama conti-
nua de variacién. En la elaboracién de Ia obra Una historia de la vam -
Sus primeros 25 aflos, los autores nos inclinamos por elementos de
caricter general en cada una de las estructuras, y escogimos los siguien-
tes (véase cuadro 1):

Dentro de la estructura de funciones, elegimos como elementos
fundamentales las tres funciones bisicas sefialadas por la Ley Organica
de la institucion, a saber: la formacion profesional, la investigacion y
la difusion de la cultura. En la Ley Orginica aparecen con estos nom-
bres, aunque se reconoce que algunos de ellos se prestan a debate. Estas
tres funciones son, insistimos, ¢l objeto de la Universidad, las que jus-
tifican su existencia y las que prevalecen sobre todo lo que se hace en
ella. Desde luego que algunas actividades realizadas en las universida-
des no son facilmente asignables a las tres funciones bdsicas. Por ¢jem-
plo, los servicios de computo son utilizados para actividades muy
diversas, pero nosotros pensamos que si es posible asignarlos a alguna
de las tres funciones sustantivas, a aquella que segin el tipo de institu-
¢ién los utilice en mayor medida. Otro ejemplo que vale Iz pena comen-
tar es ¢l de la vinculacion con empresas u otros sectores de la sociedad
que se ha utilizado en la institucion de manera importante como un ele-
mento coadyuvante en la formacién de los alumnos. Por lo tanto, se
ubicé en su mayor parte dentro del elemento de formacién profesional,
aunque volvié a aparecer en ¢l elemento de investigacion al tratar los
proyectos patrocinados.

Aspectos cruciales en la etapa fundacional de la mstitucién pudie-
ron ser ubicados, narrados y analizados dentro de los elementos funda-
mentales incluidos en las funciones. Por ¢jemplo, cémo se seleccionaron
las licenciaturas ofrecidas, como se estructuraron los planes de estudio,
como y cudndo se empezaron a ofrecer estudios de posgrado, cémo se
constituyeron los grupos de investigacion, cémo se relacionaron la do-
cencia y la investigacion, cémo surgieron modelos innovadores, como
¢l sistema modular. El anilisis de la difusion cultural permitié observar
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la inexistencia de una politica institucional coherente y definida con
claridad y valorar los esfuerzos de vinculacion con la sociedad a través
de la difusion de las actividades académicas.

Los elementos fundamentales que consideramos mds relevantes
dentro de las caracteristicas de la organizacién fueron los siguientes:
organizacion académica, organizacion administrativa, financiamiento
y espacios fisicos. El primero de estos elementos se eligié porque la
forma de organizarse académicamente permite llevar a cabo con mayor
o menor eficacia y eficiencia las funciones sustantivas. La uau se orga-
nizd de manera diferente a las instituciones existentes, y este primer
¢lemento permiti6 la reconstruccién y andlisis de aspectos fundamenta-
les en la creacion de la institucion, como son el establecimiento de va-
rios campus o unidades, la estructura departamental, la realizacion de
actividades de docencia e investigacion en la misma instancia y por los
mismos académicos simultineamente, v otros elementos innovadores
que en sumomento fueron muy importantes. También permitié analizar
la influencia que ha tenido la uam en la reorganizacion de otras univer-
sidades del pais que estudiaron con detalle nuestra organizacitn antes
de emprender la propia.

Una organizacién académica diferente condujo en la uam, necesa-
riamente, a una organizacién administrativa también diferente. Al ser
las universidades organizaciones cada vez mis complejas, su adminis-
tracién ha adquirido peculiaridades respecto 2 la de otras organizacio-
nes que es conveniente estudiar. Dentro de nuestras instituciones se
clasifica la administracién como una actividad de apoyo, pero es un
2poyo crucial para el cumplimiento del objeto de la Universidad. Por
eso elegimos la organizacion administrativa como ¢l segundo elemento
fundamental dentro de la estructura de caracteristicas de la organiza-
cion. A través de la presentacion de la evolucion de la organizacién
administrativa pudimos analizar aspectos pricticos que s¢ presentan en
la creacion y desarrollo de instituciones educativas de gran tamafio como
la uv, la forma en que se negociaron los arreglos institucionales y el
impacto que han tenido a lo largo del tiempo algunas decisiones toma-
das en circunstancias muy especificas.

Las universidades modemas demandan recursos econémicos cuan-
110505 para su operacion. Necesitan profesores de tiempo completo, labo-
ratorios con equipos que incorporan tecnologias de avanzada, grandes
equipos de computo, bibliotecas bien surtidas. Philip H. Coombs (Coombs
1985) ha mencionado que los recursos econdmicos no garantizan que
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una universidad tenga un alto nivel académico, pero que sin recursos eco-
némicos es muy dificil alcanzar un buen nivel. Por estas razones elegi-
mos la organizacién financiera como otro elemento fundamental de las
caracteristicas de la organizacién. El tema del financiamiento permite
reconocer aspectos como 1z organizacién que se ha dado la institucidn
para la obtencion y la administracion de sus recursos econdmicos; la crea-
cion de drganos especificos, como el Patronato, ¢l cual regula el manejo
de los recursos; el tema siempre debatido de las cuotas y colegiaturas en
las universidades piblicas; los debates y conflictos internos que se gene-
ran en la distribucién de los presupuestos, y otros similares.

Los espacios fisicos de una institucién de educacioén superior de-
terminan ¢n buena parte la percepcién del piblico sobre el nivel de la
institucién y conforman una referencia identitaria del proyecto institu-
cional. Pero también son importantes para que las funciones puedan
llevarse a cabo de manera adecuada. Las caracteristicas de estos espa-
cios también difieren de los de otro tipo de organizaciones. Y en el caso
de Ia uam, una institucion nueva, la evolucion de los espacios fisicos s
un excelente reflejo de sus ritmos de crecimiento y del tipo de priorida-
des institucionales. Ademds, este elemento permite la presentacion de
la forma en que se concibieron las unidades de la Universidad, la selec-
cion de partidos arquitecténicos, la descripcion de instalaciones impor-
tantes como laboratorios y bibliotecas que constituyen ¢l patrimonio de
la institucion. Al ser objeto de importantes inversiones, los espacios
fisicos objetivan acuerdos que expresan los intereses dominantes en una
época u otra.

En relacion con los agentes universitarios, los elementos funda-
mentales seleccionados fueron: los alumnos, el personal académico,
los trabajadores administrativos y las autoridades. Dentro de estas
cuatro categorias puede ubicarse a todos los miembros de la comuni-
dad, de acuerdo con el papel principal que desempeiian.

Los alumnos son ¢l objeto prioritario de cualquier institucién de
educacidn superior. Genéticamente, uno de los factores mds importan-
tes tomados en cuenta para la creacion de la vam fue la atencion a los
alumnos que demandaban educacion superior. El crecimiento cuantita-
tivo de la institucion es analizado a través del incremento en la matricu-
la, pero también es posible estudiar aspectos cualitativos como las
carreras mds solicitadas 0 menos solicitadas, las escuelas de donde pro-
vienen los alumnos y las caracteristicas socioecondémicas de los mis-
mos; los cambios en los tipos de alumnos con el transcurso del tiempo,
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su ubicacién en el mercado de trabajo al terminar los estudios; y la
eficiencia terminal de la institucion en los distintos tipos de carreras. En
12 obra se han incluido testimonios de exalumnos de distintas genera-
ciones como elemento adicional que permita captar sus caracteristicas
y sus percepciones sobre la institucion.

Un estudio de cualquier universidad tiene que incluir ¢l andlisis de
sus profesores, pues ellos constituyen la institucion social que conoce-
mos como universidad; en ellos radica la responsabilidad de cumplir
con las funciones, y su trabajo constituye ¢l objeto mismo de la univer-
sidad. El estudio del personal académico hace posible analizar muchos
aspectos importantes, como el problema de reclutamiento de profesores
en un medio con escasez de personal académico experimentado, las difi-
cultades para que ¢l personal académico aceptase e hiciese suyo un mo-
delo innovador, la integracién de grupos informales que adquieren poder
en el nterior de la umversidad, las politicas de habilitacién del personal
académico, ¢l impacto de las politicas internas y piblicas de remunera-
cion diferenciada segin la productividad académica y la habilitacién.

Los trabajadores administrativos de las universidades han sido poco
estudiados por la sociologia y la historia de las universidades, a pesar
del importante papel que juegan en estas instituciones. Su anélisis per-
mite reconstruir y explicar muchos aspectos de la vida universitaria,
como la especificacion misma de lo que es un trabajador administrativo
y la delimitacién de sus funciones laborales; ¢l conflicto entre lo que se
denomina “lo académico”, reservado a la institucidn, y “lo laboral®,
como los derechos y obligaciones del personal de la institucién pacta-
dos bilateralmente; quiénes operan mejor 1a administracién de las uni-
versidades: administradores profesionales o académicos encargados de
la administracion; qué porcentaje de recursos debe destinarse a la admi-
nistracidn, etcétera.

Finalmente, ¢l andlisis sobre las autoridades se incorpord porque
desempeiian un papel fundamental en la conduccion de la institucion.
Incluye no solamente la relacién y presentacién de las caracteristicas de
quienes han ocupado puestos de responsabilidad, sino también el re-
cuento de algunas luchas internas por ocupar estos puestos, ¢l andlisis
de los procesos de designacién, los diferentes mecanismos de eleccion
y designacién posibles en las estructuras universitarias, la revision de
importantes conflictos surgidos en la institucién y otros similares.

No incorporamos en la obra un pardgrafo especial para el sindica-
10, porque consideramos que no ¢s un elemento orgdnico de la institu-
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cidn. Desde luego que también ha jugado un papel importante, pero sus
actuaciones como grupo y la de sus integrantes como miembros de la
comunidad aparecen en distintas partes de la obra dentro de los clemen-
tos presentados.

Es importante sefialar que cada uno de los elementos fundamenta-
les dentro de las estructuras se analizé de acuerdo con la periodizacién
establecida en el parigrafo 2 de esta ponencia. Por lo tanto, la estructu-
ra de la obra puede representarse esquematicamente en forma de una
matriz, como se muestra en el cuadro 2,

Como se observa en dicho cuadro, nuestra estrategia de investiga-
¢i6n intenta ser comprehensiva, abarcando un conjunto de aspectos y or-
ganizando su tratamiento en el tiempo. La forma de leer y reconstruir el
desarrollo histdrico institucional, a través de estructuras y elementos fun-
damentales dentro de cada estructura, es comprehensivo y hace posible
dar cuenta de la gran diversidad de acciones que se realizan en una insti-
tucién de educacion superior; de las complejas relaciones que se estable-
cen entre funciones y entre miembros de la comunidad; del dinamismo de
estas acciones y relaciones; de la vinculacidn de la institucion con su
entorno, y de otros aspectos importantes. Al incorporar a los diversos
agentes, que 1o constituyen grupos homogéneos entre si, se recupera la
lucha de fuerzas ¢ intereses entre los diferentes actores institucionales;
por ¢jemplo, el llamado Conflicto Salmerén. Asimismo, se pretende
dar cuenta de las tensiones y contradicciones entre politicas organizadas
desde el exterior y su instrumentacién interna; por ejemplo, las politicas
para enfrentar la crisis en la década de los ochenta o, bien, la puesta en
préctica de las politicas de estimulos al personal académico que en la uau
Tevistio caracteristicas propias que no se adoptaron en ninguna otra uni-
versidad publica. Este enfoque permite no sélo una descripcion cronoldgica
y fria de los hechos, sino recupera, en cada uno de los periodos, las ten-
siones y contradicciones de los diferentes actores en tomo a un mismo
hecho o problema; se da voz a las diferentes posturas, se presentan los
disensos, se pretende, en suma, analizar ¢ interpretar, desde un enfoque
compartido, la historia de la universidad en su complejidad.

El problema de mantener una perspectiva unificada frente
a la diversidad y complejidad universitaria

Nuestra estrategia de investigacion, al ser tan amplia, daba lugar a cons-
truir redacciones muy desiguales en profundidad, alcance y contenido.

(1990-1998)

Contempordnco

Crisis econdmica
(1983-1989)

Periodos

(1976-1982)

Fundacional

e b LA A

Cuapro 2
ESQUIMA QUIL REPRESENTA EL CRUCE DE ELEMENTOS FUNDAMENTALES CON LA FIRIODIZACION DE LA OBRA
Los origenes

(1973-1975)

Elementos
Sundamentales

Personal académico

Trabajadores

Espacios fisicos
administrativos
autoridades

Alumnos

Investigacién

Difusion
de la cultura
Financiamiento

Formacion

profesional
administrativa

académica
Organizacion

Organizacion
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Estructuras
Agentes universitarios

Funciones

de la Universidad

de la organizacion

Caracleristicas
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Con el fin de resolver este problema, definimos un programa comiin de
investigacion dentro de cada elemento fundamental. Por programa co-
miin de investigacion se entendié un conjunto de ejes de bisqueda y
andlisis de la informacién obtenida para todos los elementos en que se
dividio la obra. Estos ejes fueron los siguientes (véase cuadro 3):

@) Situacién internacional, nacional y universitaria del elemento
con una perspectiva historica comparativa. Se inicid cada elemento
estableciendo su origen y un breve desarrollo histérico hasta ¢l momen-
to de fundar 12 uam, con ¢l objetivo de mostrar su importancia y ubicar-
lo en un tiempo largo.

Por ejemplo, si tomamos tres elementos diversos entre si, como la
formacidn profesional, la organizacién académica y los alumnos, la for-
ma como se abordo cada uno de ellos fue la siguiente: sobre la forma-
cion profesional, se comenté primero en forma breve ¢l origen de las
universidades europeas como centros de ensefianza y aprendizaje; cud-

Cuapro 3
PROGRAMA COMUN DE INVESTIGACION PARA CADA UNO
DE LOS ELEMENTOS

Ejes del programa comin de investigacion

Situacién internacional, nacional y universitaria del
clemento con una perspectiva histérica comparativa.

Referencia a politicas o transformaciones legislativas
federales de cardcter universitario.

Elemento
Referencia a procesos sociales asociados al elemento.

Datos estadisticos, participantes principales y fechas.
Aspectos Jegales, administrativos y de gestion.
Estructuras, mecanismos y procesos institucionales.
Politicas e iniciativas institucionales.

Conflictos y temas de debate institucional.
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les fueron las primeras disciplinas objeto de estudios, en qué momento
se incorpord el avance del conocimiento como funcién de las universi-
dades y como se dio la diversificacion de los programas de formacién
profesional. Después se narr6 la fundacion de las primeras universida-
des modernas en México (a partir de 1910), su funcién como formadoras
de profesionales, y el estado general del sistema de educacién superior
en México en la época de la fundacion de Ia vawm, haciendo una compa-
racién con otros paises de América Latina. A continuacion, se presentd
¢l papel preponderante que tuvo la formacién de profesionales en la
decision de crear una nueva institucion. Después de esta presentacion
general, se entrd a la narracién del desarrollo de la formacién de profe-
sionales en la uam durante sus 25 afios.

En el elemento de organizacion académica se empezo con los
modelos de organizacién de las universidades europeas del siglo xir,
comparando los de Bolonia y Paris, la evolucién de los sistemas de
organizacién. Después se presenté el modelo con el que se fundd la
Universidad Nacional, con escuelas ¢ institutos separados; los modelos
de otras instituciones nacionales como el i y los Institutos Tecnolégi-
cos Regionales; los de las instituciones privadas. Se planted ¢l origen
de las universidades multicampus en Estados Unidos, ya que fue el adop-
tado en la uam. Y después de esta presentacion general se describid la
estructura organizativa de la uam en Divisiones, Departamentos y Pro-
gramas de Licenciatura y Posgrado.

En relacién con los alumnos, se inicid ¢l capitulo correspondiente,
analizando su papel en las universidades, haciendo énfasis en la impor-
tancia del Movimiento Estudiantil de Cordoba de 1918. Se comenté ¢l
problema de la demanda insatisfecha a ingreso a estudios superiores como
un problema estudiantil serio en el momento de la fundacién de la uam.

b) Referencia a politicas o transformaciones legislativas federa-
les de cardacter universitario. Al igual que en el inciso anterior, dentro
de la presentacion de cada elemento se incluyeron, siempre que fuese ¢l
caso, las politicas gubernamentales o las legislaciones existentes.

Las universidades piblicas son parte del Estado, y su desarrollo no
puede separarse de las politicas y leyes que nos rigen. Se buscé, por
¢jemplo, como en los debates para la creacion de 1a uam en el Congreso
de la Unién se habian discutido las caracteristicas que la harian diferen-
te a las dos instituciones existentes (UNAM E 1#N) ¥ en qué forma se ha-
bian incorporado a la Ley Orginica. Se explico el impacto de decisiones
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de politica que influian la educacién superior, como fue en sumomento
la Ley de Planeacién o los Planes Sexenales de Gobierno. Algunas po-
liticas de la sep, como la deshomologacién salarial del personal acadé¢-
mico o ¢l otorgamiento del subsidio con base en rendicion de cuentas y
para proyectos especificos, aparecen también en distintos temas.

¢) Referencia a procesos sociales asociados al elemento. Fue una
constante, a lo largo de la obra, el esfuerzo por vincular los elementos
wratados al contexto social en que se presentaban, ademds del primer
capitulo, que se refiere al contexto social anterior y prevaleciente en el
momento de la fundacion.

Esta vinculacion le da sentido a muchas acciones y decisiones que
se han realizado o tomado a lo largo del tiempo. Por ejemplo, al tratar el
elemento de los alumnos, se analizaba la expansion acelerada del siste-
ma universitario, v la situacién socioeconémica tanto de los alumnos
como de sus padres, con el fin de caracterizar a la poblacion estudiantil
y la forma en que cambiaba a lo largo del tiempo. En ¢l elemento de los
trabajadores administrativos se hizo referencia a la situacién del sindi-
calismo universitario ¢n el pais. En ¢l capitulo de personal académico
hubo que hacer referencia a las crisis econémicas que afectaron los sa-
larios y condiciones de trabajo.

d) Datos estadisticos, participantes principales y fechas. La obra
_ no es un catdlogo de datos estadisticos, pero si redne y sistematiza una
gran cantidad de informacidn que existia en Iz institucion en forma dis-
persa y no ficilmente accesible. Esta informacidn es indispensable parz
un andlisis objetivo de muchas situaciones. El énfasis se hizo ¢n la in-
terpretacion y analisis de la informacion, pero su inclusion se consideré
conveniente para validar los juicios expresados sobre diversos temas y
para permitir otros anélisis sobre bases objetivas; se construyeron se-
ries estadisticas para estudiar los cambios en la institucion y para poder
proseguir los anlisis en el futuro; se tratd de identificar a los persona-
jes que habian jugado un papel relevante en la institucién, no solo como
autoridades, sino también como miembros de cuerpos colegiados, lide-
res académicos, lideres de grupos, etc. Las fechas importantes se iden-
tificaron en todos los casos y estin consignadas en la obra.

e) Aspectos legales, administrativos y de gestion. Se relacionaron
las acciones y actividades narradas con las disposiciones reglamenta-
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rias existentes en la institucién, y con las pricticas administrativas y de
gestidn que se fucron estableciendo a lo Jargo del tiempo. La uam ¢s una
universidad que ha desarrollado una extensa legislacién interna, y casi
cualquier actividad encuentra un referente en algin reglamento o acuer-
do administrativo. Un ejemplo claro es el relacionado con la organiza-
cion académica dentro de los departamentos, la cual estd establecida en
el Reglamento Organico, que ha tratado, no sin dificultades y resisten-
cias, de uniformar la organizacién de estas instancias, La explicacion
de varios sucesos presentados en el capitulo del personal administrati-

vo se encuentra en ¢l Contrato Colectivo de Trabajo firmado con el
Sindicato.

J) Estructuras, mecanismos y procesos institucionales. En la uam
exisien estructuras internas de gran importancia en la vida institucional.
Al plantear la estructura de l2 obra, decidimos no tratar estas estructu-
ras en forma separada; es decir, no hacer un capitulo para cada una de
ellas, sino incorporarlas en la descripcién de su impacto en cada uno de
los elementos fundamentales establecidos dentro de cada funcion. Asi,
al tratar de la formacién de profesionales hacemos referencia continua
al efecto de los acuerdos del Colegio Académico en las carreras y
posgrados ofrecidos, en los planes de estudio, en los mecanismos de
ingreso ¢ de pérdida de la calidad de alumno; al tratar el elemento de
organizacion financiera incluimos el trabajo del mismo cuerpo colegia-
do sobre presupuestacion, aprobacion de estados financieros o designa-
cibn de auditores.

g)Politicas e iniciativas institucionales. Nuestro trabajo tiene como
base una historia de las politicas, entendidas como las estrategias y cur-
sos de accion que decide la institucion en un momento dado, que expre-
san acuerdos y son resultado de intensas negociaciones entre diferentes
agentes universitarios.

Al momento de la fundacién de la uanm se insisti6 en que una de sus
caracteristicas fundamentales debia ser su espintu de innovacién. Ha-
bia entonces que plantear modelos diferentes a los de las instituciones
ya existentes. Esto condujo al desarrollo de muchas politicas e miciati-
vas institucionales que buscaban aspectos innovadores. Al igual que en
¢l caso del parrafo anterior, decidimos no incluir estas politicas ¢ inicia-
tivas como capitulos separados, sino tratarlos como cjes comunes de
blsqueda y analisis. Por ejemplo, en ¢l clemento de formacidn profe-
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sional se incluye una amplia narracién de todas las innovaciones rela-
cionadas con este elemento, como ¢l sistema modular de la Unidad
Xochimilco, los sistemas de aprendizaje individualizado, la vincula-
cién con el sector productivo, la apertura de nuevas carreras. En el ele-
mento de organizacién financiera, por poner otro ejemplo, se presentan
las diferencias en que se manejan los recursos financieros en compara-
cién con otras instituciones. El enfoque presentado en este parrafo se
aplico, desde luego, a todas las politicas ¢ iniciativas institucionales y
no solo a las referidas a aspectos innovadores.

h} Conflictos y temas de debate institucional. También los conflic-
tos y debates importantes ayudan a marcar a una institucién educativay
a entender el grado de goberabilidad institucional (Acosta 2000; Lépez
2001). Por esto, 2l analizar cada elemento fundamental se buscaron
aquellos aspectos, que resultaron por cierto abundantes, causa de inten-
sos debates dentro de la institucion o que llegaron a producir conflictos
serios. Cada uno de ellos se ubico, siguiendo 12 estructura de la obra,
dentro del elemento que le resultaba mds afin. La informacién referida
a estos conflictos y debates existia generalmente dentro de la institu-
ci6n, pero para los mds serios se recurrié también a fuentes externas
como notas y articulos periodisticos.

Es conveniente aclarar que los ejes comunes de bisqueda y anali-
- sis presentados en esta seccion se tomaron en forma flexible como guias
orientadoras. Algunos de ellos resultaban de primordial importancia en
ciertos elementos, mientras que en otros tenian poco impacto. A pesar
de esto, si consideramos que permitieron darle una orientacion comin y
un tratamiento uniforme a los distintos capitulos de la obra.

Este programa comin de investigacion constituyd una herramienta
que dot6 de orden al tratamiento de la informacién, y al mismo tiempo
alent6 la construccién de capitulos relativamente equilibrados en su ta-
mafio y profundidad. En el mismo sentido, otra preocupacion funda-
mental consistié en presentar una imagen de conjunto de la institucidn y
darle la misma importancia a diversos ¢lementos, instancias y actores
universitarios. A continuacion se presentan algunas dificultades encon-
tradas a este respecto v la forma en que tratamos de resolverlas.

Se ha comentado que una de las caracteristicas mds importantes de
1a uaMm es |2 de ser una universidad multicampus en la que las tres unida-
des existentes tienen la misma jerarquia académica y administrativa,
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Aungue existen una Rectoria General y un Colegio Académico que le
dan sentido de unidad institucional y la legislacion es la misma para las
tres unidades, cada una de ellas tiene caracteristicas singulares, distin-

. tas prioridades y hasta misiones diferentes en cierto sentido. Esto hizo

necesaria una planeacion cuidadosa en el desamrollo de la obra, ya que
s¢ pretendia que la historia narrada fuese de toda la Universidad.

Desde luego, y de acverdo con lo ya expuesto, descartamos la idea
de escribir historias de cada Unidad o de cada Division y Departamen-
to, y sumarlas para tener la historia del conjunto. El camino que se si-
guid consistié en presentar los elementos fundamentales de acuerdo con
lo ya expuesto, primero en forma general y, después, con las caracteris-
ticas que tomaba en cada Unidad o en cada Divisién y Departamento.

Desde el inicio de la obra se advirtié que este enfoque presentaba
un problema importante. Algunas instancias aparecian con mas presen-
cia que otras en algunos capitulos, ya que habian logrado un mayor
grado de desarrollo en el tema correspondiente o le habian dado priori-
dad dentro de su mision o planes de desarrollo institucional, Por ejem-
plo, [zzapalapa aparecia con mds fuerza en investigacién, Xochimilco en
¢lementos innovadores dentro de formacidn profesional, y Azcapotzalco
con programas de estudio con una orientacion profesionalizante. Lo mis-
mo sucedia en el nivel de otras instancias como divisiones o departamen-
10s. Esto nos preocupd, ya que siempre pretendimos darle un tratamiento
equitativo a todas las dependencias universitarias, asi como a todos los
personajes que aparecen en el trabajo. Sin embargo, en forma natural se
compensaron estas iniquidades, ya que si alguna Unidad aparecia me-
n0$ en un tema, destacaba en algin otro, y en ¢l conjunto consideramos
que todas recibicron la misma importancia. Ademds, quedé reflejada la
diversidad que existe en la Institucion, sin perder la imagen de una sola
Universidad.

Un problema semejante se derivé de la pertenencia de los tres au-
tores de la obra a una misma Unidad, la de Azcapotzalco. Hicimos un
esfuerzo realmente serio por ser imparciales en cuanto a la importancia
concedida a cada unidad, dentro de cada ¢lemento, pero aun asi preva-
lecia la duda de no haber incluido, por desconocimiento, aspectos im-
portantes de las otras. Para solventar estz dificultad recurrimos a lectores
exiernos pertenecientes a las otras unidades y a Rectoria General. Les
pedimos una revision exhaustiva, tratando sobre todo de detectar omi-
siones. Recibimos muy valiosas observaciones de estos lectores, las
cuales fueron incorporadas en su mayoria.
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El problema de los alcances del trabajo o el nivel
de profundidad de una historia

Al abordar Ia historia de una institucion surgen miiltiples preguntas a
las cuales se pretende ofrecer una respuesta. Generalmente una investi-
gacion social estd condicionada por diversas influencias que es conve-
niente tener presentes: las historias personales (como entran en juego
las experiencias individuales y colectivas que se entrecruzan al elaborar
una historia; es frecuente que sea uno a la vez objeto y sujeto en el
analisis), las competencias profesionales (las habilidades y conocimien-
tos del quehacer especifico del historiador), un marco de referencia
minimo (para contextualizar y jerarquizar la multitud y diversidad de
fendmenos que ocurren en un periodo determinado), la disponibilidad
de las fuentes (primarias y secundarias), y otros aspectos de orden mis
pragmitico que influyen en la delimitacion del alcance de la investiga-
¢ién, como pueden ser el tiempo que se le piensa dedicar a la elabora-
¢ién de la obra, los recursos disponibles para realizarla (ayudantes,
mfraestructura de apoyo), la forma como se realiza (de manera indivi-
dual 0 como una empresa colectiva), la responsabilidad de la autoria (se
firman los resultados parciales como individuo o como grupo).

Estas influencias o limitaciones entran en juego con las preguntas
que nos hacemos; por ejemplo, jcudl es el limite en el tiempo hasta el
que debe remontarse la historia? o jcuil es el punto de partida en el
tiempo?; por otro lado, y para conservar el caracter de “historia”, ;has-
- ta qué fecha deben considerarse los acontecimientos? Una historia im-
plica el andlisis de un conjunto de acontecimientos desde una cierta
perspectiva tedrica que permita poner énfasis en cierto tipo de categorias
analiticas y a la vez dar un sentido o una interpretacion, considerando las
fuentes de informacion y los testimonios que se hayan podido recabar,
que trasciende lo conocido o las vivencias de ciertos actores; ¢l marco
ayuda a tener y conservar, a lo largo del camino, una guia en aquello que
se juzga importante en la indagacidn, contribuye a darle sentido y a en-
contrar relaciones en asuntos aparentemente dispersos, a descubrir 16gi-
cas subyacentes, a desbrozar lo aparente de lo significativo; la historia no
es una efemérides institucional (aunque los hechos y datos son insumos
para hacerla), no es un registro de acontecimientos azarosos, no es sélo
una relacién ordenada de documentos “oficiales” de la institucion; no es
una apologia de las realizaciones institucionales, como tampoco una des-
calificacion de lo que se ha hecho. Al iniciar o planteamos la realizacién
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de una historia surge invariablemente la pregunta: ;una historia de qué y
para qué? La historia institucional s un todo amorfo ¢ inasible en su
complejidad, se requiere especificar, entonces, puntos de interés, ciertos
dmbitos, campos, actores, periodos, interrelaciones con el entorno. Se
requiere también tener cierta claridad con respecto al destino de la inves-
tigacion, pues influye en los modos y formas para difundir los resultados.

Otros aspectos a considerar son el nivel de profundidad en el trata-
miento de cada uno de los temas que se hayan considerado importantes
y las formas de abordar cada uno de ellos.

La historia de una institucién de educacién superior, o de alguno
de sus aspectos, reviste un nivel de complejidad adicional, pues a dife-
rencia de otras historias, los investigadores son o han sido sujetos acti-
vos y como tales han tomado y participado en ciertas decisiones y han
optado por determinados caminos que los ubican en un campo del en-
tramado institucional. Superar estas caracteristicas personales no es sen-
cillo pues el objetivo no es brindar un testimonio, una biografia personal
de como se participd en la conformacidn de la historia institucional sino
realizar un trabajo analitico que revista cierto grado de objetividad, re-
cupere los diversos planteamientos y posiciones en tomo a un proble-
ma, una situacion o una decision.

El propdsito de las siguientes lineas es exponer como abordamos
algunos de los puntos antes mencionados al hacer el libro Una historia
de la vam.

Carecer de una historia institucional' nos motivé a emprender el
reto de hacer una. Una historia que permitiera identificar las grandes
decisiones institucionales, destacar los elementos que la caracterizan e
identifican, ubicar, los conflictos que ha superado; describir y analizar
las transformaciones que ha experimentado en el tempo. El objetivo
fue, entonces, el andlisis de la institucion en su conjunto a partir de tres
ejes: el objeto de la institucion, la estructura para cumplir ese objeto y
los actores que dan vida a las estructuras en un tiempo historico aborda-
do por periodos.

Los periodos no son tratados con la misma profundidad. Hubo un
énfasis especial en la gestacion de la uam por diferentes motivos: se
piensa que ¢s una de las partes menos exploradas en los diversos estu-

" Existen trabajos que abordan diversos aspectos de 12 uam, pero ninguno que haya
tenido como punto de atencidn k2 universidad en su totalidad,
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dios que se conocen. Habia una explicacion “oficial” y muy difundida
del onigen de la uam que no recuperaba la complejidad del proceso de la
creacién. También estaba presente la intencién de dar a conocer al per-
sonal académico y administrativo, ¢l cual se incorpord con posterion-
dad a l1a creacion de la vam, las intenciones y el espiritu con el que fue
creada, no por un retorno al origen, sino como un conocimiento indis-
pensable para seguir construyendo a la universidad.

Este enfoque generalista no cubre, obviamente, las historias de los
grupos académicos de la universidad, lo cual es una tarea pendiente y
necesaria. Pero esta historia permitira, pensamos, ubicar y ofrecer un con-
texto de referencia al sinfin de microhistorias de los grupos académicos.

Respecto de la decision de realizar colectivamente el trabajo, ver-
sus una autoria individual, pensamos que fue una decisién acertada,
pues nos representd varias ventajas. Permiti6 abordar un problema com-
plejo con una perspectiva compartida que fue posible explicitar des-
pués de confrontar diferentes puntos de vista: nos enriquecid y puso
limites a la libertad que hubiéramos tenido de abordario individualmen-
te. Pero ¢l trabajo colectivo obligd a compartir, discutir y acordar pun-
tos de vista satisfactorios para todos. Este proceso nos llevd, por un
lado, a ampliar la mirada en tormo a algunos asuntos ¢, incluso, a no
incorporar otros en los cuales no fue posible llegar a un acuerdo. La
conformacion del grupo, tres generaciones, con experiencias y confor-
maciones ideoldgicas distintas, con trayectorias institucionales diver-
sas, pensamos que contribuyo a darle mayor objetividad a los asuntos
tratados y apreciaciones mas cuidadas sobre ¢l desarrollo de la uam. El
trabajo colectivo, de pares, ayudd también a terminar la obra; la vigilan-
¢ia mutua para mantener un avance programado y no bajar la guardia.

Finalmente, ¢l sentido de proponer una metodologia para las histo-
rias institucionales tiene diferentes propdsitos. La comparabilidad institu-
cional nos parece fundamental. Existen historias sobre las instituciones
que atienden a intereses y preguntas especificas, a tiempos diferentes, a
temas diversos y con enfoques disciplinarios especificos; y los resulta-
dos de estas investigaciones no siempre permiten apreciar en términos
comparativos con otras, la situacion de las instituciones en un momento
determinado y en un contexto mis amplio que el institucional. Una
metodologia como 2 que se propone propicia una ubicacion de la insti-
tucion dentro de un contexto politico y social determinado para indagar
las posibles influencias de corrientes internacionales y de las politicas
piblicas nacionales en el rejuego de los intereses de los grupos que

Una propuesia metodoldgica poro iralor ko hisioric instiucional de los universidodes « 123

existen al interior de las instituciones. Enfatiza la necesidad de estable-
cer periodos para tratar de encontrar las continuidades y rupturas
mstitucionales a través del tiempo; son periodos que, si bien son arbi-
trarios, tienen como objetivo desentrafiar los quiebres, ajustes de rum-
bo y cambios en el desarrollo institucional. Pensamos que los periodos
sefialados pueden servir como punto de referencia no sélo para la ua,
sino para el conjunto de universidades publicas, pues estin construidos,
atendiendo al desarrollo propio de la vam, pero, también, tomando en
cuenta la evolucién y las politicas publicas con respecto 2 la educacion
superior. Lo que denominamos “elementos fundamentales™ para cada una
de las funciones universitarias tiene una intencién organizativa que pre-
senta como unidad analitica a la institucién como un todo, pues lo que se
pretende es una historia de la institucién y no de una de sus partes, o sélo
de uno de sus actores, o un problema relevante. Para el anilisis de cada
uno de los elementos fundamentales se propone también un conjunto de
ejes lemdticos que brinden coherencia y sistematicidad a la multiplicidad
de datos y hechos relevantes en una institucion.

En suma, pensamos que una metodologia permite salvar la dificul-
tad siempre presente de separar en la historia lo que tiene de ciencia de
lo que tiene de ideologia (Villoro 1980:41).

Como lo expresara Carlos Pereyra: “El papel de la historia como
ideologia se eleva como obsticulo formidable para la realizacion del
papel de la historia como ciencia” (Pereyra et al. 1980:23).

La metodologia propuesta intenta abordar la historia institucional
desde un enfoque institucional, ¢n el cual tengan cabida las diferentes
percepciones de los diversos actores en la vida de la universidad. El
sujeto de analisis es la institucién como organizacion social; no se trata
de analizar a la institucion desde la perspectiva de un determinado suje-
t0 0 cdmo percibe alguien a la institucion, o cudl ha sido el desarrollo
de determinada persona dentro de ella, pues estas historias personales,
aunque importantes, no tienen como pretension hacer la historia de la
mstitucion,

Se piensa que la metodologia puede resultar del interés de grupos
de investigacion en vanias universidades para utilizarla en la elabora-
¢idn de la historia de su propia institucién. El resultado de estas histo-
nias institucionales, aparte de cubrir una laguna en el anilisis de la
educacién superior del pais, permitird, ademds de la comparabilidad
interinstitucional, ubicar el conjunto de otras historias en un contexto
mds amplio, el cual es precisamente el institucional. Puede ser un pri-
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mer nivel de andlisis, necesario, desde nuestro punto de vista, pues ofrece
una forma de acercamiento a la historia como ciencia y no sélo como
ideologia.

El problema del trabajo con las fuentes de informacion

El problema filoséfico de la “verdad histérica™ asociada a la veracidad
de las fuentes de informacidn (escritas, grabadas, videograbadas) fue
un tema que deliberadamente no abordamos y optamos, como muchos
historiadores lo reconocen, por aceptar que la historia es un proceso de
reconstruccion social que llevan a cabo los historiadores. Asi, nos ser-
vimos de todas las fuentes de informacién que estuvieron a nuestro al-
cance: las historias parciales publicadas en libros y revistas, documentos
institucionales, documentos y estadisticas oficiales, articulos en revis-
tas especializadas y de divulgacion, tesis, ensayos, ponencias, registros
de la prensa, editoriales, archivos personales, consultas 2 “archivos
muertos”, testimonios grabados y videograbados, fotografias, Recurri-
mos al Archivo Histérico de la Universidad de la Rectoria General, al
de Xochimilco, especializado en el sistema modular, a bibliotecas espe-
cializadas en la educacién superior, como la de la Asociacion Nacional
de Universidades ¢ Institutos de Educacién Superior (anuies), o con
mformacién sobre ¢l sistema educativo, como 1z de la Secretaria de
Educacion Publica (szp).

La organizacion que planeamos para la historia guid nuestras inda-
gaciones de informacién y nos ayudé a descubrir las ausencias: sabia-
mos qué buscibamos y todo ¢l matenial que recopilamos fue encontrando
sentido y ubicacién porque se tenia ya una estructura en donde ir va-
ciando y procesando la informacion. Pero este conjunto de informa-
¢ién, aun con lo abundante que es, resulté insuficiente para cubrir ciertos
aspectos del panorama que nos habiamos trazado, sea porque no aten-
dia los temas especificos de nuestro interés, porque resultaba incomple-
to o contradictorio con otras fuentes, porque eran opiniones o juicios
sin ¢! debido fundamento. Hubo necesidad no sélo de organizar toda
esa informacion, sino de generar nueva. Recurrimos a entrevistas con
algunos actores que nos parecian clave en ¢l origen institucional; hubo
necesidad de solicitar a diversas instancias de la universidad el apoyo
para que nos proporcionara informacidn institucional que no estaba dis-
ponible y que en ocasiones demandd la realizacion de programas de
¢omputo para la explotacion de bases de datos muy grandes; se acudié
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aarchivos que tienen un uso infrecuente o nulo como los de productivi-
dad académica de la uawm, las actas de los colegios académicos, las actas
de juntas institucionales. La reconstruccion de la relacion de todos los
universitarios (nombrarlos es reconocerlos) que han fungido como 6r-
ganos personales y algunos colegiados (como la Junta Directiva y el
Patronato) en los 25 afios de histonia de la uam, demand6 un arduo tra-
bzjo de bisqueda y vahidacion de informacion de las oficinas técnicas
de los consejos académicos y del colegio académico.

Recurrimos también 2 un trabajo testimomial como una forma de
dar voz a profesores, alumnos y exalumnos sobre diversos aspectos de
la vida universitaria. Solicitamos a actores, determinados textos cortos
sobre su participacion en la construccion de la universidad, sobre ¢l pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje en la universidad, sobre su experiencia
como profesores o, bien, sobre un hecho destacado en la universidad.

La nveva informacién que se fue consiguiendo demando también
un proceso de validacién, sobre todo de las series estadisticas; contri-
buyd a llenar las lagunas que se tenian sobre ciertos aspectos,

Para atender el tema especifico de la difusion cultural se invité a
un investigador que lo conoce y lo realizé, siguiendo ¢l patrén general
de la obra. Lo mismo se hizo para un capitulo destinado a los espacios
fisicos y a la infraestructura de la universidad. La “construccién” de las
instituciones es un tema generalmente poco tratado en las historias
institucionales. En este caso, se considerd importante incluirlo porque
zcompaila al desarrollo de la institucion, desde un origen en que lo aca-
démico tenia un rumbo y la construccién otro diferente (sobre todo en
1973), y el paulatino acoplamiento de la construccion a las necesidades
académicas. La inversidn destinada a cada unidad para construcciones
y ¢l objeto de esa inversién muestra también los juegos de poder entre
las diferentes unidades. Es, ademis, la primera ocasion en que se pre-
sentan los planos originales y el diseflo que se tenia para cada unidad.
Llama la atencion, en el contexto de las universidades publicas, que la
uam siempre dio preferencia a la construccidn dentro de las unidades; a
ello se debe que la Rectoria General no contara con un edificio admi-
nistrativo propio sino hasta hace escasamente tres afios.

En resumen, para delimitar el alcance y ¢l nivel de profundidad de
una historia institucional hay que tener claridad en los propésitos, un
marco de referencia que guie las pesquisas, un conocimiento de las com-
petencias y limitaciones de los investigadores, un margen temporal para
realizar la investigacion. Ademids, en la experiencia de elaboracién de
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Una historia de la uas, el trabajo colectivo ofrece miiltiples ventajas;
ayuda la recurrencia a investigadores expertos para tratar ciertos temas;
¢l apoyo institucional, sobre todo en cuanto a ofrecimiento, apertura y
procesamiento de la informacion sin ningiin condicionamiento, son fac-
tores que inciden positivamente en la claboracién de una historia
instituctonal.

Conclusiones

La universidad piblica mexicana del siglo xxi esta en construccion, y
en este sentido ¢s conveniente “reconstruir una memoria compartida
acerca del medio en el que la universidad se desarrolla, de su pasado y
de sus posibles futuros, una memoria que fortalezca y recree identida-
des que faciliten acuerdo entre sus comunidades respecto de quiénes
son sus integrantes y, por ende, acerca de los caminos que quieren reco-
rrer y los proyectos que desean encarar™.”

Una historia de la vaw esta editada y se difunde entre los investi-
gadores y las instituciones mexicanas. Por ello, mis que hacer un resu-
men del libro o comentar alguno de sus capitulos, pensamos conveniente
dar a conocer ¢l camino que seguimos para realizar la obra, resefiar las
dificultades que nos encontramos y reconocer las limitaciones persona-
les para abordarla. La metodologia que utilizamos puede ser itil parz
otros investigadores que se animen a escribir una historia de su institu-
cién y puede fomentar una perspectiva de analisis comparativo
' interinstitucional. Esta perspectiva resulta mis fructifera si existe una
estructura y un conjunto de elementos comunes para elaborar cualquier
historia institucional. Nosotros proponemos una.

Hemos dado cuenta, en seis secciones, de como abordamos y re-
solvimos los problemas que representaba hacer la historia: desde ubicar
a Ia institucién en un espacio histérico social hasta la riqueza, y @ lavez
insuficiencia, de informacion para abordar todos los aspectos que nos
propusimos.

Tal vez valga la pena en esta parte final hacer una reflexion sobre
¢l destino de 1a obra y por qué puede resultar pertinente para los univer-
sitarios de la uam, en particular.

¥ Comunicado nim. 1. cencw-uxam: Proyecto de Autoestudio de las Universidades
Pablicas Mexicanas, julio, 2001.
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En primer lugar, cabe sefialar que no contdbamos con una histona
que abordara a la UAM desde una perspectiva analitica que nos permitie-
ra comprenderla en su complejidad y en su diversidad interna, que nos
brindara los suficientes elementos para entender el porqué de su crea-
cién. de las modalidades con las que surgio y de las caracteristicas que
asumié en su creacién. Los documentos oficiales mas conocidos (el
estudio de 1a Axutes, la discusion en el Senado del proyecto de Ley
enviado por ¢l presidente de la republica, la aprobacién de la Ley Orga-
niica, las entrevistas concedidas por ¢l primer rector, ¢l arquitecto Pedro
Ramirez Vizquez, etc.) no eran suficientes, desde nuestro punto de vis-
ta, para comprender ¢l significado social de la uam. Recordemos que
son contempordneas a la uam, las ENer en la unam, la Ciudad de la Cien-
cia y la upnicsa en el N, los Centros de Investigacion en varnas ciudades
de la reptiblica. i

Se habian escrito historias importantes de ciertos episodios de la
uax, y algunos de ellos, o bien resultaban “oficiales™ o bien “ideologi-
2ados™ y con una consulta muy restringida a fuentes de informacién.

Buena parte de la planta académica y administrativa y la totalidad
de alumnos actuales no conoce ¢l origen y la evolucion de la uam. El
conocimiento de nuestras raices y de las opciones que s¢ han presenta-
do en su construccién, a menudo como fuente de disputa entre diversos
grupos, lo consideramos importante para pensar un futuro. Nuestra in-
tencion fue hacer la historia accesible y comprensible para los investi-
gadores, pero también para la comunidad universitaria. De ahi su estilo,
lenguaje y edicion.

Muchos de los profesores y personal administrativo que cred la
uaw, atin viven. Nos propusimos iniciar una recopilacion de testimo-
nios que enriquecieran la historia de nuestra institucién.

1 Como “oficiales” entendemos ¢ recuento de hechos que hacen las propias autoriéa-
des de su gestida, ©on un tono laudatorio y poco autocritico, que mds aluden 2 aspec
tos cuantitativos que cualitativos, con un manejo de estadisticas que resaltan los
25pectos Posilivos y no refoman los ¢riticos o problemdticos.

" Por “ideologizados” entendemos ¢l recuento de hechos a partir de una cuidada sclec-
cidn de acontecimientos, bos cuales tienden 2 reforzar una determinada posicion ideo-
Wgica, que poco se ocupa de entender las diversas interpretaciones ¢n oMo 3 Un
mismo hecho, y que tiende més al juicio ripido que a) andlisis y gue con frecuencia
¢ac en la apologiz o en la descalificacidn.
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Estas fueron nuestras intenciones, y los lectores de la obra serin
los que consideren si cumplimos nuestros propdsitos o ¢n gué medida
lo hicimos.

Aspiramos, come lo mencionamos en el libro, a que nuestra histo-
na estimule a escribir muchas historias; a que la forma en que la abor-
damos constituya un marco referencial para el conjunto de microhistorias
institucionales; a que fomente la discusion y el debate sobre nuestro
rumbo institucional. Esperamos, ademas, que el método seguido sefiale
un camino para emprender muchas historias institucionales.
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