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en breve

NOTAS SOBRE
EL DIAGNOSTICO

DEL RECTOR
DE LA UNAM

Indudablemente es valioso el
diagnéstico presentado por el rector
Jorge Carpizo. El documento
Fortaleza y debilidad de la
Universidad Nacional Auténoma

de México reconoce

de la critica situacién universitaria,
lo que coloca a la UNAM ante un
posible proceso de cambio o
reforma. Por provenir del rector de
la universidad mas grande de México,
el diagnédstico comienza a provocar
un debate en el que se encuentran
relacionados aquellos sujetos
politicos inmersos en la educacién
superior; el debate de la UNAM es
nacional y requiere de una
participacion generalizada.

Los problemas enunciados por el
doctor Carpizo son reales, pero
también antiguos. Son producto de
un conjunto de politicas y
lineamientos seguidos en la
universidad desde hace ya muchos
anos. La responsabilidad para que
estos problemas se hayan desarrollado
es de la comunidad, sin embargo, el
peso que en ella tienen las
administraciones universitarias es
mayusculo. En una universidad
tan vertical y antidemocrdtica como ha
sido la UNAM, las autoridades han
concentrado la toma de decisiones;
por tanto, los 30 grandes problemas
reconocidos por el rector Carpizo, no
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son producto del azar o la casualidad;
corresponden a la historia de las
politicas universitarias seguidas por sus
cuerpos dirigentes.

De esta manera, resalta que en el
diagnostico mencionado, no se haga
una séla referencia historica de las
politicas oficiales. Los problemas en la
UNAM aparecen sin historia, asf, la
universidad atn es incapaz de ajustar
cuentas con la burocracia que la ha
dirigido. En este mismo sentido, el
doctor Carpizo no escapa de la
responsabilidad, pues fue participe de
las decisiones del cuerpo dirigente en
la UNAM desde principios de la
década pasada.

Los grandes problemas de la UNAM,
incluidos los 30 enunciados por su
rector, son la muestra evidente del
fracaso de un proyecto y de la .
incapacidad de los grupos que han
dirigido a la universidad desde 1973.

En la universidad es preciso discutir
lo que significa el nivel académico, la
excelencia y la renovacién académica.
En el discurso del rector parece estar
presente la disyuntiva entre alto nivel
y masificacion, entre calidad y
cantidad. Sin embargo, una parte
fundamental de la legitimidad de la
institucion se finca en la atencién
a la demnda social de educacion.
Colocar en polos opuestos a estos
factores nos conducc a un callejon
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sin salida. Entonces, {por qué no
partir del reconocimiento de una
universidad masificada, para

plantear un nuevo tipo de educacion
que corresponda a la situacién actual?

La excelencia debe pasar por un
profundo proceso de reforma
académica, donde se discutan y
transformen los contenidos
académicos, las relaciones pedagogicas
y las précticas de la extension e
investigacion. Una reforma académica
que transforme los hdbitos cotidianos
de trabajo en la universidad, debe ser
marcadamente democrdtica y
participativa; debe colocar por encima
de los intereses de grupo el desarrollo
de las funciones bdsicas de la
institucion. Una reforma en este
sentido obliga a un llamado a la razén
de los profesores y estudiantes; la
ruptura con los hdbitos dominantes
tendrd que pasar por un proceso de
reflexiones de los sujetos involucrados
en la vida universitaria.

La situaciéon econémica y politica
del pafs influye en la universidad, en
el diagnéstico del rector esto parece
quedar implicito; mds sin embargo, se
presenta una preocupacion acerca de
las expectativas de movilidad social,
enfatizando los problemas que tiene
la universidad para cumplir con este
proceso. Aln cuando la universidad
haya atravesado una etapa en la que se
cumplfan las expectativas de movilidad
social de sus estudiantes, estd claro que
el tipo de desarrollo econémico del
pais anula las posibilidades de ascenso;
incluso la crisis que padecemos marca
un sentido contrario. Las condiciones
adversas presentes en la economia
convierten en mito la movilidad

social via educacion. Asi, la
universidad no puede cargar con la
culpa, la absurda politica econémica es
la responsable principal de la crisis y
del dramatico decenso de los niveles
de vida de la mayoria de los
mexicanos.

El documento del doctor Carpizo
trata tibiamente el problema del
financiamiento. Los datos que
proporciona no dejan de ser
reveladores, pero llama la atencion
que sean expuestos casi al final de
su intervencion. La universidad no
puede reclamar una situacion de
privilegio, pero tiene que defender
su espacio como entidad cultural.

El patrimonio universitario y la
inmensa potencialidad que encierra
no pueden ser menoscabados; su
compromiso con la nacion se establece
a partir del desarrollo pleno de sus
funciones, de ahi que requiera renovar
su legitimidad para que el pueblo

de México pueda defenderla.

La universidad debe transformarse,
tiene que redefinir sus funciones y
reconocerse dentro del contexto social;
para la superacion de las dificultades
actuales su deber estd en convertirse en
un elemento de critica, ella tiene el
potencial para presentar otras
opciones para el desarrollo nacional.
Desde sus funciones basicas: la
transmision, preservacion y creacion
de conocimientos, la universidad tiene
la posibilidad de re-legitimarse con la
sociedad, orientando sus esfuerzos
a partir de un interés propositivo en
defensa del pueblo de México. El
reconocimiento de la sociedad
establecera una nueva legitimidad,
la universidad, entonces, podra contar
con el respaldo para la consecusion de
suficientes recursos financieros y con la
garantia de su autonomia para el libre
ejercicio de su inmensa tarea.
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