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elementos para una reforma

académica en la UNAM

GERMAN ALVAREZ/MIGUEL CASILLAS/OLAC FUENTES

n diversos momentos hemos
criticado la actual reforma
promovida por la rectoria de
la UNAM, con ella los proble-
mas fundamentales del quehacer académi-
co seguirdn inalterados. La reforma del
rector Carpizo no es una propuesta acadé-
mica, es un paquete de lineamientos buro-
critico-administrativos que deja de lado la
atencién a los principales problemas uni-
versitarios.

Estas notas tienen el objeto de traba-
jar algunos de los problemas prioritarios
y sefialar un conjunto de propuestas de
transformacién que afecten esencialmente
a la instituciéon. Evidentemente, cualquier
propuesta deberd tener presentes los
problemas de gobierno, burocratizacion,
financiamiento, condiciones de la docen-
cia, investigacion y extension; sin embar-
go, hemos elegido los cuatro siguientes
pues su discusién cobra hoy una significa-
tiva relevancia.

CONDICIONES DE ESTUDIO

El arribo de la UNAM a una fase de masas
implic6 la generacién de procesos y cam-
bios sustanciales en todos los dmbitos de la
vida universitaria. La Universidad se hizo
mds compleja y el tipo de problemas tam-
bién. Uno de los cambios mds importantes
fue la composicion del estudiantado, la
cual trajo consigo nuevas figuras sociales
derivadas de la diversidad de sectores que
accedieron a los estudios superiores. La
UNAM, asi, concentro tres tipos de estu-
diantes: los dedicados exclusivamente a
los estudios; los que ocupan parcialmente
su tiempo en los estudios, y los que sus-
penden periddicamente sus estudios. A
excepcion del primer tipo de estudiante,
el resto guarda esa condicién bdsicamente
por razones laborales; se trata de trabaja-
dores que han accedido al ciclo ‘de en-
seflanza superior y de estudiantes que han
debido recurrir al trabajo como medio de
subsistencia y apoyo a sus estudios.

La UNAM de masas requiere atender
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especificamente y con toda seriedad las
caracteristicas de sus estudiantes. No
hacerlo es negar su propio proceso de ma-
sificacion y relegar el problema sustantivo
de todo proyecto académico: cémo hacer
para que sus estudiantes logren favorables
rendimientos en su formacién y cémo
hacer para que la institucion brinde servi-
cios educativos de elevada calidad.

Para que la institucién ofrezca condi-
ciones de estudio que propicien la eleva-
cién de los niveles académicos, mediante
la mejora sustancial del servicio educativo,
deberia atender las siguientes cuestiones.

® Reconocimiento institucional de los
diversos ritmos de estudio derivados de
las condiciones sociales y laborales de los
alumnos.

® Organizacién flexible a los planes de
estudio, con el fin de que los alumnos
puedan realizar sus estudios en plazos di-
ferentes, sin demérito de la calidad y la
exigencia académicas.

® Reorganizacion del calendario escolar
para el maximo aprovechamiento del tiem-
po de estudio.

e Derechos en la relacién pedagogica:

a) discusién y sugerencias sobre los
programas y la organizacién de
los cursos.

b) evaluacién de los cursos y de los
docentes.

® Reduccion del tamafio de los grupos
académicos.

® Instauracion de una amplia red de re-
cursos informativos de apoyo:
a) Entrega oportuna de los planes y
programas de estudio.
b) Elaboracién de bibliografias.
¢) Elaboracién de compendios biblio-
grificos, edicion de titulos a bajo
costo.
d) Elaboracién y uso de material di-
ddctico para todas las carreras, dreas
y materias.

e) Ampliacién y funcionamiento efi-
caz de los servicios bibliotecarios;
apertura de bibliotecas los sdbados
y los domingos; ampliacién de los
acervos; mejoramiento de los proce-
dimientos de acopio; servicio de
fotocopiado a bajo costo.

® Mejoramiento de la organizacién y uso
de las instalaciones; apertura de tres tur-
nos en las licenciaturas; uso de los dias
viernes.

® Organizacion de una red de apoyo
social:

a) Descuento en libros y material de
estudio.

b) Sistema diversificado de becas, de
acuerdo a niveles socioecondémicos
y de aprovechamiento, y mediante
acuerdos firmados entre los benefi-
ciarios y la institucion:
bl. becas generales de estudio.
b2. becas alimentarias.
b3. becas de transporte.
b4. becas para compra de material.

¢) Creacion de un sistema de comedo-
res y cafeterias a bajo costo, orga-
nizadas y administradas por cada
escuela o facultad.

d) Servicio médico y hospitalario gra-
tuito a estudiantes de bajos recur-
sos. El costo de los servicios podra
establecerse con estudios socioeco-
némicos generales, que se aplicaran
a los estudiantes bianualmente.

e) Ampliaciéon de los servicios depor-
tivos, y organizacién del uso de las
instalaciones de acuerdo a las nece-
sidades de cada escuela o facultad.

f) Acceso de los estudiantes a la tien-
da de la UNAM. Ampliacién y/o
construccion de nuevos estableci-
mientos comerciales.




® Reglamentacion del uso del tiempo en
TV y Radio UNAM, y del espacio de Ga-
ceta UNAM y otras publicaciones para
actividades estudiantiles'.

® Libre uso de instalaciones para activi-
dades académicas y culturales organizadas
por los estudiantes.

INGRESO, EVALUACION
Y TITULACION

® Los estudiantes que acceden ala UNAM
manifiestan las graves deficiencias que en
los ciclos precedentes tiene el sistema edu-
cativo nacional. La universidad tiene el
compromiso de adecuar y modificar sus
concepciones, sus estructuras y formas de
organizacién académicas, as{ como sus
pricticas docentes y sus relaciones peda-
gogicas con el fin de proporcionar a los
estudiantes la mejor calidad y condiciones
educativas. La UNAM estd obligada a con-
tribuir a la superacion de los rezagos aca-
démicos y las deficiencias formativas de
sus estudiantes.

e FEl examen de admisién y seleccion,
tanto el que se aplica a los aspirantes al
bachilierato como a los de la licenciatura,
no mide las capacidades y recursos de
exposicién, ordenacién y sintesis ni las
habilidades propias de cada disciplina de
estudio. Los exdmenes que se aplican sélo
miden —y en forma poco confiable— un
conjunto de conocimientos memorizados.
Lo que el alumno resuelve acertadamen-
te indica el grado de insistencia que en los
ciclos previos han tenido dichos conoci-
mientos; lo que no resuelve correctamen-
te muestra las deficiencias y omisiones de
la formacidn previa.

e Las dificultades que tienen los estu-
diantes para permanecer en la Universidad
o para cubrir sus créditos en los tiempos
estipulados en los planes de estudio tie-
nen en su origen tres vertientes: 1) los
problemas inherentes a la calidad educati-
va de la institucién, a la cultura escolar
fincada en las relaciones y procesos auto-
ritarios en la adquisicién de conocimien-
tos, a las relaciones pedagdgicas imperan-
tes y a las deficientes condiciones para
desarrollar habitos de estudio; 2) los pro-
blemas que subyacen en las estructuras
curriculares, las cuales desconocen al tipo
de sujetos que participan en la relacién
educativa, sus ritmos de estudio y apren-
dizaje y sus condiciones sociales y econd-
micas; 3) los problemas derivados de las
condiciones sociales, econémicas y labo-
rales de los estudiantes, tanto de quienes
han recurrido al trabajo para sostener su
estancia en la universidad como de los
trabajadores que han accedido al nivel
educativo superior.

e Los problemas de la cultura escolar
predominante, de los curriculos formales
y de las condiciones sociales de los estu-
diantes intervienen en forma determinante
en los procesos conocidos como desercion
escolar. A esos problemas se agregan los
obsticulos que la rigida estructura escolar
impone a los estudiantes para que una vez
cubiertos los créditos de licenciatura
obtengan el titulo profesional respectivo.

® Una reforma académica que tienda a
superar estos problemas deberia proponer:

® La elaboracion de un examen de admi-
sién al bachillerato que permita evaluar
otras aptitudes que los actuales exdmenes
no miden. Los criterios son los siguientes:

a) Reducir significativamente el peso
que tienen las preguntas memo-
ristas.

b) Reducir su tamafio y limitar su
contenido a las habilidades y recur-
sos que los alumnos deben tener
para realizar sus estudios: redac-
cién, organizacidn y jerarquizacion
de problemas, exposicion de temas,
etcétera.

m E] examen de admision al bachillerato
tendré una doble funcién:

a) Seleccionar en escala descendiente
de calificacién a los estudiantes que
ocupardn un sitio en la Escuela Na-
cional Preparatoria o en el Colegio
de Ciencias y Humanidades, hasta
que se complete la matricula actual
de primer ingreso.

b) Evaluar inicial y provisionalmente
la preparacién intelectual de los

aspirantes con el fin de adecuar la
institucién a la superacién de las
carencias observadas.

® Restitucion del pase automitico a los
estudiantes que hayan terminado aproba-
toriamente los estudios de ciclo bachille-
rato en la ENP y el CCH.

® Organizacion de una amplia red forma-
tiva e informativa de orientacién vocacio-
nal y profesional, con el fin de iniciar un
proceso que contribuya a modificar el
predominio de la demanda hacia carreras
tradicionales y que permita a los estudian-
tes realizar su eleccién profesional me-
diante el andlisis de las carreras y los cam-
pos profesionales existentes.

m Utilizaciéon de recursos para diversifi-
car la evaluacién delaprendizaje. Paraello,
el examen departamental —tal y como es
concebido por la rectoria y el Consejo
Universitario— debe suprimirse.

a) Eliminacién del examen Ginico como
requisito de acreditacion.

b) Elaboracién de exdmenes de acuer-
do a los contenidos de aprendizaje
estipulados en los programas y con
la participacién colegiada de profe-
sores y estudiantes.

¢) Evaluacién diversificada, a partir de
pricticas, ejercicios inter y extra
aulas, participacién en clases, con-
troles de lecturas, infomes y/o avan-
ces de investigacion, etcétera.

d) Aplicacién restringida de los exa-
menes por objetivos. S6lo en algunas
asignaturas este tipo de examen,
que privilegia el uso de la memoria,
puede resultar util a condicion de
no ser el Unico para evaluar la pre-
paracién de los estudiantes.

® No limitar el nimero de los exdmenes
extraordinarios. Si éstos son disefiados y
aplicados por los cuerpos colegiados de
los profesores y mantienen niveles de ele-
vada calidad y exigencia académicas, pue-
den constituir para los estudiantes una
oportunidad para acreditar sus materias
mediante el estudio individual extracu-
rricular.

m Organizacién de estructuras académi-
cas que permitan la combinacién de ma-
terias de diversas escuelas y facultades, de
acuerdo con las modalidades instituciona-
les de formacién cientifica y profesional
y con las necesidades de preparacion per-
sonal de los estudiantes.

m Realizacion de talleres y cursos extra-
curriculares para fortalecer las asignaturas
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que presentan mayor indice de reproba-
cién.

® Organizacion de mecanismos perma-
nentes de asesoria y apoyo para la termi-
nacion de los estudios.

® Diversificacién de los mecanismos de
titulacién, de acuerdo a las resoluciones
que la comunidad de las escuelas y facul-
tades adopten. Entre otras, existen las si-
guientes opciones:

a) Informe del servicio social.

b) Memorias o ensayos de la prictica
profesional para aquellos estudian-
tes con experiencia en el campo
profesional especifico.

¢) Examen global de conocimientos.

d) Simulacién de problemas y situa-
ciones.

e) Tesina.

f) Tesis profesional.

® Incorporacién de los idiomas requeri-
dos para la titulacién a los planes de estu-
dio de las carreras. La acreditacién de los
idiomas que se cursen en escuelas y facul-
tades tendran la equivalencia del nivel de
comprensién de lectura.

R P LTS STEETSE ST
ESTRUCTURAS ACADEMICAS

La universidad mantiene un sistema rigi-
do de facultades y escuelas, hay poca co-
municacién e intercambio entre ellas y los
logros y problemas aparecen atomizados
dentro de la misma institucién. A su vez,
los sistemas abiertos y escolarizados se
encuentran desvinculados y se conciben
como contradictorios para la eleccion del
estudiante. Este panorama presenta una
diversidad rica pero desarticulada, ence-
rrada dentro de pequeiios espacios.

Una universidad diversa no se puede
homogeneizar, lo que si se puede es lograr
acuerdos democrdticos para definir sus es-
tructuras académicas y flexibilizar sus
multiples sistemas de ensefianza, investi-
gacion y difusion.

La universidad de masas y diferenciada
es una realidad que marca cualquier pro-
puesta, el sentido de las transformaciones
posibles parte de la institucién de hoy.

® A partir del acuerdo colegiado sobre
las destrezas, habilidades, conocimientos
disciplinarios, practicas y demas elemen-
tos que constituyen una profesion, la uni-
versidad establecerd dreas bdsicas y dreas
derivadas o complementarias dentro de
cada facultad o escuela. Las dreas bdsicas
seran exclusivas para los estudiantes ins-
critos en determinada carrera, mientras
que a las derivadas podrdn acceder alum-
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nos de diversas escuelas o facultades para
completar su formacién curricular acredi-
tando materias que no se impartan en su
escuela.

® [os sistemas escolarizado y abierto no
son contradictorios ni excluyentes. Cada
estudiante de la universidad podrd com-
binar estos sistemas en la medida de sus
ritmos y preferencias en su formacién
académica. Esto implica que se superen las
deficiencias del SUA, que funcione real-
mente como sistema abierto y que ofrez-
ca calidades educativas equivalentes al sis-
tema escolarizado.

® En la universidad ha habido una ten-
dencia sostenida a la separacion de la in-
vestigacion y la docencia —incluso fisica.
Es necesario el establecimiento de meca-
nismos de vinculacién para que los centros
de investigacion enriquezcan la docencia
y para que ésta plantee problemas que de-
ben ser atendidos por los investigadores.

® Reconocer y revalidar las capacidades
obtenidas en la prictica. La pedagogia do-
minante en la UNAM supone que todo
debe aprenderse en las aulas; deben esta-
blecerse procedimientos para identificar y

reconocer académicamente las capacida-
des cientificas, técnicas y profesionales
obtenidas en la prictica laboral, tal como
lo postula la Ley Federal de Educacién.

RELACIONES Y METODOS
PEDAGOGICOS

La UNAM es una universidad de masas
que no ha podido reflexionar sobre su
trdnsito a la modernidad, los problemas
actuales que enfrenta se siguen viendo —en
muchos casos— con los ojos del pasado;
esto es, las politicas educativas seguidas
parten de la referencia a una uniiversidad
que ya se transformo, al pasado cle la uni-
versidad pequefia, del catedrdtico y del
estudiante tradicional.

Nuevos son los problemas y nuevas
deben ser las soluciones. Una re forma aca-
démica profunda debe transfornaar radical-
mente los hdbitos de trabajo académico,
las relaciones y los métodos pedagégicos
prevalecientes, otorgando un nuevo senti-
do a la relacién educativa; ésta deberd es-
tar fundada en un proceso reflexivo en el
que los sujetos de la educacién tengan
permanentemente presentes los fines y los



objetivos educacionales, en el que el dii-
logo entre estudiantes y profesores sea
constante y en un plano de igualdad, en el
que estudiantes y profesores se identifi-
quen plenamente con sus tareas y respon-
sabilidades, en fin, la universidad debe
brindar la opcién de que estudiantes y do-
centes rencuentren €l sentido de un pro-
yecto intelectual dentro de la escuela.

® La institucion debe garantizar el didlo-
go abierto, respetuoso y fratemo entre
profesores y estudiantes convirtiendo
al aula en un espacio dindmico en el
que la interaccién entre los sujetos pue-
da ser reconocida y reflexionada en sus
diversos planos.

® [a UNAM debe garantizar el respeto y
el impulso a las formas novedosas de abor-
dar una diddctica de masas.

® Se debe respaldar el desdoblamiento
de grupos numerosos y determinar un
mdximo de 40 estudiantes por salén salvo
en casos excepcionales.

® Se deben abandonar los manuales de
divulgacion, los apuntes y los dictados
como elementos tnicos de formacién, y
propiciar la diversificacién de las fuentes
de informacién: utilizacién de biblioteca,
bibliografias bdsicas y complementarias
por curso, difusion y utilizacién de mate-
rial didactico audiovisual.

/ ® Diversificar los métodos, pricticas y
relaciones pedagdgicas. De acuerdo con el
cardcter de cada profesién y luego del and-
lisis de las relaciones pedagdgicas dominan-
tes en cada escuela, deberdn determinarse
las formas pedagégicas mas adecuadas y
modificar las que tradicionalmente han
prevalecido.

a) Fomentar las pricticas, impulsar el
uso de laboratorios como medio de
aprendizaje y no como demostra-
cién rutinaria de los conocimientos
tedricos.

b) Fomentar el conocimiento de la
realidad social y natural circundan-
te como experiencia de aprendizaje
y como objeto de transformacion.

® Validar el autodidactismo y fomentar
la iniciativa de los sujetos en la conduc-
cién de su aprendizaje.

® Superar la concepcion de que la evalua-
cién es un simple instrumento de califi-
cacion y utilizarla permanentemente como
un recurso para diagnosticar y corregir el
proceso de ensefianza y como experiencia
de aprendizaje. La calificacion deberd ser
la expresion de este proceso.




