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INTRODUCCION g :

Es de sobra conocida la precaria situaci€n en que sc en=-
cuentra la investigacién on nuestra universidag: aislamiento, dispcrsién,
voluntarismo dogmatisme, falta de apoyo, carencia de medigs de difusién,
etc,

Lo antericr es rcsultado de la falta de preparacitn y ca-
pacitacién del perscnal docente en el &mbitc de la investigacién, Falta
de preparacién porque no sabemos cémc investigar, que investigar Y para
que investigar. Pcr lo tanto no podemos ser capaces de promover la reali
zacibn de estas tdreas; En esto influye, también, la incapacidad institu-
cional -que hasta la fecha padece la UAS- parafomentar la investigacitn;
incluso, juegan un papel importante las ambigledades que en esta matcria
contiene el Contrato Colective de Trabajo vigente, ;

Es lugar comln,cuando se habla de investigacién en la UAS,
afirmar que no existen las condiciones materiales bAsicas para realizar-
la, Sin embargc .con las carencias propias de nuestro medic, es pcsible
investigar: contamos con un buen nGmero dc biblictecas (que hay que aprep
der a usar), con archivcs en todas las escuclas Y departamentcs { que
hay que crganizar), con laboratorics m$himamente equipados, con ‘posibilidg
des de obtener financiamiento externo (SEP, COWACYT)i asi mismo, la UAS
cuenta con porsonal de carrera (de los cuales algunos podrian investigar)
¥ con un departamentc de publicacicnes que pedria acercar a lcs universi-
tarics a la lectura, g

Es de reconocerse la labor que realizan élgunpa protesores
pcr investigar, pero sus esfueros no trascienden por aislados Y pocrque
muchos de cllos carccen de utilidad ofectiva para la comunided universita
ria, pues, generalmentc, investigan lc queo perscnalmente les intcresa,
no lc que la univaréidad requierc para la docencia, para el impulsc de
la investigacién misma ¢ para mejorar su vinculacién con la scciedad si-
nalcensc,

Las alternativas que se plantcan ante cste pancramna son
fundamnentalmente dos® Hay quicnes plantcan como soluci én. la creacién
‘de cstructuras crganizativas, bajc una concepeiébn eminentomento burccrl-
tica do lo que debe ser la investigacién, La otra, cn la cual nos inclui
mos, ccicidera que lo central es definir las politicas quc gufen la in-
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vostigacicn, antes de crear aparatce burccratizantes.

Estas dos alternativas en el fondo supcnen précticas dis-
tintas, estilos difercntes de hacer inVestig.citn. A la concepcién buro-
erftica -correspende el mcdelo tradiciongl individu&lista del quchacer
intelectual, La otra, pretend: ser congruente cen el proyecto de univer-
sidad demccratica, critica y popular, sustonta: el principio del trabajo
colectivo'para propiciar la cosmcvisién critica on los universitarics.

Sobre csé*= prifncipio,las politicas do investigacitn deben
plantcarse en dos niveles* el de apc¥o a2 la docencia y el de la crecacibn
de conocimientcs cientificcs. En ambos casos se debe planificar a partir -
de lo elehental. En el primer nivel se pucde comenzar impalsando la inveg
tisacién,documonta) y bibliografica. En el segundo dcben estableccrse las
pricridades bAsicas de investigacién, ('lectavenucstro parecer pucden agry
parsg'en lcs siguientes rubros® la investigacién educativa, la investiga-
cién histérico-social de los fenbmencs pnivarsitarios; el de la historia
regional y del estadc, ¥ el de-la investigacién aplicada cn el &mbito de
las clencias naturales. ;



-3 =

It PORQUE TRABAJO COLECTIVO

A difercncia del carActer que presenta la ccoperacién co=-
mo condicién indispensable dec la moderna produccién material, cn la esfg
‘ra do la produccién de las ideas la cooperacién nc sc manificesta comc
evidencia neccsaria, pues prevalece arraigada una ccncpeién aristocrati-
zantec del trabajo intclectual, cspecialmente cn las disciplinas hunanas,.
Asi, en virtud dc no estar vinculades a los requerimientos préActices de
la produccién, los cdnocimientcs siguen guiados, -on gran mcdida, por los
valorce del prestigic y cl ‘beneficio perscnal, de ahf quc se derive un
celo cnerme por las ideas ycopinicnes perscnnlcs, asi comc por los ticmpos
¥ osfuerzcs que talegsdlaboracicnes suponens Tras csta realidad se esconde
la ‘caracteristica propia dec la cultura ¥ la educacién burguesa, ¢l indivi
dualisno.

La mejor forma de ccmbatirlo cs crear dispositivos que deg
arrcllen prlcticas alternativas.En csc scntido el trabajo cclcctive on equ
.equipos de-estudio ¢ invcstigacién, combinando la. critica y la autceriti-
ca; propiciar& un ambicnte cn quc es pesible erradicar cicrtcs vicios in-
dividualistas, como® abusar del trabajc ajcnc, mincspreciar el esfuerzé
de los demés, otc., Por ol contraric, establecerd rclaciones de trabajc .on
las que prive la sclidnridad, 21 respeto a las opiniones discrepantes,

"6l reparto equitative del trabajo, otc.

Visto dosde la perspectiva técnica de la organizacién, el
trabajc cclective arroja una caracteristica faverable fundamental®la fuop
za do masa, ¢ sca cl aumcntc de la potencia de las capacidades individua-
les a partir dec la organizacitn coloctiva dc las labores cn base a la cog
poracibn, La fuecrza dec nmasa .pcsibilita abatir oafuérzog y ticmpcs para
realizar las grandes tarcas académicas ¢ intelectuales.

La 1nvos§igacibn basada cn ¢l trabajo colective es, sin’
diada, diffcil de practicar. Para 1a UAS 'y para los universitarics os
un recto, Es un procesc dc'ruptura quc debemcs capezar a fcrjar.
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LO ELEMENTAL

En cl procosc dc onsefianza-aprendizajo hny tres olomontce
tundmentnlea, ‘cl profesor, el estudisnte y ol teoxto, Es vreciso rechazar
la educacién verbalista, on la que ol discurso dol catedritico roproscnta
la sabtduria completa fronte al silencio del csthdiante (Quo manificsta
1a 1snomnc1n absotuta)e E1 papel del profosor dobe situarsc de otra annora,
pucs reaultn :I.guz\lmonte errtnec que 6sto “Boa =-comc hasido tradicionalmon-
te= s6lo un 1ntcrmedivrio ontre ¢l aluging y cI toxto (en oste cnso, dopen
diondo do la calidad del prefosor estc pu.de ser un moro simplificador ¢
un ropctidor dol textd, El profesor debe sor un asosor que adviarta lcs prg
blcmes de la lectura, que ayude a sclucicnar las dudas, perc que janfAs sug
tiuya al toxto -ya soA por mcdic del discursc o el apunte-, El profesor
debe insitar a los 'alunmos' a volcarse sobre el toxto, lojos de sor un in-
termodiarico dobo alentar a quo la relacién fundnmental se establozca on-
tre-ambos, Su misién es catalizar, no inhibir las inquictudes del estudiag
te en favor de la lectura. El cstudiante debe onfrontar al toxto con la
clara conciencia de quo ol aprondizajc deponde en primor lugar del osfuor
zo propio, on scgundo .lugar de los compafiercs con lds quc discugo -
tura y, cn torcer lugar, do las oricntacioncs del prcfosor, :

En 1n UAS, por m@ltiples razoncs, ol toxtc ha venido jugop
do un papol socundario on ol procesc ensofianza~ nprendizaje. Para que la
investigacibn fructifique sc dobe dotar al alumnc ¥ 2l profcsor do ¥as
herramiontas de la 1nmt1§e.c:l.6n dccumental que le permitan hacoer dol te:
to ol cje do la cducacitn. Do osta manora, ademas, so pucdc scntar una
base importantc. do la invostigacién ‘cientifica, puss csto implica inclu-
diblcmento la roalizacién de la tarea de invastigaciébn bibliografica para
la cAtodra y la investigacién -de 1la quo os elomonto primsrio=.

En osto renglén cabe s;annlar ‘1a urgencin de la reorganiza-
citn do los acorves, -la croacién de fichercs biblicgrificos de ccnsulta
bara 2l pGblico, la conformaciém dc homerctéeas.y 1~ apertura de librerins
universitarics (quo garanticen por lo moncs la distribuciém cficiaente de
los libros oditados por 1la UAS y que faciliten la adquisicicn do toxtcs
bAsicos ﬁrra la x‘oaliza'cibn do las taroas acadénicas), como nctivichdes
indispensables dc apoyo a la investigacitn.
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PRIOPID'DES D™ LA INVESTICACION.

El ~poyo imstitucional quo l1a universidadvbrinda, ccen todas
sus doficioncias, so ha ccncontrado cn la investigncibu oducativa y on la
investigneibn aplicadd, Sin cabargo, ol ostudio do 1a problousftica univorp
aitarit;-y de 1a histcria de Sinalce ha quedado reducido a unce caantos cn-
sdyos de intolectuales quo individualaontc y per inicintiva porsonal =cchA
finos goneralmenteo politicos- la han llovdde a cabo parcialicntes E® por
esto quo nosotros hacoacs &nfrasis on cstosdos cjos do investigacifn.

La reccuperacién deo 1a historia de nuestra contcnarm'ahm i
matc? ¢s pricritaia pcrque 9610 A pantir de clla podencs comprendor cabale
aente lafun;ycrsidad‘ and’ tencacs hey; sus problonas y su proyeccién hacia
¢l futuro:
racién histérica do 1a UAS son sinimamontc? Tocopilnciln historiografica,
an!«iisis de los movimicntos universit-rios (cstudiantiles, sindicales, etcly
1a relacién ontro los novicientos universitarics, la socicdad civil ¥y ol
estado hay que abcrdar, tambidn, cstudics scbre la ostona pclitica univorsi_
faria, invastigncién Juri_.dica de 1:_13 ncraas y las férmes de gobiormo qn:‘lvox
sitarias, cvaluacioncs scbro la rolacién de ka :ducadién suporicf:y el dos-
arrcllc social del Estadc deo Sinaloa, ontre otros tépiccs. :

Per ctra bartc. os iaporative do la univorsided quc ostamcs
ccnstruyondo, la aportacién y -1 dasarrcllc de 1a invostigacitn hisgirica,
particularmento dol ostadc. Lx UAS =-como contro de nucva cultura quo pwg
tondo sor- dobo croar una nuova historia, que,cenc la universidad, nantonga
una respensabilidad sccial, que plantegproblomas respondicndo a las inqufg
tudes del presento. ; "

La universidad dcbe corresponder al ccampromisc do ser dopcal
taria ¢ intérprote dol osfucrzo civilizader dcl hocfbro. de la prescncia
croadera on la histeria y leos ‘procescs conformatives do 1lns coaunidrdcw ng
cionales y rogionalos.

El trabajd universitaric debe recoger el prsado y ol prosop
tc, convertir el concciaicnte en orghnice dc su propic sor,

‘& naturaloza de 1a UAS implieca nccosarinacnto la ralacién
cntre servicic y Senceiniontc, La universidad, camincontonentce cicntinca,
debe haccr du 1a histeria un clcapente cch.rontc cen su-oscncia; dcbe proe
mcver la histeria total, critj.c-.*.:ccn ¢l pasndo y cocn ol pruscnte, Propeng
o8 que 1a UAS estructurc un proyccte de histeria rogicnal bajc los supucg
tcs nntericros; -

En csto sontido, los elomontos quo dobe centoner una recupg
L



PRIORIDADES Y PROYECTOS DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA EN LA UAS.

El objetivo de este documento, en el ambiente de discusién y anélisis propio
del Encuentro de Investigacién, estd representado por la proposicién de un es-
quema conceptual del plan general de investigacién en la Universidad en lo con-
cerniente al orden de prioridades y lineas centrales de esta actividad.

Es asf como -en concordancia con lo que se plantea en el documento centra)
sobre investigacién, elaborado por la Coordinacién general del Plan Universi- .
tario de Desarrollo- es posible afirmar que en el andlisis de toda tarea de inves-
tigacién cientifica en la Universidad se deben considerar dos parametros fun-
damentales:

10. el espacio académico en el cual se realiza la investigacién en su relacién
con los recursos humanos y fisicos disponibles; y,

20. El tipo de investigacién a emprender.

Elprimero de éstos pardmetros debe establecer que es a dos niveles distin-
tos donde tiene lugar toda labor investigativa en la Universidad:

PRIMERO.- A nivel de las escuelas, ya que como parte del proceso eni-
sefianza-aprendizaje en algunas de ellas se disefian actividades cuyo fin primor-
dial es ubicar al estudiante en relaciones de conocimiento para constatar la va-
lidez de la teorfa mediante su aplicacién a problemas reales.

Y no nos referimos aqui a aquéllas actividades instruccionales que, diri-
gidas exclusivamente hacia el logro de objetivos especificos de los planes cu-
rriculares de las disciplinas, comprenden la adquisicién minima del conjunto de
habilidades metodolégicas y técnicas que define los perfiles profesionales. Por
tanto, las comunes y corrientes ‘‘practicas’, en el sentido que cumplen objetivos
de la docencia, se encuentran fuera de lo que podemos llamar investigacion en los
centros de docencia. |

La investigacién en los centros de docencia significa orientar a éstos es-
cenarios educativos no solo en funciones simple y llanamente transmisoras del
conocimiento acumulado, sino en una forma tal que introduzca al estudiante, por
medio del papel coordinador del maestro, en la dindmica productiva del quehacer

comunicativo de la investigacién cientifica.

" SEGUNDO.- A nivel de los centros de investigacién, en donde, con sistemas
de trabajo fundados en el rigor metodolégico y cumpliendo ciertas exigencias de
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especiali2acion, la Univers;j us esfuerzos para la produccién y di-
fusién del conqcimiento cle::l‘f’I::m Ilz.a s ‘ :

La investigacidn en estos eeniroi e h en la UAS, una actividad en su
mayor parte pendi:f&«p'or ahora la m%cia especializada en la in-
vestigacién e$ el Institutode Investigaciones de Ciencias y Humanidades. Asf,
cuando se habla d+ centros de vestigacién en los documentos para este encuen-

"fro; se hace deritro de la ténica iciones delineadas al respecto en el Plan
“Universitario de Desarrolio, o i

De esta forma es que el primer par&Phetro considerado, relativo a los es-

pacios fisicos donde se realiza la invesﬂgad xconduce al reconocimiento del
siguiente hgtho: nuesira Universidad no es -ni 10- una institucién con
grandes y apropiados campos disponibles, en términéde las condiciones ma-
teriales, para emprender labores de investigacién. T T "
: Y es asi, porque el presupuesto asignado para labores ¢
.ésta Universidad ha sido insignificante ya que éstas se encu i
“tro del rengl6n genérico de docencia o trabajo N co
proposicién, si sequieren superar el conjunto de limitantes obstaculizan las
“tareas de investigacién, y es la siguiente: toda lucha futura ) | subsidio debe
comprender un renglon especifico para asegurar el desarrollo 6ptimo de esta fun-

“cion susfantiva, la investigacién en la Universidad. £ TN W-q

El otro pardmetro mencionado -en lo concerniente a |.
tacién de la practica investigativa en la Universidad se da hasta ah n d
dencia directa de las condiciones materiales y humanas con que funda su existen-
cia, y especifica su estado embrionario en los ceniros de docencia, asf comoen el
~avance relativo y calidad modesta alcanzado en el 1.1.C.H., dentro del
nado Proyecto General ‘‘Origenes y Desarrollo del Capitalisme
~iniciado en 1978. : © ol
: No es solamente el tono categérico y declarativo con que
caracter de la invesfigacién en una Universidad -defjnida como &
académica sobre el modelo critico, democréatico y popular-el indicador
de la naturaleza y orientacién de éste conjunto de actividades para
' politica general de investigacién en.la UAS; es sobre la base de ex|
acumuladas, condiciones materiales disponibles, niveles de teorizacién
- perimentacién alcanzados y conexiones interinstitucionales establecidas,
- posible formular juicios sobre el nivel de profundidad alcanzado por la |
© gacion cientifica en la Universidad.

Es precisamente, a partir de este conjunto de indicadores, comu " PO
.definir jerdrquicamente las Iineas y el orden de prioridades que I'a ‘
ha de impulsar, en el 4mbito de la investigacién. Nuesira idea, ai res st

siguiente: '

© A.- Lineas de investigacion.

__Se estima que tales lineas centrales de la investigacion en la UAS, d

S PR, §
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culacion horizontal de las distintas |fneas de investigacién y entre los colectivos
de investigadores, de manera que ios esfuerzos y hallazgos logrados en una érea
determinada de investigacién sean de utilidad para los idemés, motivando in-

quietudes y esfuerzos similares, en una practica que tienda hacia la real multidis-
ciplina y la interdisciplina. G

“/'Y una anotacién que nos parece imprescindible: debe procurarse la vin-

Se considera necesario pensar, iguaimente, en un apartado muy importan-
te que serfa el siguiente: :

B.— La relacién investigacion-docencia.

Tales Iineas centrales de investigacién, en lo relativo a los proyectos par-
ticulares, deben guardar estrecha relacién con las estructuras del trabajo docen-
te, no sblo en cuanto a la incorporacién de los investigadores mediante cargas .
académicas que impliquen la imparticién de catedras en las escuelas, sino tam-
bién en lo concerniente a: ‘ ; ’

a) Asesoria de tésis de grado;
b) Apoyosde infraestructura: orientacionesen la formacién.y 6rganlzacién

de bibliotecas especializadas, bancos de datos, fondos documentales, recursos
audiovisuvales, hemerotécas, etc; ) k

¢) Realizacion de seminarios y conferencias, para la formacién de inves'&
tigadores y docentes en las escuelas; :

d) Participacién en la elaboracién de los disefios curriculares de planesy
programas de estudios. : g

Tales actividades tendrfan, como finalidad fundamental, la insercién de la
practica investigativa y sus resultados en las actividades de docencia, para di
fundir, en una extensién amplia, las posibilidades de enriquecimientoi. que fal ac- |
tividad puede brindar a la calificacion de los estudiantes y egresados de las esi
cuelas profesionales. i [l :

Todo esto debe fundamentar una cuestién de principio, en nuesira Univer. 1 ;
sidad: en lo adelante no puede concebirse la investigacién sin refacién infima con
la docencia.

Por Gltimo nos referiremos al objeto principal de esta ponencia, qua viene
como conclusién de todo lo anterior: )

C.— Orden de prioridades. K

En funcién de lo que antes se ha asenfado.sgbre‘;: deﬂnl:l':&:.gedelu lo;‘m
centrales de investigacién, de acuerdo a las posibilida smnm el az
tros de investigacion y de la formacién de sus recursos nu » €l orden de

vrioridades que como una proposicién se pu

ede asignar es el siguiente:




-ubicadas como disciplinas en el 4mbito de! Centro de Investigacién y Servicios
- Educativos, han de aportar técnicas y modelos de anélisis para tal érea de inves-
-tigacién. .

" Quimicas, Ingenieria Civil, Agricultura y Ciencias del Mar, debe significar un
considerable aporfe de la Universidad a la explotacién racional de los recursos

‘la Universidad le interesars impulsar, en primera instancia.
- debera dedicarse una considerable cantidad de recursos,

- tigacién se descuide; aunque,
. que se inscriban dentro de este ordenn de pri
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Problemas Estructurales.- En una visién histérica y comprometida con las
luchas de liberacién social y econémica, orientar los recursos de investigacién en

. ciencias basicas y ciencias de la salud, tratando de consolidar los modelos pro-
.. fesionales que, con una orientacién nacionalista, han de constituir las bases para
© la superacién-de nuestra dependencia cientifica y tecnolégica de frente a indus-
. frias transnacionalizadas como la quimico-farmacéutica y la alimentaria.

‘Aqul se propondrian también modelos de anélisis y estrategias de inter-

. vencién, con un contenido popular, en los problemas de la estructura agraria,
- desarrollo rural e industrial, dindmica de las clases sociales, estructuras de
' dominacién y conirol estatal, efc., en lo relativo a la investigacién en ciencias
- sociales.

. -Problemas de Coyuntura.- En este apartado debemos comprender todas

Clas investigaciones del periodo que persiguen, de modo permanente, responder
. tedrica y estadisticamente a los problemas actuales, de manera que la Univer-

sidad -por medio de sus respectivos centros o grupos de investigadores- tenga
siempre presencia en ei acontecer local y nacional mediante la difusién.” de sus.
analisis sobre los procesos y realidades que especifican las modificaciones lentas;
y paulatinas de las poiiticas ecoémicas implementadas por el estado; de la di-

: namica interna de los conflictos entre las clases; de las expresiones de la opinién
© publica; de las luchas actuales del movimiento obrero y campesino, de los pro-
. -blemas urbanos, etc.

-Problemas de la Educacién.- La investigacién educativa y sobre meto-

" dologfa de la planeacién educativa, la tecnologfa educacional, problemas pe-

dagégicos en los centros de ensefianza a todos los niveles, es una necesidad
prioritaria para una Universidad que, como la nuestra, tiene una enorme respon-

sabilidad sobre el futuro de la educacién en ei estado y la regién.

La psicologfa educativa, la sociologfa de la educacién y la pedagogia,

-Problemas de Aplicacién de la Ciencia. La utilizacién de tecnologia apor-
tada por los resultados de investigacién realizados en escuelas como Ciencias

naturales con que cuentai nuestro estado, en la forma de reorientar su utilizacién
y significar su importancia en la economfa nacional. ]

Estas cuatro grandes prioridades configuran los proyectos concrefos que a

6n clentffica a las que
sin que ello sznmque

it | conjunto de sus lineas centrales de inves-
i g oo o consc::a:t?:enfe il como es obvio, todos los proyectos
oridades, deberan tener preferencia

Son precisamente estas prioridades en la investigaci
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frente al resto.

Es pertinente aclarar que se entiefide que, en la medida que la Universidad
amplie su oferta educativa y otras instancias escolares e investigativas surjan, la

polftica de investigacién y las prioridades a apoyar deberdn estar sujetas a
reconsideraciones.

Por ahora, estimamos que el cuadro de prioridades enunciado es el que
corresponde a la estructura de |a Universidad, a las condiciones y posibilidades
del presente.

Culiacén, Sin., octubre de 1982

SUB— COMISION DE INVESTIGACION Y POSTGRADO DEL P.U.D. AREA
PRIORIDADES Y PROYECTOS
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