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gerencial de la universidad, misma que
no solo se manifiesta en el uso del tér-
mino dependencias para nombrar a las
Facultades, Centros e Institutos, Cole-
gios y Escuelas sino que también supo-
ne una vision uniformante de la
diversidad y diferenciacion que se pre-
sentan en la UNAM, se acepto su con-
secuencia: el agregado indiferenciado de
dependencias que crecieron y presionan
a la administracion central, debe ser re-
ducido; en otras palabras, ‘‘el proble-
’ es el tamafio.

El crecimiento ha provocado, a jui-
cio de la rectoria, la aparicién de la bu-
rocracia universitaria. Ante ella, las
autoridades centrales aparecen como su-
Jetos institucionales distintos que se le
oponen para salvaguardar la preminen-
cia de lo académico sobre lo administra-
tivo. ¢(No hay relaciéon entre las
autoridades centrales y la burocracia
universitaria? Este fendmeno no se ex-
plica si se pierde en el andlisis la rela-
cion anterior, si no se comprende que
ese aparente ‘‘otro sujeto’’ universita-
rio es el resultado de la forma de ejer-
cer el poder de las autoridades centrales.
Frente a un espejo, la autoridad central
puede repudiar su imagen y abrir el ca-
mino a la autocritica. Paradéjicamen-
te, no se reconoce en su imagen, hasta
el punto de cristalizarla en una entidad
ajena que se resiste a sus buenas inten-
ciones.

Salvo excepciones, las respuestas asu-
mieron estos supuestos, confundiendo
descentralizacion con simplificacién ad-
ministrativa o con adelgazamiento ins-
titucional al que se le atribuyen, por si
solo, virtudes reformadoras impresio-
nantes.

Minoritaria resulto la reflexién sobre
la estructura de gobierno que una uni-
versidad, no sélo grande sino comple-
jamente diversa y diferenciada, requiere.
No estuvo presente la descentralizacién
del poder como ejercicio de autonomias
responsables ante una legislacién que
comprenda la importancia de la diver-
sidad organizada y no aspire a la uni-
formidad del control.

Presa, pues, de la comprensién cuan-
titativa aun en los que propusieron am-
pliar los puestos de representacién
—salvo excepciones que apuntaron a
una discusién més profunda vy
reflexiva— la reforma no ha sido sélo
escasa en frutos: mas bien los que en-
trega reflejan la pobreza de su origen y
desarrollo.¥]
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cambios y estudiantes

MIGUEL A. CASILLAS A.

n el diagnostico presentado

por el rector Jorge Carpizo

a la comunidad en el pa-

sado mes de abril, los pro
blemas univesitarios son tratados con
un peculiar estilo —censurando a los
estudiantes y buscando culpables—
que indujo respuestas de cardcter restric-
tivo. Las cifras dramaéticas, el tono in-
quisidor, la explicitacién de algunos
problemas y la omisién de otros, mar-
caron decididamente las opiniones apa-
recidas en la consulta y fundamentaron
las propuestas de reforma que el mismo
rector presento ante el Consejo Univer-
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sitario para su aprobacién.

Para el rector de la UNAM, la ma-
yoria de los estudiantes del bachillerato
son afectados por altos niveles de deser-
cién terminal, en general los estudian-
tes de la Universidad tienen un ‘‘bajo
nivel académico’’, muchos de ellos es-
tan mal preparados, y otros tantos abu-
san de la institucién al permanecer en
ella haciendo un dispendio de su tiem-
po. Estas caracterizaciones fueron asu-
midas como verdaderas por la mayoria
de los participantes en la consulta y, por
supuesto, fueron parte sustantiva de los
criterios de la reforma. El instrumento
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unico y fundamental de la evaluacion es
el examen; ni el rector ni la mayoria de
los integrantes del Consejo Universita-
rio tuvieron la capacidad de imaginar
mecanismos de evaluacion que intenta-
ran reconocer los saberes y habilidades
reales de los estudiantes, sus habitos de
trabajo escolar, sus relaciones pedago-
gicas, el sentido cultural de su estancia
en la Universidad y la comprension di-
ferenciada de los ritmos de aprendizaje.

En esta Universidad de masas, pro-
fundamente antidemocrdtica en su go-
bierno, los estudiantes fueron
responsabilizados de procesos que exce-
den sus voluntades. Sin ser minimamen-
te participes se aprobé una reforma que
lesiona sus posibilidades de permanen-
cia, restringe el acceso y alienta la com-
petencia individualista.

El cardcter limitativo de las reformas
es posible identificarlo—con respecto a
los estudiantes— en las modificaciones
a los reglamentos de pagos, examenes e
inscripciones. En este caso cobran sin-
gular importancia las diversas exposicio-
nes de motivos, las cuales muestran la
logica de las propuestas restrictivas.

Con respecto a los pagos, la UNAM
ha modificado su reglamento elevando
el de los servicios con la finalidad de pa-
liar los efectos de la crisis econdmica so-
bre el presupuesto universitario. Las
cuotas aumentan desmedidamente para
los alumnos extranjeros; para los estu-
dios de posgrado y los examenes ex-
traordinarios el incremento es
sustancial. La UNAM no asume insti-
tucionalmente ninguna opinidn con res-

pecto a la politica econdmica del Estado
y tampoco decide exigir mayor subsi-
dio, los efectos de la crisis recaen ahora
sobre los estudiantes, quienes ademas de
ver limitados sus niveles generales de vi-
da y efectuar fuertes gastos para su de-
sempefio escolar (libros, fotocopias,
etc.), tienen que pagar altas cuotas por
los servicios universitarios. La elevacidn
del costo de los exdmenes extraordina-
rios y adicionales tiene la pretension de
desalentarlos, aplicando una lgica eco-
nomica a un problema académico.

En el reglamento de inscripciones se
limitan las posibilidades de ingreso a tra-
vés del pase reglamentado, se considera
al examen como la via privilegiada de la
evaluacion y se establecen criterios res-
trictivos para la permanencia en la Uni-
versidad. Estas medidas pretenden que
a la educacion superior accedan sélo
aquellos alumnos capaces y altamente
preparados, combatiendo al conformis-
mo y a la falta de competitividad. El
darwinismo social que las sustenta, con-
sidera a estas medidas como un eficaz
instrumento de seleccion social, que per-
mite el acceso y la permanencia de los
mejores estudiantes y se llega al extre-
mo de considerar que ayudaran a ‘‘dis-
minuir la desercion, ya que al
instrumentarse mecanismos de seleccidn
mds rigurosos sera posible contar con es-
tudiantes que tengan mayor probabili-
dad de culminar exitosamente sus

estudios y asi se evite hacer perder un
tiempo valioso a aquellos que al ingre-
sar a la Universidad con una deficiente
preparacion, no respondan satisfactoria-
mente a las exigencias propias de cada

Andrés Garay/Imagen Latina

licenciatura, y que a partir de la refor-
ma tendrian que pensar que, por su pro-
pio beneficio, deben optar por otra
alternativa educacional’’, como dice el
rector en la Exposicion de motivos a la
propuesta de modificaciones y adiciones
al Reglamento General de Inscripciones.

El reglamento de exdmenes mantie-
ne la logica restrictiva de las reformas
en la UNAM, en primer lugar destaca
la limitacion de las posibilidades de pre-
sentarlos, eliminando la segunda vuelta
en el ordinario, y exigiendo un minimo
de 80% de asistencias para tener dere-
cho a él. En este plano se atenta contra
la legitimidad de la libre asistencia (ni-
co reducto que en ocasiones tienen los
alumnos para rechazar al maestro, o pa-
ra definir estrategias de autodidactis-
mo), cancelando la diferenciacidn en los
ritmos de aprendizaje en aras de un afan
homogeneizador. Aquellos estudiantes
que trabajen y no pueden-llegar a todas
sus clases a tiempo, seran afectados y
muy probablemente expulsados del sis-
tema escolarizado. Otra innovacion es
el examen departamental, el cual valida
un conocimiento exclusivo y anula la
pluralidad académica. La diversidad de
saberes y las miltiples concepciones su-
cumben ante la razon técnica que pre-
gona un conocimiento homogéneo y
totalizante, el examen departamental
obliga a una cdtedra uniforme en la que
el docente es un trasmisor del conteni-
do oficial; estas reformas van en contra
de la libertad de catedra y de examen
que tanto defendié —algin dia— la
Universidad.

El doctor Capizo apoyado, funda-
mentalmente, por el pensamiento con-
servador de la UNAM ha hecho creer
que sus medidas restrictivas elevaran el
nivel académico de los estudiantes; és-
tos por su parte, se han mantenido ma-
yoritariamente al margen de todo el
proceso. Sin embargo, la resistencia es-
tudiantil comienza a cobrar forma pau-
latinamente; varios consejeros
universitarios estudiantes presentaron
un valioso documento en la consulta, en
la actualidad se encuentran empenados
€n agrupar sus propuestas y en concer-
tar un acuerdo, su relevancia puede ra-
dicar en articular una propuesta seria y
profunda superando una resistencia gre-
mialista, la Universidad tiene en ellos la
posibilidad de enfrentar por otra via,
que no sea el recorte y las restricciones,
una profunda reflexién de sus proble-
mas fundamentales.
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