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n la rectoria general de la UAM, lo que se esta jugan-
do en concreto, es la supervivencia de un bloque
directivo encabezado por los “cientificos”, que no
es nada distante de aquel que gobierna la UNAM y
otras instituciones. Este bloque conduce la uAm
desde hace ocho afios, primero bajo la conduccién
del doctor Gustavo Chapela y luego con el doctor
Julio Rubio, quienes se encargaron de promover re-
formas profundas en la Universidad que han favo-
recido a la investigacién por sobre la ensefianza y el
desarrollo de politicas de mercado dentro de la vi-
da académica; evidentemente sus estrategias han
sintonizado muy bien con las politicas guberna-
mentales y por supuesto ha sido un grupo que
supo cémo conseguir mucho dinero para la Uni-
versidad.

Entre los aspirantes a rector forman parte de es-
te bloque en primerisimo lugar el doctor Gazquez,
heredero en la rectoria de la Unidad Iztapalapa de
los ex rectores Chapela y Rubio, en segundo lugar
ubicamos a la Maestra Fresan, intima colaborado-
ra del doctor Rubio, como Secretaria General has-
ta hace unos dias, y en tercer lugar, al licenciado
Edmundo Jacobo que acaba de terminar su gestién
como rector de la Unidad Azcapotzalco y quien a
pesar de no poseer el curriculum de los “cientifi-
cos” comparte plenamente sus postulados y ha
establecido una relacién casi filial con el binomio
Chapela-Rubio.

Los otros candidatos, Pallan y Kravzov, pertene-
cen a grupos diferentes. El primero viene de dirigir
la ANUIES en su calidad de ex rector de Azcapotzal-
co y representa los intereses del grupo histérico de

«profesionistas», particularmente ingenieros, que

El cambio de rector general en la UAM encierrauna

doble problematica: por un lado tenemos una es-

tructura que inhibe la participacion de eétudfénf ‘
tes y profesores, pues una Junta Directiva i:om; ,

puesta por un pufiado de reconocidos académi-

cos, pero lejanos de la comunidad, abre un perio-

do de austi;§taci6n y luego de entrevistar a ibs;as,-" ‘
pirantes toma su decision. Por supuesto no infor-

ma ni de los criterios que utiliza ni de los elemen-

tos que pondera para escoger al rector. Adefnés, .

sin ninguna iﬁtervencién de los 6rganos colegia-
dos la decisién se concentra y los intereses se jue-
gan a puerta Eér{ada. Por otro lado, la sucesion
rectoral representa un muy precario interés de
participacion de los estudiantes y profesores ante

dirigieron la UAM desde su fundacién hasta que
fueron desplazados por los “cientificos”. El segun-
do, en su calidad de rector de Xochimilco, repre-
senta a un sector de la izquierda universitaria,
identificada con los intereses del sindicato y los
postulados cardenistas, que invariablemente se
ha encontrado excluido de la conduccién general
de la UAM y que se ha confrontado siempre con los
dos grupos anteriores.

Ciertas cuestiones de interés general atraviesan
los discursos de los aspirantes, en general proble-
mas no resueltos por la educaci6n superior: creci-
miento para atender la demanda excluida; renova-
cién de los sistemas de ensefianza frente a nuestro
mundo globalizado; reestructuracién de las rela-
ciones laborales para reconciliar el mundo del tra-
bajo con los proyectos académicos de desarrollo
institucional.

Directamente, Gazquez afirma que la UAM ya
cubrié su limite de crecimiento y que éste se modi-
fica: “estaremos a la zaga de un trabajo de cali-
dad”, aunque con Jacobo y Fresan juegan al eufe-
mismo diciendo que la UAM “no necesariamente
debera crecer” pero que debera colaborar “trans-
mitiendo su experiencia y formando recursos hu-
manos” entre quienes se avienten el tiro de crear
nuevas instituciones. En el extremo contrario, Krav-
zov se propone crecer mas alla de los limites de la
capital y “materializar para la UAM un caracter na-
cional”; y Pallan reivindica el origen en “que la UAM
nacié para resolver los problemas de la demanda
estudiantil” y se proponia atender la demanda a
través de una accion concertada entre los gobier-

nos Federal, del D.F. y del Edo. de México para crear

un consorcio con las instituciones educativas exis-
tentes.

Gazquez y Jacobo coinciden en resaltar que la via
para mejorar la docencia es impulsando su colegia-
lidad, que la ensefianza sea una empresa colectiva
entre los profesores; Fresan propone diversos estu-
dios e investigaciones para lograr la “uAm del nue-
vo milenio”; Pallan elude el toro y capotea una ve-
rénica, propone “la realizacion de un Congreso Uni-
versitario para re-pensar el modelo UAM” y coincide
con Gazquez en que la formacién académica de los
estudiantes debe incluir—ademas de las obvias ha-
bilidades tecnoldgicas— la construccién de un clima
cultural en las unidades que incluya las artes, el de-
porte y la posibilidad de hacer plenamente “una vi-
da universitaria”. A Kravzov el rollo le alcanza hasta
para proponer “un modelo multifacético y flexible,
pero al mismo tiempo integral de evaluacién”.

Frase célebre la de Gazquez, sobre todo porque
representa un deslinde con sus predecesores,
cuando para recomponer las relaciones laborales
propone “mirar hacia el futuro y romper ton el pa-
sado, dialogar, dialogar y dialogar, para acercarse
al Situam”; implicitamente cargandole la mano al
sindicato, Fresan apela a la negociacion y Jacobo
los convoca a romper con el “esquema anclado en
los afios sesenta”. En el lado opuesto, Kravzov se
alinea por la bilateralidad y el respeto al Contrato
Colectivo, y Pallan propone “un nuevo pacto con el
sindicato”, donde autoridades y trabajadores se '
deshagan de los usos y costumbres a condicién de
aumentar salarios y establecer nuevas normas, in-
cluso “defendiendo la autonomia frente a la SEP y
Hacienda”. (M.A.C.)

[ LPROYECTOS ACADEMICOS EN DISPUTA? I

un relevo en la rectoria general que les dice muy
poco, que no se asocia a sus expectativas de futu-
ro.

De acuerdo con la experiencia reciente, esta

_ claro que la Junta no se decide por quien postula
_ los mejores planteamientos, ni por quien tiene un

mejor curriculum. Mas bien se orienta por su iden-

 tificacion con un esquema general de valores,

donde coinciden las relaciones y los intereses de
reproduccion de los grupos que detentan el poder
en la Universidad. En los dltimos cuatro afios, la
conformacion de la Junta se ha modificado, parti-
cularmente a favor de los intereses y concepcio-
nes del bloque que comanda el rector, el doctor
Rubio, y tanto es asi que, por ejemplo, ahora no

hay ninglin integrante de la Junta préximo a la
Unidad Xochimilco. /

La sucesion en la rectorfa de la UAM podré"-for-
malmente— presentarse como una disputa de pro-
yectos académicos. En realidad los proyettos im-
portan poco, mas relevantes son los ihtereses de
los grupos, las fuerzas de apoyo, los telefonazos
y las relaciones en que se sostienen los aspiran-
tes. Mientras el juego no se abra, mientras la co-
munidad sea marginada de las decisiones, y
mientras a la Junta le sea completamente acceso-
rio rendir cuentas de su actuacién, la Universidad
seguira empefiando su futuro en manos de los no-
tables, no en la legitimidad compartida de un pro-
yecto que sostenga la propia comunidad.
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