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[ a ensefianza de la Medicina Veterinaria y Zootecnia bajo el modelo educativo mtegral y

flexible.

José Alfredo Villagomez-Cortés*, Patricia Cervantes Acosta y Antonto Hernandez Beltran
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Universidad Veracruzana. Veracruz,

Meéxico. avillagomez{@uy. mx

El mundo no es mas como solia ser. Los profundos cambios ocurridos en diversos ordenes
determinan severas modificaciones en el entorno. Los transformaciones mas ostensibles y
relevantes incluyen: una globalizacién en diversos ordenes, la emergencia de la sociedad
del conocimiento, innovaciones en el mercado laboral y en la forma de hacer negocios, el

desarrollo de la tecnologia y la difusién de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion ( TICs), entre otras.

La educacién superior no es ajena a esta dindmica de mudanzas. Por el contrario, las
sugerencias de los organismos internacionales y las politicas educativas nacionales
proporcionan directrices claras de hacia donde deben encaminarse sus esfuerzos las
Instituciones de Educacién Superior (IES). A fines del siglo XX la UNESCO reconocio
que la educacién superior se encontraba en un estado de crisis en casi todos los paises del
mundo pues un aumento significativo en la matricula se acompaiiaba de una tendencia a la
reduccion en el financiamiento publico, aunado a un incremento en la brecha entre los
paises en desatrollo y los altamente industrializados con respecto al aprendizaje de nivel
superior y la investigacion, por lo que sefiala la necesidad de repensar el papel y la mision

de la educacion superior, de identificar nuevos enfoques y de establecer nuevas prioridades

para su desarrollo futuro (UNESCO, 1998). En su informe sobre la educacion mundial

(denominado Informe Delors), la UNESCO menciona los llamados “cuatro pilares™ de la

educacidén: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, y aprender a ser

(UNESCO, 1996), que ahora suelen encontrarse en ¢l corazon de todo estuerzo de
reorganizacion educativo contemporaneo. La UNESCO también recomienda que las
respuestas de la educacion superior a los continuos cambios actuales se guien por tres
principios rectores: relevancia, calidad e internacionalizacion (UNESCO, 1996). Otra
institucion, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) recomienda buscar la eficiencia y

calidad a través de reformas en la estructura académica y administrativa de las
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Instituciones, y a la recomendacion de establecer mecanismos de financiamiento mixto
(publico y privado) para la educacion superior (Banco Interamericano de Desarrollo, 1997).
A su vez, el gobierno mexicano en turno alinea sus esfuerzos al respecto a través del Plan

Nacional de Desarrollo (PND) (Gobierno de la Republica, 2013) y el Programa Sectorial de

Educacion (Secretaria de Educacion Pablica, 2013).

En Mexico como en otros paises, las IES de caracter publico han jugado un papel
fundamental dentro de la sociedad y su importancia es innegable, pues sus contribuciones
no han sido sobre todo de orden econdmico, sino también social v cultural. Parte de la
mision de las universidades es la formacion de cuadros profesionales que contribuyan a
solucionar los multiples problemas y necesidades de la poblacién. Fn la universidad
publica, la funcién de la educacién se concibe como una actividad de interés publico que
debe formar a quienes pondran su conocimiento al servicio de toda la nacién Y que los
comprometen en tarcas de analisis y reflexidn sobre los sucesos sociales de la sociedad en
que se mnsertan Y que los comprometen en tareas de analisis y reflexion sobre los sucesos

soctales de la sociedad en que se insertan (Rangel Guerra, 1983).

Las demandas de las politicas publicas y las restricciones en el financiamiento a la

educacion superior obligan a las IES de cardcter publico a modificar y transformar su
estructura y asegurarse de mcluir en su propuesta educativa aspectos como: formacion con
basec en competencias, flexibilidad en los planes de estudio, inclusion de las TICs en el
proceso de enseflanza-aprendizaje, movilidad estudiantil, acreditacion externa de la calidad
de los programas educativos, vinculaciéon con el sector productivo, fransparencia y
rendicion de cuentas, todo ello sin menoscabo de su misiéon e identidad histéricos. El
continuar haciendo lo que se hacia en el pasado no es garantia de que también funcionara
en el futuro (Barber y Mourshed. 2007; Mourshed ef al., 2010). Cada IES realiza las
modificaciones pertinentes en términos de sus particulares circunstancias, tiempos vy
entorno. A su vez, cada escuela o facultad configura sus propios enfoques, pero
gradualmente todas convergen hacia la inclusidén en su estructura y operacion de las
caracteristicas arriba citadas. Por tanto, el objetivo del presente escrito es compartir las
experiencias en la formacidon de médicos veterinarios zootecnistas bajo el Modelo

Educativo Integral y Flexible de la Universidad Veracruzana.
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La Universidad Veracruzana v su Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIK)

La Universidad Veracruzana se cred en 1944 con el proposito de reunir y coordinar las
actividades de un grupo de escuelas dispersas en educacion media superior, asi como de
otros establecimientos, por lo que integré las escuelas oficiales artisticas, protesionales,
especiales y de estudios supertores de la entidad, asi como las actividades de las escuelas

secundarias de bachilleres existentes en el estado y las escuelas de enfermeras y parteras en

Orizaba, Xalapa y Veracruz. En breve se suman las Facultades Juridica y de Bellas Artes, el

Departamento de Arqueologia, la Escuela Superior de Musica y la radiodifusora de la

Universidad XEXB. En los afios cincuenta inicia una etapa de conformacion institucional,

crecimiento y desconcentracion al fundarse nuevas facultades, carreras y escuelas de

bachillerato en Xalapa, Veracruz y Orizaba. Esto continua hasta 1968, cuando por decreto,
se separa la enseflanza media y la media superior de la Universidad Veracruzana

(Universidad Veracruzana, 2013).

La década de los setenta se caracteriza por el crecimiento y la expansion de la mstitucion.
Se consolida la regionalizacion universitaria, se crean nuevas facultades y los primeros
programas de posgrado. En los afios ochenta se disminuye la expansion y crecimiento de
las entidades académicas, pero se aprueban nuevos planes y programas de estudio. En la

década de los afios noventa, las condiciones cambiantes en el entorno social, economico y

politico, la competencia nacional e internacional y la escasez de financiamiento, provocan
que las universidades publicas, entre ellas la veracruzana, replanteen sus formas de
organizacion académica (Universidad Veracruzana, 2013). En 1993 se expide la Ley
Organica de la Umiversidad Veracruzana, en cuyo articulo 2 de la Ley Organica se
establecen como fines de la misma: “conservar, crear y transmitir la cultura, en beneficio de
la sociedad con el mas alto nivel de calidad académica™ (Universidad Veracruzana, 1993).
FEl Gobierno del Estado de Veracruz reconoce el justo derecho de la msfitucion para
alcanzar un nuevo estatus social y juridico y le otorga la autonomia en 1996 (Universidad
Veracruzana, 1996). En este contexto, a finales de esa década la institucion entra a un
proceso de innovacion y redirige su desarrollo educativo con base en el Plan General de
Desarrollo 1997-2005 (Universidad Veracruzana, 1997), yv en el Programa de
Consolidaciéon y Proyeccién hacia el Siglo XXI, 1997-2001 (Universidad Veracruzana,

1998). En la primera década del nuevo milenio, las directrices institucionales se marcan a
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través de los programas de trabajo de la Rectoria (Universidad Veracruzana, 2005, 2008a) v

el Plan General de Desarrollo 2025 (Universidad Veracruzana, 2008b).

En 70 afios de existencia, la Universidad Veracruzana ha expandido sus servicios y tiene
presencia en las cinco regiones econdmicas mas importantes de la entidad con planteles en
14 localidades. En 2006 se concretd su reconversion académica y administrativa a un
Sistema Universitario Estatal con cinco campus integrados en cada una de las regiones

(Universidad Veracruzana, 2013).

Desde fines del siglo pasado ocurrié un perfeccionamiento profundo y multilateral del

contenido de la educacion vy la enseflanza en la Universidad Veracruzana a traves de la

implementacién del llamado Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF). Este modelo
persigune la formacién integral y armonica del estudiante a traveés de un aprendizaje
permanente en los diversos ambitos del quehacer profesional y personal, mediante la
promocion de diferentes competencias que, de manera ideal, lo llevaran a un mejor

desempeifio en sus diversas actividades escolares, en su quehacer profesional y en su vida

personal (Beltran er al., 1999). El MEIF presenta dos caracteristicas fundamentales: la
flexibilidad v la transversalidad. La transversalidad es una estrategia metodologica del
Modelo que se refiere a la integracion de los tres ejes de formacidn: tedrico, heuristico y
axioldgico, los cuales recorren toda la trayectoria escolar de los estudiantes. El Eje Teorico
se refiere a las formas de aproximarse al conocimiento e incluye una dimension
epistemolégica de la disciplina que se ensefla como estrategia didactica. El Eje Heuristico:
comprende el desarrollo de habilidades, procedimientos y procesos que sirven para
solucionar un problema. Se orienta a la generacién de conocimientos, teécnicas, TeCursos y
acciones creativas e innovadoras sistematizadas, pero proyectadas hacia la aportacion de los
avances cientificos, tecnoldgicos y artisticos para hacer frente a las cambiantes demandas
del entorno laboral, social y cultural. Se considera que el aprendizaje se construye cuando
el alumno se enfrenta a la realidad v maneja informacion a través del analisis, el debate y la
investigacion. El Eje axiologico: busca que la educacion del estudiante esté centrada en los
valores humanos vy sociales. Se constituye por el conjunto de actitudes y valores que
promueve la universidad. Cada uno de los ejes es un elemento de una triada equilibrada que

atraviesa de principio a fin la curricula de todo programa educativo; asi, los tres ejes,
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concretados en saberes, se trabajan en todas las asignaturas a traves de diferentes estrategias

de aprendizaje y se entrelazan para lograr una formacion integral basado en competencias

(Barradas, 2007).

La flexibilidad surge al reconocer que existen diferentes espacios para que el estudiante
aprenda, pues no sélo se aprende dentro del salon de clases, de aht la transtormacion de la
denominacion “clase” a la de “experiencia educativa”. Ello implica que, entre otros lugares,
el estudiante puede aprender en la biblioteca, en un laboratorio, en un taller, en una
empresa, en una organizacion social, con un tutor, o al concurrir a otros espacios que ofrece
la universidad. Debido a este enfoque centrado en el estudiante, el MEIF considera a las
asignaturas, cursos o materias como “‘experiencias educativas” y las agrupa en cuatro areas
de formacidn dentro del plan de estudios de cada uno de los distintos programas educativos.
Existen cuatro arecas de formacién: basica, disciplinaria, terminal v de eleccion libre. A su
vez, el area basica se subdivide en un area de formacidn basica general y un area de

formacion basica de iniciacion a la disciplina (Figura 1). La propuesta se caracteriza por la

congruencia con el fin de formacion integral del MEIF y con sus caracteristicas de

flexibilidad y transversalidad; se orienta a los procesos desarrollados al interior de los

Programas de Estudios (PE) vy asume que los actores son informantes experimentados de

tales procesos, mas que sujetos de evaluacion (Beltran ef al., 1999).

Para acompafiar a los estudiantes en su trayectoria académica, la Universidad Veracruzana

establecio, en el marco del MEIF, un Sistema Institucional de Tutorias (SIT) cuyo
proposito principal es ofrecer al estudiante apoyo en diversos aspectos relacionados con la
formacion integral. Cada una de las escuelas y facultades incorporadas al MEIF cuenta con
un sistema de atencion a los estudiantes, el cual esta contormado por los profesores que
realizan funciones de tutoria (Universidad Veracruzana, 2002). La metodologia para
construir los planes de estudio en el esquema MEIF fue descrita en un documento que se

puso a disposicion de la comunidad universitaria (Medina, 2005).
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Figura 1. Diagrama conceptual del Modelo Educativo Integral y Flexible adoptado por la

Universidad Veracruzana (Beltran Casanova, 2005).
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El MEIF fue aprobado en 1999, y para el afio 2008 mas de 98% de los programas
“educativos de 1a UV funcionaban va bajo este modelo (Echazarreta, 2008). Sin embargo, en
su origen, ¢l disefio curricular del MEIF se sustentd en el enfoque por objetivos, pero con
posterioridad se decidio orientarlo hacia el enfoque por competencias profesionales
integrales (Huerta ef al., 2000). En el enfoque de competencias profesionales integrales se
concibe a la competencia como un “complejo estructurado de atributos requeridos para el
desempefio 1nteligente en situaciones especificas” (Gonzei, 2001); dichos atributos

implican conocimientos, habilidades y actitudes que se reflejan en, y apuntalan, el

desempeno exitoso de un conjunto de tareas. Corzo y Echazarreta (2008) afirman que,
desde la perspectiva del MEIF v en congruencia con la propuesta Delors, los conocimientos
son equivalentes a los saberes tedricos (aprender a conocer), las habilidades a los saberes
neuristicos (aprender a hacer) y las actitudes a los saberes axioldgicos (aprender a
convivir), y que todos juntos determinan: el desarrollo integral del individuo (aprender a

ser). De este modo, la competencia es una accidén viable e identificable integradora de
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saberes, desarrollada en un contexto especifico y que evidencia la formacion mtegral del

individuo y su capacidad para atender determinadas necesidades sociales. En la actualidad,

la tareca pendiente para la Universidad Veracruzana es hacer la transicion de todos los

planes de estudio en ¢l esquema MEIF hacia un enfoque por competencias (Estevez et al.,

2010).

I.a Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Veracruzana

(FMVZ-UV)

En 1957, la Universidad Veracruzana crea en la ciudad de Veracruz la primera escucla de
medicina veterinaria en provincia. La sede de la Facultad reside en la ciudad de Veracruz,
pero cuenta con un rancho con cerca de 230 ha (Posta Zootecnica Torreon del Molino,
PZTM) ubicado a 15 km de distancia, aun dentro del municipio de Veracruz, el cual se
utiliza para practicas docentes, actividades de investigacion y extension. La poblacion
estudiantil es de 600 estudiantes y la planta académica la integran mas de 100 profesores, la
mayoria con estudios de posgrado, de los cuales cerca de la mitad tiene el nombramiento
como académico de tiempo completo. Aunque en ¢l pasado se han ofrecido ofros
programas de posgrado, en la actualidad solo su oferta la licenciatura en medicina
veterinaria y zootecnia, licenciatura en agronegocios mternacionales, la maestria en ciencia

animal (Universidad Veracruzana 2014a) y el Doctorado en Ciencias Agropecuarias

Universidad Veracruzana 2014b).

Dentro de la Universidad Veracruzana la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia ha

sido pionera en los procesos de evaluacion externa. Estos procesos se inician de manera

coincidente con la formacion del Consejo Nacional de Educacion de la Medicina
Vetermaria y Zootecnia, A.C. (CONEVET) en 1994, ¢l maximo organo de representacion
de los sectores interesados en la educacion superior en el area de la medicina veterinaria y
zootecnia en Meéxico. En 1995 se tuvo la visita de los Comites Interinstitucionales de
Evaluacidon de la Educacion Superior (CIEES) v se obtuvo el nivel Uno. Dentro de la
cultura de la evaluacidn la Facultad recibe por primera vez en 1999 la visita de CONEVET
y obtiene la Acreditacion del Programa de Licenciatura por dos anos. Como resultado de la
evolucion de los procesos educativos y de los apoyos otorgados por el Gobierno Federal a

través de los Programas de Apoyo de Fortalecimiento Institucional (PIFI), en el 2005 la
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escuela es visitada de nueva cuenta por evaluadores externos y se logra en 2006 la
Acreditacion del Programa de Licenciatura con una vigencia de cinco afios por el
CONEVET, ademas del reconocimiento internacional del Consejo Panamericano de

Educacion en las Ciencias Veterinarias (COPEVET).

Los procesos de evaluacién de la calidad no solo se han dado a nivel institucional.
También, desde mediados de los afios 1990, todos los afios estudiantes que completan sus

créditos se someten voluntariamente al Examen General de Calidad Profesional, el cual

luego cambio su denominacion a Examen General para Egresados de Licenciatura (KEGEL).

En forma reiterada, los resultados de este examen posicionan a la FMVZ-UV como una de
Jas instituciones de educacién veterinaria en el pais que aporta mas sustentantes al examen
y con una de las tasas de aprobacién més altas. En forma adicional, varios de los
académicos de la FMVZ-UV se han sometido de manera voluntaria a la Certificacion de
Profesionales y Especialistas en diversas especies y/o areas del conocimiento, para obtener

los reconocimientos nacionales respectivos.

Este programa educativo en Medicina Veterinaria y Zootecnia tuvo su primer plan de
estudios de 1957 a 1961; el segundo plan prevalecio de 1961 a 1975; el tercero opero de
1975 a 1977; el cuarto se mantuvo de 1977 a 1990; el quinto empieza en 1990 y se
actualiza en 1995, con lo que se convierte en el sexto plan de estudios. Finalmente, en 2004
inicia un plan de estudios bajo los lineamientos del llamado Modelo Educativo Integral y
Flexible, cuyo objetivo general es propiciar en los estudiantes de las diversas carreras de la
Universidad una formacion integral y arménica: intelectual, humana, social y profesional, y

se subraya que el aprendizaje del estudiante debe ser integral, significativo y de por vida.
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La operacién del MEIF en la FMVZ-UV

La estructura del MEIF en este programa educativo agrupa cuatro dreas de formacion: 1)
basica, con 17 experiencias educativas (EE) divididas en drea bdsica general y area de
iniciacién a la disciplina; 2) disciplinaria, con 33 EE; 3) terminal, con la posibilidad de elegir
entre 31 EE; y 4) de eleccidn libre, la cual incluye EE que pueden cursarse en otras facultades
o a través de la Universidad Veracruzana Virtual. Ademas, se introduce la figura de las
estancias académicas supervisadas (EAS) a modo de complemento practico para ciertas EE y
se le asigna valor crediticio al servicio social (SS) y a la experiencia recepcional (Figura 2). El
Area de formacion basica comprende dos subcategorias: Area de formacién bésica general
(AFBQG), con cinco cursos que se imparten en cualquiera de los programas educativos de
pregrado que oftrece la universidad: computacion basica, inglés 1 y II, lectura y redaccion a
través del analisis del mundo contemporaneo y habilidades de pensamiento critico y creativo;
v Area de formacidén bdsica de iniciacién a la disciplina (AFBID), con 12 asignaturas tales
como: anatomia veterinaria, histologia veterinaria, biologia celular, bioquimica,

bioestadistica, etc.

Debido a que la FMVZ-UV se incorpord al MEIF en 2004, los primeros egresados bajo este
modelo se tuvieron hasta 2009. Resulta tentador el comparar el desempefio de los égresados
del MEIF con quienes estudiaron en algin otro plan de estudios en la era pre-internet y antes
del advenimiento de la epidemia de los teléfonos portatiles, pero dicho estudio diacrénico, por

razones metodoldgicas, no aportaria resultados concluyentes. Incluso un estudio longitudinal

de cohorte dentro del propio MEIF entrafia varias dificultades. Tiene, entre otros detalles, la
dificultad de remover el efecto de la “seleccidn natural”, pues existen varias razones dificiles
de esclarecer de porque cierta proporcion de estudiantes no continuo. Aun asi, habria que
remover el sesgo de diversos factores: situacion socioecondmica, deficiencias acadeémicas
oraves, pésimos hébitos de estudio, problemas familiares, falta de vocacidn, problemas de

salud, cambio de residencia, entre muchos otros aspectos posibles.

La implementacién del MEIF en los procesos educativos de la Universidad Veracruzana (UV)
busca dotar al profesorado de una metodologia mds amplia para la ensefianza y abandonar un
modelo rigido centrado en el aprendizaje. Los modelos tradicionales, de corte positivista,

reducen la experiencia educativa a la repeticion memoristica y a las falacias de autoridad, con

una limitada expresion tedrica en su metodologia educativa. El modelo rigido esta en linea

con los enfoques de la Revolucidn Industrial, donde se produce en serie, con procesos bien
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definidos, estructurados y modelados. Por tanto, el profesor daba catedras o conferencias
magistrales y el estudiante un mero receptor pasivo que estructuraba su pensamiento solo a
partir de lo que el profesor le proporcionaba y su aprendizaje se evaluaba por su desempeiio

memoristico.

El paradigma educativo de la UV parte de la necesidad de configurar verdaderos procesos
significativos y conscientes del aprendizaje para el educando, integrando las tres clases de

saberes (tedrico, heuristico y axioldgico), con diferentes niveles de complejidad, como base

de las unidades de competencia. El estudiante se convierte en el eje del proceso y se le

—

permitirle que aprenda por si mismo, no confinando dicho aprendizaje solamente al aula. El

perseguir competencias delimitadas dispone y ordena las estrategias tanto del docente como

del estudiante, generando ciertos productos o evidencias que ayudaran a integrar los
porcentajes de la evaluacion, con base en criterios previamente aclarados o consensados. No

obstante, las consecuencias de este cambio de paradigma necesitan evaluarse con apertura -

intelectual y en un ejercicio de critica constructiva.

Fl Cuadro 1 incluye algunos de los beneficios que se percibe han resultado de la

implementacion del MEIF dentro de la FMVZ-UV a partir de 2004. Varios aspectos son
bastante positivos, en comparacién con el plan de estudios previo que operaba bajo un

esquema rigido.

Cuadro 1. Beneficios percibidos en el MEIF aplicado en la FMVZ-UV.

Flexibilidad en la eleccion de cursos y horarios

Mayor oferta de cursos y lugares donde tomarlos

Los grupos son mas pequefios (menos de 25 estudiantes)

El modelo fomenta la responsabilidad, compromiso y dedicacion del estudiante
Se favorece la formacion autodidacta

El programa se puede completar en mas o menos tiempo, en funcién de la carga horaria que

se seleccione
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Posibilidad de orientarse a ciertas areas de interés (acentuacién, especializacion o formacion

temprana)

Guifa continua y personalizada de un académico (tutoria) a través de toda su trayectoria

escolar
Se educa en la diversidad y la atencion a minorias

Apovo a la formacién integral: cursos en otros programas educativos sobre cuidado de la
salud, deporte, apreciacion artistica y cultural, idiomas, con créditos que se mcluyen en su

programa
Oferta de clases inter- semestrales y virtuales

[a calificacién de un curso considera varias evidencias de desempefio a lo largo de un periodo

académico y no solo el resultado de un examen

Se ha incrementado la movilidad intra e interinstitucional nacional e internacional
Aumento en la eficiencia terminal

La vinculacién con los sectores productivo y social se ha visto reforzada

El profesor universitario se ha convertido en un académico integral que combma diferentes

facetas: docencia, aplicacidon del conocimiento, tutoria, gestion y vinculacion

Existen algunos intentos por evaluar el MEIF, aunque la mayoria son de alcance limitado
(Chavez Dominguez, 2006; Méndez et al., 2006; Morales, 2011; Maza Lopez, 2012; Vazquez
Gémez, 2012), pero al parecer, la percepcién sobre las bondades y desventajas del modelo
guarda cierta relacion con la manera en que cada dependencia académica opera el MEIF en la
vida real, de modo que algunos de los problemas que se han identificado (Cuadro 2) podrian
ser corregidos con relativa facilidad haciendo ajustes menores en la forma como se organizan

o realizan las cosas.

La disponibilidad limitada de recursos impone varias restricciones a algunos supuestos del
modelo. Por ejemplo, el ofrecer grupos mas pequeiios en horarios mas diversos mmplica una
presion sobre el numero de aulas requeridas y un impacto en el presupuesto de sueldos, pues
se hace necesario contratar mas docentes para atender el mismo numero de estudiantes que se

tenian antes en grupos mas numerosos. En el caso de la FMVZ-UV, la limitacién de aulas ha
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inducido de manera indebida a que ciertos laboratorios se habiliten como aulas en algunos
horarios. Por otro lado, el campo profesional del médico veterinario zootecnista se ha
expandido, y con ello la necesidad de ofrecer un nimero mds variado de cursos sobre

disciplinas y topicos que no se contemplaron en los planes de estudio previos.

Del mismo modo, algunos logros del MEIF pueden verse con reserva. Por ejemplo, s1 bien la
eficiencia terminal se ha elevado, esto obedece a que el modelo incluye la realizacion tanto
del servicio social como la de la realizacidon de un trabajo recepcional como parte del plan de
estudios y con valor crediticio, cuando antes el estudiante despues de completar los creditos
del programa, buscaba donde realizar el servicio social y efectuar la tesis, lo que aumentaba

mas el tiempo necesario para graguarse.

Cuadro 2. Inconvenientes percibidos en el MEIF aplicado en la FMVZ-UV

[a seriacion y la secuencia entre cursos se pueden perder

En la practica, los horarios pueden impedir trabajar y obligan al estudiante a permanecer todo

el dia en la escuela
Desbalance en el uso de la infraestructura: instalaciones vacias en algunas horas del dia

Ofrecer varios grupos de la misma asignatura crea presion sobre el numero de aulas

disponibles
A veces el cupo de los cursos se satura y no logran cursar lo que necesitan o les interesa

El cumplir con las variadas evidencias de desempefio requeridas en los distintos cursos puede

originar sobrecarga de trabajo

Ante las diversas evidencias de desempefio que deben rendir, algunos estudiantes optan por

renunciar a su derecho a examen ordinario

Los estudiantes a veces escogen los cursos que dan mds créditos, en detrimento de su

formacién profesional

La induccion al modelo para los estudiantes de nuevo ingreso es insuficiente y/o incompleta

Existe pérdida del sentido de pertenencia a un grupo o generacion
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Se ha perdido la fortaleza de veterinario practico

Con el MEIF se ofrece a la sociedad un producto terminado y los egresados reciben unos
cuantos meses despues de concluir el programa educativo su titulo v cedula profesional. No
obstante, el hecho de contar con altas tasas de titulacion no garantiza que determinado
programa académico sea eficiente, y en consecuencia, de buena calidad. Los resultados de

evaluacion de calidad de la educacidn ubican a México desde hace afios en el lugar 60 en el

mundo (World Economic Forum, 2009). Esto se asocia con altos niveles de desempleo entre
los egresados de diversas profesiones, y con infraestructura deficiente v obsoleta que resulta
de que el presupuesto asignado a la educacion ha disminuido considerablemente en relacidn
con las necesidades reales (Ascolani, 2008; Labra, 2006). En otras palabras, hablar de la
calidad académica sin asociarla con la dotacion de suficientes recursos financieros no tiene

sentido.

Como la {lexibilidad del MEIF permaite la libre eleccidén de cursos y no existe seriacidon o pre-
requisitos en todos ellos, la secuencia entre cursos se pueden perder. Asi, es posible que algtn
estudiante haya aprobado ya anatomia patologica, pero tenga pendiente histologia. Por otro
lado, para algunos estudiantes el MEIF representa una carrera para ganar créditos y no una
carrera protesional, por lo que en el atan de concluir lo mas rapido posible, escogen los cursos

que otorgan mas creditos y no se preocupan por obtener una formacion solida.

Una situacion no prevista y que se presenta con regularidad, es la demanda excesiva por
algunos cursos, lo que obliga a establecer criterios de seleccién. En el caso de la FMVZ-UV,
se utiliza el promedio ponderado obtenido por los estudiantes el semestre previo, de modo que
quienes obtuvieron los valores més altos son los primeros en escoger su horario. Ello origina
otra situaciéon problematica: ;Qué pasa con los estudiantes con desempefio deficiente cronico
que se retrasan aun mas por no ser lo suficientemente competitivos?. El resultado neto es que
su egreso se retrasa. Un mtento por solucionar la sobredemanda de los cursos es el ofrecerlos
como cursos intersemestrales; esto es, cursos intensivos gque se mmparten entre un periodo
academico y el siguiente. Algunos académicos tambi€én ayudan con cursos remediales que se
ofrecen a mediados del semestre con objeto de regularizar a quienes tienen dificultades en la
comprension de algun curso en particular. El papel de los tutores para detectar los problemas

de los estudiantes y guiarlos en la eleccidén de cursos remediales e mtersemestrales es crucial.
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El sistema de tutorias debe mejorarse, con tutores capacitados, informados, comprometidos y

dispuestos a guiar a los estudiantes.

Otra consecuencia de la excesiva flexibilidad del modelo es la presencia de ‘“horarios

quebrados” en todo el plan de estudios, lo que demanda una fuerte presencia del estudiante en
la escuela. El tornar rigida el drea disciplinaria, por ejemiplo, podria ayudar a compactar un
poco los horarios. Por ofro lado, es necesaria una mayor flexibilidad de los académicos para
ajustarse a otros horarios y para reajustar su perfil profesional a los nuevos requerimientos del
MEIF (Diaz-Barriga Arceo, 2010), ya que algunos académicos son renuentes a modificar sus
horarios para beneficio de los estudiantes o contintian impartiendo sus cursos con un esquema

tradicional.

La flexibilizacion de los horarios ha resultado en una perdida del sentido de pertenencia a un
orupo 0 generacion y en fomentar el mdividualismo, pues es posible que los diferentes cursos
que un estudiante toma en un dia los “comparta” con diterentes mdividuos en cada asignatura.
Peor aun, la desapariciéon de grupos en el sentido tradicional, la diversidad de horarios y la
irregularidad en los mismos hacen que las asignaturas practicas en campo deban reducir su
duracion para permitir que los estudiantes lleguen a tiempo a su siguiente clase, de modo que

la fortaleza como veterinario practico, que era un sello del egresado de la FMVZ-UV se ha

perdido.

Es claro que tanto los academicos como los estudiantes necesitan reeducarse en la dinamica
de trabajo; s1 existe una conciencia colectiva clara de lo que el modelo propone, su operacion
sera mas exitosa. El MEIF todavia tiene tareas pendientes porque hay resistencias mternas que
no asumen que el cambio no sélo se debe dar en la parte académica, sino también en el
esquema laboral; es decir, los esquemas de la admunistracién laboral son rigidos y ello

complica la flexibilidad de horarios y oferta educativa, y este es uno de los mayores retos que

tiene el modelo por delante.

En México, el reclamo social es por una educacion de calidad y por un programa educativo de

buena calidad; el Plan Nacional de Educacion 2001-2006 considera que un programa

41



educativo es de buena calidad cuando: “es pertinente, es decir guarda estrecha relacién con las
necesidades del desarrollo social: es eficiente, al mostrar altas tasas de titulacién o
graduacion; cuenta con cuerpos académicos sélidamente conformados; estd vigente y se
actualiza constantemente; cuenta con procesos e instrumentos apropiados y confiables para la
evaluacion del aprendizaje (exdmenes departamentales); con sistemas eficientes de atencién
mdividual y en grupo de estudiantes: con infraestructura suficiente para apoyar el trabajo de
estudiantes y docentes; con sistemas eficientes de administracién y gestion y tiene un servicio
social articulado; favorece la innovacion y el cambio institucional; tiene cobertura suficiente;
es equitativo en el sentido de que brinda oportunidades a los estudiantes de los distintos
estratos sociales, pero a la vez, esas oportunidades son de calidad; y es eficiente en la

organizacion y gestion, pero también en el uso de los recursos (Secretaria de Educacidn

Publica, 2001).

La Asociacion de Colegios de Medicina Veterinaria de América reconoce que el ambiente de
la medicina veterinaria es de profundo cambio Y que para que siga siendo relevante, el mundo
academico debe preparar a los futuros profesionales de modo que demuestren su relevancia en
conexion con las nuevas tendencias sociales. Como producto de un anélisis de posibles
escenartos futuros, la organizacién recomienda desarrollar un sisterma de educacién
veterinaria adaptativo y que responda en las dreas de especializacion profesional que la
sociedad demandara, por lo que Ia colaboracion, el liderazgo v una visién compartida
determinaran el destino de la profesién_(Willis, 2006; Willis e al., 2007). Una necesidad
percibida por diversos grupos académicos veterinarios en América del Norte es la necesidad
de preparar profesionales con un conocimiento y vision global, por lo que se proponen
diversas estrategias para lograr la eXposicion iternacional tanto de estudiantes como del
personal académico (Berruecos y Zarco, 2009: Hernandez ef al., 2009; Hird, 2009; Kurtz y
Adams, 2009; Malone et al., 2009; Wagner, 2002).

Conclusiones

Como cualquier modelo organizativo educacional el MEIF tiene tortalezas y debilidades
cuando se compara con el modelo educacional rigido previo. Una de las caracteristicas que
enfatiza el MEIF es la flexibilidad, pero esto ocurre solo a nivel académico (v quiza de
manera excesiva), no administrativo. los esquemas operativos son rigidos y muchas veces

incompatibles. Se necesita crear una sinergia entre la academia, la administracién y la
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representacion laboral. La universidad no debe perder de vista su mision y enfocarse hacia un
quehacer social que consolide con acciones su compromiso con la sociedad y continve

proveyendo una reflexion critica del sistema social.
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