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EL ANALISIS FODA COMO HERRAMIENTA PARA LA DEFINICION DE
LINEAS DE INVESTIGACION

SWOT Analysis as a tool for the definition of research lines

' # i ' * - - r 1
José Alfredo Villagomez-Cortés *, Angel Homero Mora—Brth . Dora Silvia Barradas ~Troncoso”
Enrique Vazquez- Selem "

Abstract
SWOT analysis is used to define an academic group (CA) and 1fs research lines {'LG AC) tor the International
Agribusiness Bachelor degree program offered by the University of Veracruz (LAI-UV) in Veracruz. Mexico.

The current context of agribusiness and agro- -industrial CA 16@;15{61&1 by the Pl‘Oiﬁ'bb{}lbhip Improvement
Program (PROMEP) was analyzed. We 1dentified 12 CA, of which only two are consolidated. two others are
being consolidated. and the rest are at an mitial stage. L.GAC in the CA's are very diverse, ranging {ron one
to four by CA. We identified the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the LAI-UV program
which allowed to propose the creation of the CA "Agribusiness and agro-industrial chains and itegrated
value networks” with five LGAC: competitiveness, profitability and sustainability of agribusmess; quality.
safety and security food processing: integrated resource management and agnicultural production systems;
organization of producers and marketing of agricultural products; non-iraditional and emergmg
Agribusinesses. We conclude that the SWOT analysis 15 a useful tool for identitying areas ot research in
educational wstitutions.

Kev words: strategic planning, higher education, agribusmess, research lines.

Resumen

Se utiliza el andlisis FODA para definir un cuerpo académico (CA) y sus Lineas de Generacion o Aplicacidon
innovadora del Conocimiento (LGAC) para el programa de Licenciatura de Agronegocios Internacionales de
la Universidad Veracruzana (LAI-UV) en Veracruz, Ver. Se analiza el contexto actual de los agronegocios y
los CA en agronegocios y agroindustrias registrados ante el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP). Se identificaron 12 CA, de los cuales solo dos se encuentran consolidados, otros dos estan en
proceso de consolidacion, y el resto estan en fase de formacion, Las LGAC que cultivan son muy diversas y
fluctian entre una y cuatro por CA. Se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
programa LAI-UV que permitieron proponer la creacion del CA “Cadenas agroalimentarias y agromdustriales
inteerales y redes de valor” con cinco LGAC: Competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de agroempresas;
Calidad, inocuidad y seguridad agroalimentarias; Manejo integral de recursos y sistemas de produccion
agropecuarios; Organizacion de productores y comercializacién de productos agropecuarios; Agronegocios
emergentes y no tradicionales. Se concluye que el andlisis FODA es una herramienta Gtil para la

identificacion de lineas de investigacidn en instituciones de educacion superior.

Palabras clave: planeacién estratégice, educacion superior, Agronegocios, lineas de mnvestigacion.

Introduccion

La globalizacion o mundializacion de los sistemas economicos y financieros ha traido como consecuencia que
las reformas y prerrequisitos exigibles para ser competitivo en los mercados internacionales, mcidan no solo
en las estructuras empresariales, sino en todos los érdenes del gobierno, incluyendo a los sistemas educativos
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y de salud (Rodriguez, 2000). Como resultado del proceso de globalizacidn, de la existencia de un mercado
mundial cada vez mads estratificado y de las cada vez mayores demandas de la mdustria, por personal con una
visién mternacional, la educacion superior en México requiere tanto modernizarse como internacionalizarse. kn
consecuencia, las mstituciones de educacidén superior (1IES) necesitan ayustar sus procedinuentos tanto para
actualizarse como para preparar mejor a sus estudiantes. Estos cambios exigen mnovacion y creatividad, ya que
ponen a prueba la calidad y pertinencia social de su quehacer, so pena de verse superadas por un entorno dinamico
y cambiante.

Desde fines del siglo XX, la Secretaria de Educacidén Pablica (SEP) se someti6 a protundas transiormaciones
estructurales a través del Hamado Programa de Modernizacion Educativa, con objeto de adecuarse a las
demandas de los nuevos tiempos. Para cumplir con este {in, se desarroliaron diversos esquemas y programas
estratégicos, tales como: ¢l Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), el Fondo de
Inversién para las Universidades Puablicas Estatales con Programas Evaluados y Acreditados (FIUPEA), el
Programa de Apoyo al Desarrollo Universitario (PROADU, después renombrado como Programa de Apoyo
al Desarrollo de la Educacion Superior, PADES), el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), el Fondo de
Apoyo Extraordinario a las Umversidades Publicas (FAEUP) y el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP).

El PROMEP es un programa estratégico creado para elevar de manera permanente el nivel de habilitacion del
profesorado con base en los perfiles adecuados para cada subsistema de educacion superior y lograr una
superacion sustancial en la formacion, dedicacion y desempefio de los cuerpos acadénucos de las
untiversidades como un medio para elevar la calidad de la educacidn superior. En las Umiversidades Puablicas
Estatales ¢ instituciones afines, los Cuerpos Académicos (CA) son grupos de profesores de tiempo completo
que comparten una o varias Lineas de Generacién y Aplicaciéon Innovadora del Conocimiento (investigacion
o estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares y un comjunto de objetivos y metas académicos;
adicionalmente, sus integrantes atienden Programas Educativos en varios niveles para el cumplimiento cabal
de las funciones institucionales. Una Linea(s) de generaciéon o aplicaciéon innovadora del conocinuento
(LGAC) es una serie coherente de proyectos, actividades o estudios que profundizan en el conocimento
como producto de la investigacion basica y aplicada con un conjunto de objetivos y metas de caracter
académico, en temas disciplinares o multidisciplinares. Es muy frecuente que la generacidon de conocimiento,
en todos los campos, lleve al desarrolio de aplicaciones de tipo mnovador en beneficio de la sociedad (SEP,

2011).

El andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) ayuda a conocer todo el entorno que
rodea a una organizacion, tanto en su ambiente interno como externo (Krallinger y Heilebust, 1993). Las
fuerzas y debilidades internas son factores que la organizacion puede controlar y las cuales desempeinia de
manera variable. Las fortalezas son aspectos positivos que se quieren conservar. Las debihidades son
funciones que la organizacion podria hacer mejor. En cambio, las amenazas y oportunidades son factores
externos que estan en gran medida fuera del control de la organizacion. Las oportunidades deben detectarse a
tiempo y aprovecharse. Las amenazas sirven para tomar medidas preventivas de manera proactiva, ya que
pueden daiiar a la organizacion (David, 2003). El objetivo de este estudio es realizar un ejercicio de FODA
con objeto de definir un CA con sus respectivas LGAC para el programa de Licenciatura de Agronegocios
Internacionales de la Universidad Veracruzana (LAI-UV) en Veracruz, Ver.

Analisis del contexto de los agronegocios

La importancia de la agricultura como actividad fundamental de la sociedad no deja de tener vigencia a pesar
de los cambios experimentados en el mundo, principalmente por los grandes avances tecnoldgicos y por la
globalizacion. El continuo crecimiento de la poblacion mundial representa un gran desafio, especialmente
para la agricultura que debe proveer la alimentacién a una poblacién urbana creciente, consunudora y no
productora de alimentos (FAO, 2002). En forma adicional, la pobreza rural sigue siendo un lastre para el
desarrollo econémico vy social. El superar estas condiciones constituye uno de los grandes desatios nacionales,
y constantemente se sefiala como una meta, tanto en las politicas regionales cono mundiales, en donde el
reordenamiento del sector agropecuario asume un rol fundamental. No obstante, el crecimiento en el sector
agropecuario es aun insuficiente y no alcanza el nivel que le permita asumir el papel que debe tener como
sector clave de la economia v de la sociedad mexicana (Garcia-Winder er a/., 2011).



El proceso de apertura econémica y globalizacion presenta una serie de oportunidades para avanzar en el
desarrollo. Conviene en este punto mencionar que México mantiene actualmente Tratados de Libre Comercio
y Acuerdos de Cooperacién o Asociacion Econdmica que nos involucran comercialmente con los EUA,
Canadd, con practicamente todos los paises de Europa, Japon, y la casi totalidad de los paises
I atinoamericanos (Arambula Reyes v Corona Aguilar, 2008). Este escenario plantea el reto de transtormar la
agricultura y conservar los recursos naturales, lo cual puede lograrse a partir de una agenda enfocada hacia el
cambio tecnoldgico v un proceso dinamico de innovacién. Pero esta necesidad se enfrenta con la realidad de
la que las estructuras y la institucionalidad existentes corresponden atin a un paradigma de otra agricultura y
otra época, en la que fueron concebidas para introducir verticalmente, a partir del sector publico, cambios
tecnologicos orientados principalmente a la produccion, y como un medio para reforzar la autosuficiencia
alimentaria de los paises en un nimero limitado de rubros basicos. Por el contrario, en el futuro, se requieren
capacidades para generar e implementar cambios tecnoldgicos enfocados al sistema de agronegocios,
dinamizados por mercados econémicos caracterizados por crecientes niveles de competencia y solisticacton
que presentan, sin embargo, notables desigualdades debido al fuerte proteccionismo existente en los paises
mas desarrollados (Cuevas er a/., 2004).

La agricultura primaria contribuye aproximadamente con un 8% del Producto Interno Bruto (P1B) de
América Latina v el Caribe. Sin embargo, bajo una concepcidon ampliada del sector, que corresponde al
concepto sistémico de Agronegocios (el cual incluye las relaciones con los mercados y la mdustria, hacia vy
desde la agricultura), dicha contribucién llega en promedio al 20-25% del valor total de la economia (1LICA,
2008). En términos de empleo, el sistema de agronegocios constituye el principal empleador en la mayoria de
los paises latinoamericanos. En el caso particular de México, durante el periodo de desarrollo por sustitucion
de importaciones, el sector primario contribuy6 de manera importante al proceso de industrializacion del pais,
asegurando la autosuficiencia en la produccién de alimentos para la poblacién nacional y la produccién de
insumos para el sector manufacturero de alimentos y bebidas. Con la posterior modificacion de las politicas
de Estado, a partir de la década de los aflos ochenta se tuvo que recurrir en mayor medida a la importacion
para poder satisfacer la demanda de productos basicos para la poblacion. Esta condicion se mantiene vigente
hasta la actualidad, dejando el abasto interno a merced de los paises altamente desarrollados, que mantienen
bajo su control la produccién y el comercio mundial de alimentos basicos (OCDE, 2007).

El abandono de las politicas de apoyo al campo en México ha generado, en amplios sectores de la produccion
primaria, decrementos en la superficie cultivable y en la productividad, pulverizacién de la propiedad, déficit
de transferencia de tecnologia y asesorfa, ausencia de incentivos para la produccion, asi como la proliferacion
de practicas que incrementan la desigualdad y la corrupcién en los sistemas de comercializacion y
distribucién, entre otras marcadas deficiencias (Gonzélez-Estrada, y Orrantia-Bustos, 2006). Toda esta
problematica induce a la poblacién ocupada en el sector primario a abandonar paulatinamente el campo en

busca de otras oportumidades de empleo redituable.

Los indices agregados de produccion agropecuaria en la regién latinoamericana muestran un mejoraniento en
la Gltima década, con crecimientos anuales del PIB agropecuario; sin embargo, desde la perspectiva de la
produccién de alimentos basicos, México se encuentra con un desequilibrio entre la produccién de éstos y el
crecimiento de la poblacién, con riesgo de que el indice de crecimiento de la produccién y dispombilidad de
alimentos per capita se torne negativo (Acuila Rodarte y Meza Castillo, 2010). En el ambito del comercio
internacional hay que destacar que la globalizacién ha hecho crecer el flujo de productos agroalimentarios
desde v hacia los mercados internacionales, con un importante cambio en el tipo de alimentos demandados, ya
que al aumentar los ingresos de la poblacién mundial y la urbanizacion, los mercados agroalimentarios
negocian cada vez més productos con mayor nivel de procesamiento y valor agregado, disminuyendo por
ende las transacciones de materias primas basicas (conmmodities)(Becerril-Torres ef a/, 2011).

Cuerpos académicos en agronegocios y agroindustrias

Existen diversas IES en México que mantienen grupos de trabajo en agronegocios o agroindustrias. Algunos
de ellos operan de manera informal, pero de manera estructurada, solo una docena de ellos tiene un registro
formal en PROMEP (PROMEP, 2012). De estos, solo dos se encuentran consolidados, otros dos estan en
proceso de consolidacion, y el resto estdn en fase de formacion (Cuadro 1). De 1gual modo, las LGAC que

cultivan son muy diversas y fluctiian entre una y cuatro por CA.




CUADRO 1. Cuerpos académicos relacionados con agronegocios y agroindustria reconocidos por

Laguna, Universidad
Auténoma Agrania Antonio
Narro

PROMEP
CUERPO GRADO DE | DES DE LGAC
ACADEMICO | CONSOLIDACION |  ADSCRIPCION/IES J )
- Agronegocios En formacion Area de Ingenieria y * Auditoria admimistrativa y
Tecnologia, Umversidad competitividad de negocios
Auténoma de Baja agricolas y comerciales
Califormia. Tijuana, Tecate,
) | Lnsenada 1
Ciencias { En consolidacion Division de Carreras * Planeac1i6n y
socioeconémicas Agrondémicas-Unidad administracién estratégicas.

*Normatividad agropecuaria

Creacidn y desarrollo
de agronegoc1os

En formacion

|

Universidad Tecnoldgica de
la Selva

* Formulaci6n, desarrollo y
evaluacidn de proyectos de
mversion y desarrollo social.
* (Capacitacion, asistencia
técnica, transferencia de
tecnologia e mnovacion
empresarial.

l Modelos
economeétricos en los

sistemas de
produccién ammal y
el medio ambiente

.

{ En formacion

Universidad Autdénoma de
Chihuahua

* bconomia agropecuaria y

| desarrollo rural sustentable.

Administracion de
negocios y desarrollo
regional

Consolidado

, ; - PE——
Universidad Autdénoma de

Simaloa

* Administracion de
negocios.
g Desarrollo '[EECIlOl{)UICO

Sistema de
i produccidn agricela y
agroindustrial

En formacidon

Pk

}

Ciencias Agropecuanas -
Toluca- El Cernllo
Universidad Autonoma del
Estado de México

* Sistemas de produccmn
agricola y agroindustrial.
* Ciencia de los alimentos y
tecnologia agromdustrial.

Analisis v desarrollo
regional

Consolidado

Unidad Mazatlan,
Universidad de Occidente

!-

* Gest1dn y transformacion
en las or cramzacmnes
recrlonales

Desanoll() sustentable
regional

I Vocaciones
productivas y
sistemas de
mnovacion para el

| desarrollo sustentable
| en Michoacan

En formacion

[nvestigacion y
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PROMEP (2012).

El programa LAL-UV

El programa de LAI en la UV se ofrecerse en dos sedes: la Facultad de Ciencias Biologicas y
Agropecuarias, en la ciudad de Tuxpan, en el norte del estado de Veracruz; y la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, en colaboracion con la Facultad de Administracion-Veracruz, en la zona central del
estado. El programa se ofrecié por primera vez en ambas sedes en 2008, aunque Unicamente Tuxpan inicio
cursos en este ciclo pues no se cubrié el cupo minimo de 25 solicitantes en Veracruz. Sin embargo, desde
2009, el ingreso anual de estudiantes ha sido constante en ambas sedes. La primera generacion en Veracruz
cursa el sexto semestre en 2012 v su planta académica la constituyen 20 profesores, de los cuales 50% tienen
el grado de‘maestro, 40 % el grado de doctor y 10 % la licenciatura. Debido a que en un futuro proximo la
primera generaciéon en la sede en Veracruz tendrd que realizar su trabajo recepcional dentro de las LGAC
registradas, se considero conveniente realizar un ejercicio de FODA con objeto de defimir las musmas y

registrarlas oficialmente en la institucion.

Analisis FODA del programa LAI-UV

Boland v Akridge (2004) mencionan que, para sobrevivir, los programas de pregrado en agronegocios deben
seguir una agresiva estrategia de nickos, deben ofrecer algo mds que una coleccion de cursos v coordinar e
integrar experiencias que desencadenen pensamiento critico, habilidades comumicativas, desarrollen
conocimiento especifico para la industria y establezcan fuerte alianzas con diversas empresas de la industria y
otros programas académicos semejantes. Alvarado ef a/., 2010) hicieron un e ercicio para definir las lineas de
investigacion en agronegocios a seguir en la UAAAN, pero la herramienta se ha usado también con €X1to en
otras aplicaciones agropecuarias en México (Aguilar Valdés et al., 2002; Hernandez Centeno ef al., 2007;
Moctezuma Lépez v Espinosa Garcia, 2008). Por ello, el andlisis FODA se constituye en un mstrumento de
reflexion que permite acotar las areas en las que el programa de LAI-UV se debe enfocar para lograr una
mayor efectividad y competitividad.

Fortalezas

F1.- Planta académica con conocimientos y amplia experiencia en agronegocios

F2.- La vasta mayoria de los profesores cuenta con estudios de posgrado

F3.- Una proporcién importante de los profesores trabajan en otras empresas o instituciones ajenas a la Uv
F4.- Relacion estrecha con productores, agroempresas y agroindustrias de la region

F5.- Experiencia en investigacion, vinculacion y desarrollo rural de varios miembros de la palta académica
F6.- Facilidades institucionales para la transferencia de tecnologia



Debihidades

D1 .- Falta personal de tiempo completo
D2.- Poco tiempo para la atencion a estudiantes por parte de la mayoria de los profesores
D3.- Poco publicidad u visibilidad de la carrera de LAI en el medio

D4.- Carencia de CA y LGAC formales

Amenazas
Al.- Competencia por estudiantes con dos programas privados de agronegocios en la region

A2. Escaso apoyo concreto de autoridades a diferentes niveles
A3. Matricula reducida por desinterés de estudiantes potenciales

Oportunidades

O1.- Tendencia de integrar productores para el financiamiento de proyectos.

02.- Alta demanda de transferencia de tecnologia por los productores

O3- Mavyores apoyos a los productores organizados

O4- Formalizar convenios de colaboracidn con socios clave

O5.- Existencia de un programa de posgrado en agronegocios en la Universidad Veracruzana

06.- Presencia de CA en agronegocios en México y de grupos de trabajo similares en el extranjero, con los

cuales es posible establecer redes de colaboracion

Cuerpo académico y LGAC propuestos

Nombre del Cuerpo Académico que se propone: “Cadenas agroalimentarias y agroindustriales integrales y

redes de valor”

Descripcion del Cuerpo Académico

Es un cuerpo académico en formacion, integrado por profesores de tiempo completo, con formacion en
medicina veterinaria y en economia, y con posgrados y experiencia en administracién, economia
agropecuaria, ciencia animal, desarrollo rural, agroecologia, educacion, agronegocios, comercio exterior, y
aseguramiento de la calidad e mocuidad alimentaria.

El objeto de estudio de este CA son los problemas asociados con los agronegocios a partir de un entoque de
cadenas agroalimentarias y de redes de valor. Para ello se parte del estudio de los actores sociales, de los
procesos vy de las interacciones entre ellos, con la concepcion de que las cadenas agroproductivas son parte de
un sistema integrado en el cual se relacionan e interactuan diferentes actores dentro de un entorno politico,
institucional y ambiental, que influye sobre su desarrollo y que busca satisfacer las necesidades de un
mercado especifico. El énfasis en la perspectiva agroecologica cobra relevancia toda vez que representa una
alternativa ante la crisis ecoldgica y econdmica del campo que ha provocado el modelo modernizador de la
revolucién verde. De la misma manera, con una perspectiva educativa se propone el trabajo conjunto con
productores rturales, empresas agroindustriales, instituciones educativas y con diversos organismos
gubernamentales y empresas privadas relacionadas con la comercializacion y el comercio exterior.

a funcion de este CA es realizar investigacion sobre el objeto de estudio, formar y capacitar a estudiantes,
productores agropecuarios, y profesionales del sector, entre otros, asi como 1dentificar, plantear, negociar,
gestionar y desarrollar proyectos productivos para la produccion, transformacion y comercializacion de
productos agropecuarios, buscando siempre un alto impacto social, la promocién del desarrollo rural, la
generacion de empleo, la preservacion de los recursos naturales, y la generacion de valor agregado para los
productos agropecuarios, asi como la creaciéon y consolidacion de una cultura comercial y empresarial enfre

los estudiantes, los habitantes del medio rural y las agromdustrias.

Su aportacién social es la de participar en conjunto con los diversos actores del sector agropecuario y torestal
en la solucion de los problemas que frenan el desarrollo econdmico y social del estado Veracruz y de otras

entidades federativas que se ubican en el trépico hiimedo.



Justificacion

[as realidades y tendencias en los mercados nacional e internacional de productos y derivados agropecuarios
y forestales, hacen cada dia mas evidente la necesidad de fortalecer las cadenas de Agronegocios en Mexico,
como un elemento necesario para la superacion del estado de rezago generalizado en el que se encuentra el
sector agropecuario. Los profundos cambios ocurridos en el ultimo cuarto de siglo en el agro mexicano
plantan al sector la necesidad de incrementar su productividad, adaptarse al cambio tecnologico, lograr mayor
eficiencia en la gestion de la produccion e implementar estrategias asociativas que permitan la generacion de
economias de escala. Empero, el desarrollo tiene que ser sostemble no solamente en su componente
econdmico, sino también en sus aspectos ambientales y sociales. Con base en informacion del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, que ha desarrollado una metodologia para el analisis
macroeconémico desde el punto de vista de los agronegocios, considerando €stos como una cadena de valor
(que integra el sector primario, la industria de transformacién y el sector de alimentos), la participacion del
PIB de los agronegocios en relacion al PIB total asciende a valores superiores al 30% para Argentina, Chile,
Colombia, Costa Rica, Perti y Uruguay, mientras que estd en torno del 20 al 25% en Brasil, México y
Venezuela (IICA, 2008). Esta cifra permite reatirmar la importancia relativa de los negocios con base en el
agro, en la economia de los paises de la region y representa una oportunidad importante para el desarrollo de
agronegocios que agreguen valor y calidad a los productos agroalimentarios, si bien ello requiere de una
fuerte capacidad innovadora que contribuya al desarrollo de la poblacion rural mediante una actividad
economica mas dindmica, expresada en los efectos multiplicadores que genera la demanda de los mercados

INternos y externos.

l ol

51 analisis de la agroindustria con base en el enfoque de cadenas globales de mercancias busca generar un
marco de andlisis de politicas que permite integrar las diferentes dimensiones de analisis: econdmica
(competitividad de las cadenas agroindustriales), social (la preocupacién por los pequefios productores y las
condiciones laborales de los trabajadores), y ambiental (el uso de tecnologias amigables con el ambiente). Se
busca generar un enfoque multidisciplinario que combine enfoques conceptuales complementarios y
considere la politica econdémica como una preocupacion central para promover los agronegocios y la
agroindustria como estrategia de desarrollo rural. Esta estrategia de agronegocios considera a la agricultura
como una actividad econdmica que independientemente de su escala y complejidad social, sobrepasa la
produccién primaria y es un sistema integral que responde a las demandas de los mercados y a l1os
requerimientos de los consumidores. Este concepto de agronegocios es muy distinto a la definicion propuesta
originalmente por Davis y Goldberg (1957), segun la cual los agronegocios son la “suma total de todas las
operaciones envueltas en la industria y distribucion de la granja proveedora, las operaciones de produccion en
la unidad de produccion; y el almacenamiento, procesamiento y distribucion de bienes y articulos hechos por

ellos mismos”.

Objetivos del Cuerpo Académico

Estudiar v analizar las cadenas para productos agropecuarios de interés nacional e internacional con el fin de
identificar actores, procesos, relaciones y efectos socioecondémicos de las mismas, y desarrollar estrategias

para el fomento del comercio nacional e internacional agropecuario como factor de desarrollo

Potenciar el conocimiento, capacidades y experiencia de los integrantes del CA con el objeto de contribuir a
mejorar el desempeiio econdmico, social y ambiental de los agronegocios y las agromdustrias como una

alternativa de desarrollo local y regional.

Mision del Cuerpo Académico

Efectuar actividades de docencia, investigacion y difusion en el ambito de los agronegocios y el desarrollo
agroindustrial que tornen competitiva a la red de valor, permitan resolver los diterentes problemas existentes
y ayuden a detectar las oportunidades existentes para los diferentes actores del sector agropecuario.



Vision del Cuerpo Académico

Constituirse en un grupo académico lider en el ambito agroindustrial y de agronegocios en la region tropical
htimeda de México, que actie como referente y apoyo en la resolucion de los diferentes problemas que
atectan al sector agropecuario.

Estrategias v actividades a corto plazo
EC.1 Elaborar un plan de trabajo del Cuerpo Académico con objetivos, metas y actividades bien definidas.

EC 2. Formalizar la constitucion del CA v las LGAC ante la universidad y ante PROMEP

EC .3 Identificar socios potenciales: académicos, productores y en la industria y formalizar acuerdos
FEC.4 Obtencidon del Reconocimiento a Perfil Deseable PROMEP por todos los mtegrantes del CA
FC.5 Direccion conjunta de trabajos recepcionales a nivel licenciatura y posgrado dentro de las LGAC
EC.6 Publicacion conjunta de obra en congresos y revistas cientificas nacionales

EC.7 Organizacién de un foro anual sobre agronegocios

EC.8 Planeacién de la superacion académica de los integrantes actuales

EC.9 Identificacion de CA nacionales e internacionales para posible colaboracion

Estrategias y actividades a mediano plazo

FM 1. Ingreso de miembros del Cuerpo Académico al Sistema Nacional de Investigadores
EM 2. Incorporacién a futuro de nuevos miembros al CA

EM 3. Vinculacidn con otros CA e integracion a redes académicas

EM 4. Realizacion de proyectos académicos conjuntos con financiamiento externo

EM 5. Obtencién de productos colectivos reconocidos por PROMEP

EM 6. Realizacion de estancias/visitas académicas a favor del CA

EM 7. Publicacion conjunta de obra en congresos y revistas cientificas internacionales

EM 8. Organizacion de un foro bianual o trianual sobre agronegocios de caracter internacional
EM 9. Proyeccion del avance en el grado de consolidacién del CA

Programas educativos en los que participan los miembros:
Licenciatura en Agronegocios internacionales

Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia

Licenciatura en Administracion

LY

L
L

Lineas de generacién y/o aplicacion del conocimiento (Igac) y su descripcion
Linea 1. Competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de agroempresas.

Esta Linea se enfoca a generar propuestas fundamentadas para favorecer la competitividad, rentabilidad y
sostenibilidad de las empresas agropecuarias y de la agroindustria. A través de estudios micro y
macroecondmicos, se busca estudiar el desarrollo en las cadenas de agronegocios a nivel nacional e
internacional, para explicar, medir, predecir y solucionar los problemas econdémicos y sociales relacionados.
La competitividad se entiende como “un concepto comparativo fundamentado en la capacidad dindmica que
tiene una cadena agroalimentaria localizada espacialmente, para mantener, ampliar y mejorar de manera
continua v sostenida su participacion en el mercado, tanto doméstico como extrapjero, a través de la
produccién, distribucion y venta de bienes y servicios en el tiempo, lugar y forma solicitados, buscando como
fin ultimo el beneficio de la sociedad” (Rojas y Sepulveda, 1999). La globalizacién y la integracion
econdmica han conducido a una agudizacién de los marcos de competencia, asi como a la redefinicién de los
pardmetros y condiciones para incursionar en los mercados. Si bien estas tendencias globalizadoras se
presentaron inicialmente con mayor fuerza en el sector industrial, la actividad agropecuaria o a gronegocios no
escapa a dicho fenémeno, por ello resulta necesario estudiar el comportamiento de las relaciones comerciales
entre empresas, estados v paises, y su impacto en la produccidn, distribucion, el ambiente y los distintos
procesos de integracion.

La comercializacion de los productos agropecuarios continua siendo el cuello de botella de las cadenas
agroalimenticias, pese a las soluciones propuestas (Rocha Lopez y Padilla Vera, 2006; Cuevas Reyes ef al.,
2008: Romero Santillan e al., 2009). Por ello se requiere medir el grado de competitividad, comparar y
analizar las politicas publicas que fomentan la competitividad en el ramo, asi como desarrollan estrategias




campesinos a las ciudades, el abandono del campo y la pauperizacion creciente de las clases mas marginadas
(Barcelata Chéavez, 2010 ).

Meéxico es un pais privilegiado por su gran diversidad y riqueza en sus recursos bioticos, pero se requiere de
investigacién cientifica y técnica para integrarlos de manera apropiada al desarrollo regional y nacional. Por
ello. se deben realizar estudios ecologicos que exploren ademas la posibilidad de encontrar nuevos productos
agricolas, industriales o farmacéuticos. El reto, ya no es prevenir mediante la conservacion, sino salvaguardar
aquellos recursos susceptibles de ser rescatados, asi como identificar areas de oportunidad con el fin de
colaborar con métodos v aplicaciones adecuados para un mejor desarrollo de los mismas con una vision
global, ademas de responder a la problematica ambiental y productiva que enfrentan la agricultura, la
ganaderia y la silvicultura, mediante el disefio, establecimiento y manejo de agroecosistemas sostenibles.

Los principales problemas ecoldgicos a los que se enfrenta el pais son la erosion de suelos, la carencia de
agua y la pérdida de la biodiversidad, mismos que si bien no son tan evidentes para la opinién publica, tienen
repercusiones a distintos niveles de la vida nacional. La investigacién en servicios ambientales y valoracion
de recursos naturales tiene por objeto analizar las interacciones entre el sistema econdmico, el sistema
ecoldgico-ambiental y el sistema social, con el proposito de evaluar su impacto en los ecosistemas y propiciar
el uso racional y sostenible de los recursos naturales en el largo plazo, ademas de generar lineanuentos que
contribuyan en la creaciéon e implementacion de politicas ambientales a nivel regional y nacional. También es
conveniente realizar diagnésticos de responsabilidad empresarial social y ecologica, y vez promover modelos
sustentables estableciendo el costo-beneficio de las nusmos.

La agricultura sostenible se relaciona con la capacidad de mantener el potencial de la base productiva y la
fertilidad del suelo. Los distintos procesos provocaron una sobreexplotacion de los recursos naturales que va
mucho mas alla que la destruccion de la cobertura boscosa. La deforestacién favorece la erosion, hasta la
desaparicién completa de algunos suelos, la pérdida de biodiversidad, el deterioro de cuencas hidrograficas y
la modificacion de los caudales, con mavor sensibilidad a inundaciones y sequias. La agricultura tambien
produce la acumulacién de desechos y la contaminacién de aguas. El tipo de cultivos y de su manejo
condiciona la fertilidad de los suelos. El uso desmedido de agroquimicos es otro problema ambiental que

requiere atencion. Todo esto requiere estudiarse a detalle pues es la base productiva para los agronegocios.

Linea 4. Organizacion de productores y comercializacién de productos agropecuarios

Debido a que la asociatividad es un prerrequisito basico para articularse con actores dindmicos en cadenas
agroproductivas competitivas, es necesario promover la organizacion de pequefios y medianos productores
(Echanove v Steffen, 2005; Baldenegro Campa, er a/., 2007). No obstante, esta no es una tarea sencilla dad
que las comunidades rurales enfrentan diferentes problematicas, particularmente el aislamiento y la carencia
de apoyos de todo tipo, lo cual determina la persistencia de situaciones de pobreza, que derivan en
desnutricidn, baja escolaridad, msalubridad y un escaso desarrollo econémico en general. En las ultimas
décadas, muchas comunidades han sufrido cambios que han venido a alterar sus costumbres y practicas
cotidianas, entre ellas, la necesidad de incorporarse a los procesos de industrializacion local o regional como
una opeién de sobrevivencia ante el abandono que sufren. Esta incorporacion se ha dado a diferentes niveles,
entre ellos el surgimiento de microempresas, la incorporacion a empresas urbanas o bien la maquila
domiciliaria, que es la mas abundante. Esta altima situacion genera enormes inequidades en la distribucion de
los ingresos econémicos. Ante la realidad, esta LGAC se sustenta en la necesidad de mivelar y proponer
opciones para contribuir a equiparar alternativas viables que permitan favorecer la creacién de ambitos
productivos e innovadores y contribuir a fomentar el desarrollo econdémico y social de las comunidades
estudiadas. La estrategia es realizar diagndsticos y el analisis sobre el papel que juegan los diferentes grupos
sociales en los procesos de agronegocios y en la agroindustria para contribuir a la comprension de ACCIONES
que determinan el desarrollo rural - local y promover la eficacia de la participacion local para mejorar
condiciones de vida haciendo un uso sustentable de sus recursos. La investigacion participativa como y la
investigacién - accion, constituyen herramientas fundamentales para el desarrollo de la mvestigacion. Es
importante ayudar a los habitantes rurales a buscar diversas alternativas en su actividad econdémica, que
contribuyan a optimizar los ingresos y la calidad de vida familiar en el drea rural. Para tal proposito la
integracion en cooperativas y otras figuras asociativas ha probado su valor a través del tiempo y lugar (Segura
Garcia del Rio y Ribal Sanchis, 2004; Gomez Hernandez, 2011; Reyes Mora, 2011).




Linea 5. Agronegocios emergentes y no tradicionales

En esta linea se investigan las distintas opciones no tradicionales de agronegocios que han sido poco
exploradas, pero que exhiben gran potencial, tales como: ecoturismo, agroturismo, turismo de aventura
(espeleologia, senderismo, montafiismo, rappel, entre ofras), actividades cinegéticas y pesca. Ante la
incertidumbre en la produccién y en los mercados, una de estas alternativas es la actividad rural no agricola,
orientada a la prestacion de servicios, que como el turismo rural, se pueden utilizar como una herramienta de
desarrollo regional, que tiene la ventaja de no requerir una gran mversion en infraestructura, y donde la
prioridad de inversion se centra en la comercializacién y promocién de los servicios (Blanco y Riveros,
2011). Cabe destacar el papel de la agricultura como productora de recursos bioenergéticos, en particular de
biocombustibles como el etanol y el “biodiesel. Algunos paises latinoamericanos como Brasil, Argentina y
Ecuador tienen programas importantes (Dominguez y Espinel, 2009; Saidon, 2009), nuentras México, Peru y
los paises de Centroamérica estan desarrollando programas en esta drea. En el estado de Veracruz, primer
productor de cafla de azicar a nivel nacional, se anuncian ya inversiones importantes en este rubro. Otra areas
con potencial crecente son la agricultura organica (Vega y Leon, 2006; Martinez Salazar er al., 2011) y la

biotecnologia.

Conclusiones

El analisis FODA es una herramienta util para la identificacion de lineas de investigacion. En este ¢jercicio, se
propuso la creacién del CA “Cadenas agroalimentarias y agroindustriales integrales y redes de valor™ con
cinco LGAC: Competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de agroempresas; Calidad, mocudad y seguridad
agroalimentarias; Manejo integral de recursos y sistemas de produccion agropecuarios; Organizacion de
productores y comercializacién de productos agropecuarios; Agronegocios emergentes y no tradicionales,

L

para el programa LAI-UV.
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