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EL PROGRAMA DE LICENCIATURA EN AGRONEGOCIOS INTERNACIONALLS
EN LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA, MEXICO

THE INTERNATIONAL AGRIBUSINESS BACHELOR DEGREE OFFERED BY
THE UNIVERSITY OF VERACRUZ, MEXICO
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Enrique Véazquez- Selem’, Dora Silvia Barradas —Troncoso”, fosé Alfredo Villagémez-Cortes’,
Angel Homero Mora-Brito"

Resumen.

Este escrito revisa el origen del programa de licenciatura en agronegocios internacionales (LAI) que ofrece la
Universidad Veracruzana (UV). Se hace una revision del contexto que dio origen a la propuesta, se destaca el
andlisis de los programas similares que se ofrecen en la actualidad en el pais, v se resaltan los rasgos propuestos
por el programa. La meta de este programa es posicionar a la Universidad Veracruzana como institucion lider en
la formacién de recursos humanos para los agronegocios en el sureste de México. Se 1dentiticaron 13
instituciones de educacién superior que ofrecen una licenciatura en agronegocios, y aunque se manejan nmeve
denominaciones diferentes para ello, todas comparten ciertos rasgos en sus planes de estudio. Las competencias
comunes identificadas que buscan desarrollar estos programas tueron: comercializacion de productos
agropecuarios, administraciéon de empresas, formulacion 'y evaluacion de proyectos productivos, y organizacion
de grupos productores. Se concluye que el programa en LAI de la UV puede llenar un nicho educativo en una
region en la que las actividades del sector primario y agroindustrial revisten particular importancia.

Palabras elave: educacion superior, agronegoclios, nnovacion, agricultura, agromdustria.

Abstract.

This paper reviews the origin of the International Agribusiness bachelor degree program (LAI) offered by the
University of Veracruz (UV). Background information that led to the proposal is revisited; similar programs
currently offered in Mexico are analyzed, and highlighted the features offered by the LAI-UV program. The goal
of this program is to position the University of Veracruz as a leader i human resource traming for agribusiness
i southeastern Mexico. We identified 13 universities offering a similar agribusiness degree program, although
operating under nine different names, they share several features in their curricula. All programs aim to develop
common competencies such as, agricultural marketing, business administration, design and evaluation of
productive projects, and organization of producer groups. 1t is concluded that the program of LAI-UV can fill a
niche in education in a region where the primary sector activities are particularly tmportant.

Key words: higher education, agribusiness, innovation, agriculture, and agromdustry.

Introduccion.

[as profesiones del sector agropecuario tradicionalmente han puesto énfasis en las cuestiones técnico-productivas
de las mismas, relegando otros aspectos importantes como la planeacion, el desarrollo y la comercializacién de
las distintas actividades productivas propias del sector (Sarandon, 2002; Casanueva, 2005). La globalizacion y la
integracion de los agrosistemas determina que la clasica distincién que se hacia entre agricultura-y agromndustria
se pierda cada vez mads, pero existen otras macrotendencias que también impactan a los Agronegocios tales como
la formacién de bloques de libre comercio, las alianzas estrategias a diversos niveles, los cambios en los patrones
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de consumo y de dieta, la demanda por el cumplimiento de estdndares y de normas de calidad e inocuidad, el
incremento en las demandas por transparencia, responsabilidad social y ambiental, entre otros (Cameron, 2006).

Los gobiernos buscan responder a los retos anteriores mediante el desarrollo de politicas publicas, de marcos
institucionales y de capacidades para crear ambientes propicios para 10s negocios agropecuarios, a través de
instituciones para el fomento y desarrollo de mercados locales més transparentes y eticientes, asi como para la
operacion de mecanismos e instrumentos que reduzcan los riesgos y que pernutan una mayor vinculacion de los
pequeiios productores con los mercados (Jansen y Vellema, 2004; Glenna y Cahoy, 2009). Esto ofrece una
oportunidad para el profesional de los negocios que se especializa en el sector agropecuario, ya que su
desempefio requiere el concurso de una serie de conocimientos, habilidades y desirezas que no poseen el comun
de los profesionales del sector primario, que privilegian un conocimiento técnico. Aun mas, la especializacion
hacia los negocios internacionales centrados en productos agropecuarios y/o a groindustriales se encuentra en una
etapa incipiente, pese al enorme potencial que se percibe que tiene (King ef al., 2010). El profesional en
agronegocios internacionales tiene un amplio campo laboral: deteccion de oportunidades de negocios,
instrumentacién de estrategias de comercializacion en mercados y formulacion y evaluacién de proyectos
productivos, entre otras actividades diversas relacionadas.

En el ultimo cuarto de siglo ocurrieron cambios sin precedentes en la agricultura mundial como consecuencia de
la globalizacién, de modificaciones en la demanda del consumidor y de los patrones de consumo, de la aparicién
de nuevas tecnologias, v de la necesidad de hacer un mejor trabajo en la conservacion de los recursos v de la
biodiversidad (IICA, 2010). En consecuencia, la agricultura en los albores del nuevo siglo es vista como un
sistema completo, que sustituye el concepto tradicional basado solo en la produccion. En este nuevo escenario,
los agronegocios son vistos como orientados al consumidor, integrados en sistemas de negocios que abarcan la
produccién primaria, el procesamiento, el almacenamiento .la distribucion y la comercializacion, asi como los
servicios publicos y privados requeridos para operar de manera competitiva (Garcia-Winder er /., 2011). La
nueva vision de la agricultura es que se trata de un sistema de cadenas de valor enfocado en el cumplimiento de
las demandas y preferencias de los consumidores, a través de la introduccion de practicas y procedimientos que
incluyen todas las actividades dentro y fuera de la unidad de produccion (Kaplinsky, 2000; Geretli er af., 2005).
En otras palabras, todas las facetas de la agricultura estdn incluidas y se entiende que el resultado final va mas
alla de la mera produccién de alimentos. El valor agregado de los agronegocios es mucho mas importante que el
valor simpl¢ de la produccion primaria. Para poder valorarlo, es importante tener en cuenta que en las cadenas de
agronegocios estan involucrados cinco mercados: la produccion primaria, la transformacion, los insumos y la
distribucion, al por mayor y minorista (Victoria, 2011). [a situacion de cambio estructural que se vive, No
obstante las amenazas, ofrece oportunidades para los agronegocios. Por la importancia creciente del sector
alimentario es de esperar que se destinen mayores inversiones hacia el sector agropecuario y que las empresas
agroalimentarias busquen aprovechar las oportunidades en el entorno ajustando sus modelos de negocios a traves
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de alianzas, enfocandose en su “core business”, con una mayor orientacion al mercado para optimizar su posicion
on la cadena de valor, siendo la sustentabilidad v inocuidad los valores principales de estos agronegocios
(Baldenegro er al., 2007; Malanos, 2011). Por lo anterior, el objetivo de este escrito es analizar los programas de
licenciatura en agronegocios que se ofrecen en México y destacar los rasgos competitivos que ofrece el programa

de T.AI en la Universidad Veracruzana como opcidn educativa en agronegocios en la region sur-sureste de
México.

Evolucién del perfil profesional del especialista en agronegocios internacionales.

Si bien las profesiones relacionadas con el sector agropecuario incluian en alounos de sus cursos elementos de
administracién, es hasta principios de la década de 1970 que mstituciones de educacién superior (IES) como la
Universidad Nacional Auténoma de México (FMVZ), la Universidad Auténoma Agraria "Antonio Narro” vy el
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey msertan de manera formal la ensefianza de la
administracién aplicada al medio rural en sus planes de estudio. En los anos siguientes, el ejemplo es
imitado por otras instituciones como la Universidad Auténoma de Tamaulipas, la Universidad Autdénoma
Chapingo. la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. la Universidad Veracruzana, la Universidad Autonoma
de de Sinaloa, v la Universidad Autonoma de Chihuahua, entre otras (Aguilar V aldés, 2008).



El ingreso de México al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) a mediados de los
afios 1980, y la firma de multiples tratados nternacionales de comercio con diversos paises en los anos
posteriores, ente los cuales resalta de manera notable el Tratado de Libre Comercio para América del Norte
(NAFTA) que inicié en 1994, tue el detonante para que algunas instituciones de educacién superior visionarias,
localizadas en el norte del pais, consideraran oportuna la creacion de programas universitarios especializados en
agronegocios internacionales (Aguilar Valdes, 2008).

Durante el ultimo cuarto de siglo, el sector agropecuario ha dejado de considerarse meramente en términos de
produccion primaria (ie., el proceso de cultivar o extraer los recursos naturales). Las cadenas productivas se
impulsan ahora principalmente por la demanda, mientras que en el pasado dominaba la orientacion desde la
oferta. En ese sentido, las cadenas se estructuran de manera mas descentralizada y el control sobre los sistemas de
produccién y comercializacion lo realizan empresas especializadas en el disefio v mercadeo de productos
especificos. Asi, los sistemas agro-productivos integrados son piedra angular de la agricultura globalizada. En
éstos, cada componente de los agronegocios, desde la finca hasta el puesto de venta, representa un sistema de
produccion tecno-econdmico multiregional que se apoya en la adicidn o sustitucion de productos y procesos
agroindustriales. Ahora se reconoce la existencia de las cadenas de valor, engranadas con las demandas y
preferencias del consumidor, e incorporando las practicas y principios de todas las actividades que se llevan a
cabo, desde la produccién primaria hasta la comercializacion, pasando por la transformacion de las materias
primas (Garcia Pérez et al.. 2004). Esta nueva percepcion se ha moldeado a partir de cuatro grandes vertientes
que afectan al desarrollo de los agronegocios, y que pueden resumirse en: a) cambios en la produccién y en la
cadena logistica, que involucran el desarrollo de redes de bienes y servicios que trascienden los niveles locales y
aun los nacionales; b) una mayor integracion vertical y horizontal de todos los segmentos y participantes de la
cadena. Un ejemplo claro de esto, en los afios recientes, es la hegemonia creciente de los supermercados en el
comercio de productos perecederos; ¢) la existencia de consumidores mejor mformados y mas exigentes, lo cual
hace necesaria la oferta de productos no sdlo nutritivos, sino que también tengan una garantia de mocuidad y
alguin otro valor agregado (preservacion de los recursos naturales, comercio justo o productos organicos) y d) la
necesidad de operar cambios en las prioridades de las politicas publicas y en los estandares dentro del sector

privado.

El mundo actual de los agronegocios es dindmico. Cambia y contintia cambiando cada dia. Esto obliga a realizar
ajustes en los modelos de negocios, siempre y cuando se entiendan bien las tendencias e implicaciones de los
mismos. Los agronegocios tienen ya que operar en un entorno global con el enfoque del merc ado para satisfacer a
plenitud las demandas y necesidades del consumidor (Detre ef «/., 2011). En este momento los agronegocios se
ven obligados a ajustar y adaptarse a la crisis economica global, la cual a finales de la década pasada provoco una
contraccion mundial en el crecimiento econdémico y los ingresos, redujo la demanda, l1mitd el financlamiento, v
provoco una caida en el comercio internacional (Liny Martin, 2010).

I a creciente liberalizacion del comercio conduce a cambios en los patrones de consumo y a incrementos en la
diversificacién de la oferta v la demanda de productos diferenciados, lo cual a su vez intensifica la dependencia
tecnologica y amplia la brecha existente entre las naciones o sectores productores (Rae, 1997; Melesse y Beyene,
2009). Ante esta perspectiva de integracién economica y especializacion productiva, los productores que aspiren
a mantenerse competitivos se encuentran obligados a integrarse tecnologicamente. [.a demanda por productos
<anos e inocuos tiende también a incrementarse, al igual que la eficiencia global de la produccidn agropecuana, la
industrializacion (generacion de valor agregado) y la operacion de las redes globales de distribucion. A medida
que se hacen esfuerzos nacionales para dismmuir la dependencia econdmica de la produccién de commiodities 'y
se transita hacia la generacion de valor agregado y la integracion de las cadenas, el cumplimiento de estandares y
normas de inocuidad toma una posicion cada dia mas preponderante (Guerra er al., 2011). En lo relativo al
financiamiento a la produccién primaria, se anticipan también novedades, en la forma de nuevos mstrumentos
crediticios, ajenos a politicas paternalistas, disefiados para fortalecer a los agroemprendedores, pequenos y
medianos productores, y permitirles asi el acceso a las cadenas de valor y a los mercados de exportacion (Retes
Lopez y Cuevas Gonzalez, 2000; 1ICA, 2010).

De todo lo antes expuesto, puede deducirse que la problemadtica nacional y regional que afecta directamente al
sector agropecuario, en lo que se refiere a desarrollo regional, creacion de empleos, productividad y rentabilidad,
entre otros aspectos relevantes, obliga a proyectar empresas e mdustrias derivadas del mismo, capaces de
consolidarse como agronegocios viables. Estos agronegocios deben mostrar dominio y eficiencia en la venta y




comercializaciéon de los productos agropecuarios, asi como en la innovacion ¢ mmplementacion de las nuevas
tecnologias, derivadas de la investigacion y el desarrollo (Espinoza Arellano ef ¢/., 2009). Todo esto conlleva la
necesidad de contar con un recurso humano técnicamente preparado y capaz en esta area muldispliaria, ademas
de contar con la sensibilidad para adecuarse al cambiante mundo actual.

La carrera de Licenciado en Agronegocios Internacionales (LAI) tiene un enfoque formativo hacia habilidades
administrativas, con vision internacional v cualidades de liderazgo y negociacion. Los LAl deben ser estrategas
capaces de agregar valor a través de la mnovacion, de la administracion adecuada de los recursos, y de la
aplicacion de tecnologias, con objeto de incrementar la eficiencia y competitividad en el drea agroalimentaria, en
un ambiente de negocios global, multicultural, y caracterizado por una elevada dosis de incertidumbre y

complejidad.

El LAI es un profesional con vision estratégica, especializado en crear y agregar valor a las empresas del sector
agroalimentario, a través de la innovacion en los procesos de negocios con un enfoque sistémico, sostenible, €tico
y humanista. Este profesional estd preparado para desarrollarse en el sector publico o privado, para gestionar
politicas publicas en el drea de negocios internacionales, para generar modelos para el sector agroalimentario, asi
como para realizar el disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos de negocios de exportacion e importacion.

Las principales competencias del Licenciado en Agronegocios Internacionales son:

e Administrar y desarrollar empresas agropecuarias y agromdustriaies.

e Detectar v desarrollar oportunidades de negocio para la importacién y exportacion de alimentos.

e Desarrollar nuevos negocios agroalimentarios y brotecnologicos.

e Ofrecer servicios de consultoria en el sector agropecuario y agroindustrial para el desarrollo administrativo
y comercial de las empresas.

Generar su propia empresa en ¢ste sector de alto crecimiento (emprendedor).

Manejar procesos de logistica y comercializacion de alimentos a nivel nacional e mternacional.

Gestionar el desarrollo de nuevos productos y procesos de produccion agroalimentarios.

Optimizar los recursos mediante el uso de herramientas de gestién admmustrativa y de calidad.

Desarrollar la habilidad para negociar y comunicarse en ambientes multiculturales.

Crear negocios que generen valor en los sectores agropecuario y agromdustnal.

Generar e innovar procesos administrativos que favorezcan la eficiencia, rentabilidad y posicion competitiva
de las organizaciones del sector.

® & & % & & @

El mercado ocupacional del LAL

[ a relacion entre la educacion superior vy la sociedad se manifiesta en el grado de adecuacion o desfase entre el
producto del sistema educativo y la realidad del mundo del trabajo. Esta situacion se reconoce por las relaciones
entre el perfil profesional de los egresados y la naturaleza de las funciones que desempefian en los espacios
ocupacionales ((Medina Cervantes, 1999; Cérdova y Barbosa, 2004). A medida que las condiciones del agro
mexicano se modernizan, la demanda por profesionales preparados para la conduccidn de empresas exitosas debe
incrementarse. El crecimiento de esta demanda depende en buena medida de las politicas pablicas que el estado

implemente en estas vertientes:

e Promocién del crecimiento econdmico y distribucion del ingreso en el sector rural.
o Fomento a la formacién v crecimiento de empresas productivas que respondan a los requerimientos globales.
o Inversion para facilitar el acceso a la asistencia técnica y la asesoria a los productores primarios que
requieren integrarse en las cadenas productivas.
Debido a la relativamente reciente aparicién de esta disciplina en el mercado laboral, no se cuenta por el
momento con informacioén estadistica precisa acerca de la insercidon de los profesionales en agronegocios en el
sector laboral, aunque si es posible establecer, con base en el perfil de egreso, cual puede ser su campo laboral:

e Empresas de consultoria y servicios en agronegocios nactonales e ternacionales



e FEmpresas del sector agropecuario y forestal, dentro de las dreas de administracion, planificacion,
comercializacidn, gestidn y finanzas

o Emprendedores de empresas propias o en la reorganizacion de empresas ya operantes

o Sector ptblico, en areas de planificacion y evaluacién de proyectos, o en programas relacionados con la
comercializacion agromndusirial

e Entidades gubernamentales responsables del desarrollo agricola y forestal o con el aprovechamiento de los
recursos naturales y cuidado del medio ambiente

e Empresas exportadoras e importadoras del sector agroalimentario

e Agencias aduanales

¢ Organismos cupula empresariales

o Instituciones de educacién media y superior

e (entros de mvestigacion

e Asesores de comercializacién de ejidos, cooperativas o sociedades de productores y otras figuras

asociativas.

Ias posibilidades del LAI para integrarse en este mercado emergente, dependen en buena medida de su habilidad
personal para adaptarse a los rdpidos cambios de la sociedad y de la economia actual. Debe mostrar capacidad
para diversificar sus ambitos de préactica profesional, para desarrollar competencias para mantenerse actualizado
en el ramo v valerse de las tecnologias de comunicacion e informatica, participar en actividades de educacion
continua, orientadas hacia el analisis de las tendencias en los mercados y en el desarrollo de nuevas tecnologias,
en la proteccion al medio ambiente; en el 4rea empresarial debe ser capaz de conducir eficazmente su practica
privada, manteniendo vigentes como valores su competencia, credibiiidad, confiabilidad, competitividad y ética
profesional. El LAI debe fomentar una nueva mentalidad y el desarrollo de potencialidades latentes en los
productores agropecuarios, mediante el fortalecimiento de sus capacidades mndividuales y colectivas para
abastecer a los mercados y para competir exitosamente en ellos.

Analisis de la oferta académica en licenciatura de agronegocios en México.

Para responder a este panorama novedoso y cambiante, en lo que concierne a la educacion SUpErior, V
particularmente la publica, no es sino hasta aflos recientes que se empezaron a generar planes académicos y de
desarrollo que contemplaran estas realidades, generando profesionales con un nuevo perfil adecuado para actuar
en estas cireunstancias (ANUIES, 2002). Tal vez debido a lo relativamente nuevo de esta especialidad en los
centros de educacion superior v al hecho de que se trata de una carrera multidisciplinaria, su clasificaci6n como
disciplina dentro de un drea académica permanece ambigua, pues en tanto algunas instituciones la ubican dentro
del area biologico-agropecuaria, otras la colocan dentro de las disciplinas econdmico-adminstrativas. El Cuadro
| muestra los programas e instituciones que ofrecen la Licenciatura en Agronegocios Internacionales u otras
denominaciones similares en México. Para su elaboracidn, se analizaron los diversos planes de estudios y los

objetivos de los programas.

Pese a que solo 13 instituciones se incluyen en el Cuadro 1, se identificaron nueve denominaciones distintas para
la profesién, siendo las mas comunes: Licenciatura en Agronegocios y Licenciatura en Administracion en
Agronegocios, pero también existen: Licenciatura en Comercio Internacional en Agronegocios, Licenciatura en
Agronegocios Internacionales, Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios, Ingeniero en Agronegocios,
Licenciatura en Ingenieria Agronémica con Acentuacion en Agronegocios, Ingeniero Empresarial Agropecuario,
y Licenciatura en Comercio Internacional de Productos Agropecuarios. Resalta el hecho de que la gran mayoria
de las instituciones que ofrecen la Licenciatura en Agronegocios estdn ubicadas en el centro y norte del pais, lo
cual no es de extrafiar, puesto que es en estas zonas donde la produccién agropecuaria se encuenira mas
tecnificada vy la cultura de agronegocios mas desarrollada. La mayoria de las nstituciones son de caracter publico,
pero es el ITESM, a través de su sede central en Monterrey, NL, y en 26 de sus campuis ubicados en el resto del
pais, el que mas presencia y numero de estudiantes atiende. De los campus del ITESM, solo dos estan ubicados
en las regiones sur y sureste de México. También hay que destacar que el ITESM oftrece la licenciatura completa,
de nueve semestres. unicamente en su sede de Monterrey, NL, y que en cada uno de los otros campus solo se
ofrece un tronco comun de cuatro semestres, al cabo de los cuales los estudiantes deben trasladarse a Monterrey

para concluir el programa.




Cuadro 1.- Instituciones de ensefianza superior en México con programas de Licenciatura en Agronegocios.

Institucion Tipo | Programa Sede(s) Duracion
| i ” ] 1 - ) ) T |
Instituto | Privada Licenciatura en Division de Agricultura v Tecnologia de Nueve
Tecnoldgico y de Comerc1o Almentos , Monterrey semestres
Estudios Internacional en . . .
. | . Campi en Aguascalientes, Chiapas,
Superiores de Agronegocios - . | o
! Chihuahua, Ciudad de México, Crudad
Monterrey | , .- .
| Juarez, Ciudad Obregon, Cuernavaca,
| . . Estado de México, Guadalajara, Hidalgo,
Licenciatura en , Y
A oTone ocios Irapuato, Laguna, Leon, Mazatlan,
E T . = o Morelia, Puebla, Querétaro, Saltllo, San
nternaciona . , .
| | Luis Potosi, Santa Fe, Sinaloa, Sonora
| | Norte, Tampico, Toluca, Central de
Veracruz, Zacatecas.
Umiversidad Pablica - | Licenciatura en Departamento Académico de Agronomia Ocho
! Auténoma de Baja | Autéonoma | Administracion de | S semestres
s o e ‘ . La Paz, Extension Ciudad Insurgentes y
California Sur Agronegoeios _ L - -
Extension Guerrero Negro
. , —— . — — — —
Universidad Pablica - | Licenciatura en Facultad de Ciencias de la Administracion | Diez
Autonoma de Auténoma | Administracion de | semestres
. | | . Tapachula
Chiapas Agronegocios
Universidad Pablica - | Licenciatura en Facultad de Ciencias Agricolas y Nueve
Autonoma de { Autonoma | Administracién de | Forestales | semestres
Chihuahua AOSTONECOCIOS L L
=T Crudad Delicias
L_ — — . — ] . — — _ — - .
Universidad Publica - | Licenciatura en Umdad Saltillo. | Nueve
Auténoma Agraria | Autéonoma | Economia Agricola . semestres
e . Saltillo
l Antonio Narto | y Agronegocios
Universidad Pablica - | Ingeniero en Facultad de Agronomia | Nueve
| Autonoma de Autonoma | Agronegocios semestres
| : : -= Monterrey
Nuevo Leon :
Universidad Publica - | Lic. en Ciencias Facultad de Agronomia Diez
Auténoma de | Auténoma | Agropecuarias en _ semestres
. . Cuhacan
Sialoa Agronegocios |
| : - - . . _ — — - - -
| Universidad de Publica - | Licenciatura en Centro Unrversttario de Ciencias Nueve
(GGuadalajara | Autonoma | Agronegocios Bioldgicas y Agropecuarias, Zapopai semestres
Centro Universitario de La Ciénega, |
| Ocotlan
| Centro Universitario del Norte, Colotlan |
I | Centro Universitario del Sur, Zapotlan el
| Grande
i
| Centro Universitario de Los Valles, Ameca
- - ; ! | . r -
Universidad de Privada Licenciatura en Campus Animas, Xalapa, Ver. | Ocho
| Xalapa Agronegocios semestres
! i

heere

i




Universidad Istmo | Privada L.icenciatura en Coatzacoalcos, Ver. (Ocho
1 Americana Administracién en semestres
| | Agronegocios | I
Umiversidad de Publica - | Licenciatura en Facultad de Contaduria y Administracion Nueve
San Luis Potosi Auténoma | Agronecocios T . , semesires
= = San Luis Potosi, SLP
Universidad Privada Ingeniero | Campus Jalisco I Nueve
| Autdnoma de | | Empresanal ,, . cuatrimestr
ﬁ . . (Guadalajara, Jal.
Guadalajara Agropecuario ‘ es
Umniversidad Publica - [ icenciatura en Division de Ciencias Economico- Ocho
Auténoma Auténoma | Comercio Adminaistrativas semestres
Chapingo [ Internacional de o ,
PHIS | | | Chapingo, Mex.
Productos =
Agropecuarios

Fuente: ANUIES. 2007.

Ademas de la Universidad Veracruzana (UV), la Ginica universidad ptblica que ofrece este programa en la region
sur-sureste del pais es la Universidad Auténoma de Chiapas, si bien desde tfechas recientes hay otras dos
instituciones particulares que ofrecen un programa similar en el estado de Veracruz. No se dispone de cifras
actuales en lo que respecta a la matricula ni sobre el nimero de egresados de estas distintas mstituciones, pero en
general se aprecia un aumento en la cantidad de instituciones que ofrecen estos programas. incluyendo el mas
nuevo ofrecido por la UASLP, a partir de 2012. Adicionalmente a las instituciones antes listadas, hay que
considerar el sistema de Institutos Tecnolégicos Agropecuarios de la Secretaria de Educacidn Publica, en donde
se ofrece la Licenciatura en Administraciéon de Empresas Agropecuarias, la cual guarda algunas simuiitudes con
los programas de agronegocios, pero que no se consideré para este analisis.

El analisis de los planes de estudio muestra que, con respecto al tipo de modelo educativo que ejercen, el 50 %
maneja un modelo rigido, un 40 % un modelo semiflexible, v solo el 10 % un flexible. Este predominio del
modelo rigido es consecuencia de que la mayoria de las IES ha basado su disefio curricular en la metodologia
tradicional de ensefianza. Cabe hacer notar que los modelos semiflexibles se han ido incrementando en la
mayoria de las universidades, sobre todo en aquellas con mfluencia extranjera. Los ob; etivos curriculares de las
diferentes IES que imparten las licenciaturas o ingenierias afines a los agronegocios, tienen una orientacion
predominante hacia la administracion tanto de productos como de empresas (50%). La comercializacion de
productos agropecuarios también tiene un peso fuerte (40 %). En menor proporcion, se mencionan los problemas
de produccion agropecuaria (20 %), con una sola mencion, se tiene: “la toma de decisiones, procesos para dar
valor agregado, promocién de plantas agroindustriales, redisefio de las organizaciones agropecuarias, gestion de
apoyos, evaluacién de proyectos y desarrollo comunitario”. Es notorio el interés en la comercializacidén de
productos, el cual ha aumentado en los ultimos afios, como resultado del aumento de la poblacion y la necesidad
de satisfacer las necesidades béasicas.

Analisis de los perfiles de ingreso en los programas de licenciatura en agronegocios.

La mayor parte de las escuelas y facultades analizadas, solicitan que los imteresados presenten clertos rasgos para
poder acceder al programa. Estos rasgos se pueden resumir en siete, que a contmuacion se describen:

1. Interés por solucionar problemas: Esto es necesario pues el ambito agropecuario en sus diferentes
dimensiones exhibe particularidades en su problemadtica respectiva.

2. Disposicion al desarrollo de nuevos proyectos e innovacion: El desarrolio de nuevos proyectos desde los
enfoques de la rentabilidad y la sostenibilidad requiere de una actitud innovadora por parte de los estudiantes.

3. Vision empresarial: En la actualidad, el avance vertiginoso de la globalizacion demanda una gran vision
empresarial para todas las ramas de la actividad econémica. Ahora es imprescindible dar valor agregado a todos
los productos y diferenciarlos con cualidades competitivas.




4. Vocacién agropecuaria: Gran parte de los procesos de formacion de los estudiantes se basan en la
visualizacion de la problemética del campo o del entorno inmediato, adonde incidird el egresado como
profesional.

5. Conocimiento de las Ciencias Naturales y Administrativas: Puede resultar una caracteristica 1mportante
debido a que los bachilleratos no presentan opciones terminales que engloben tanto ciencias naturales como
administrativas, de modo que el estudiante puede tener la fortaleza en una, pero la debilidad en la otra.

6. Facilidad de adaptacion: Es una cualidad necesaria para desempeiiarse de manera satisfactoria en la profesion,
ya sea en el trabajo en campo, en el laboratorio, o en gabinete. Para rendir de manera Optima, es necesaria la
capacidad de adaptacién a las condiciones cambiantes del mundo modemno.

7.- Originalidad, responsabilidad, dinamismo y audacia: Es necesario revalorar este rubro en la actualidad, pues
con el numero v diversidad de cursos que se tiene en los planes de estudio de agronegocios, estas cualidades son
necesarias en los estudiantes.

Analisis de los perfiles de egreso en los programas de licenciatura en agronegocios.

De este analisis se derivan las diversas competencias que las instituciones esperan que domine el egresado de una
Licenciatura en Agronegoclos:

o (Comercializacion de productos agropecuarios

o Administracion de empresas

o Formulacién y evaluacion de proyvectos productivos
o« Organizacion de grupos de productores

Con una sola mencién en las distintas IES analizadas, estan los siguentes puntos:

Desarroflo de agronegocios

Desemperio en programas gubernamentales

Conocimiento v aplicacion de la legislacion y normatividad de los agronegocios
Innovacion tecnologica en los procesos agropeciarios

Asesoria en politicas priblicas para la planeacion y el desarrollo de agronegocios
Consuttoria

Docencia e investigacion

Promocion de plantas agroindustriales

Diserio de sistemas vy métodos

o Gestion de apoyos

El niimero de cursos que se imparten en los diferentes programas de agronegocios oscila entre 33y 65, con un
promedio de 53. Esta diferencia puede tener su origen en las necesidades locales de preparar recursos humanos
con caracter regional, o en la acentuacién en algunas disciplinas. El nuimero de créditos necesarios para egresar
varia entre 350 y 443, con un promedio de 413. La discrepancia de estos valores se debe sin duda al ntunero de
semestres o cuatrimestres considerados, pues el tiempo de duracion de la carrera fluctia segun la escuela entre 4
y 5 afios. Esta variaciéon temporal puede obedecer a la tendencia a la especializacion para satistacer las
necesidades de la sociedad que tienen algunas escuelas. El analisis de los objetivos curriculares de los distintos
planes de estudio, muestra que practicamente todas las IES basan su esquema curricular en la Administracion.
Cabria estudiar la conveniencia de aplicar un enfoque integral entre las ciencias naturales (conocimiento de las
técnicas de produccion), y las ciencias administrativas (administracion y comercializacidn de la produccion), con
el fin de ofrecer al egresado una vision completa de toda la cadena de valor.

La licenciatura en agronegocios en la universidad veracruzana.

El estudio de los agronegocios como disciplina académica es algo relativamente reciente, de modo que nace a
partir de un paradigma distinto al que comunmente presentan las carreras tradicionales. La imparticion de una
disciplina como ésta, requiere del concurso de especialistas provenientes de distintas areas académicas, y es asi



que esta licenciatura nace necesartamente desde una concepcion muliidisciplinaria. En el caso de la Umiversidad
Veracruzana, las 4reas académicas Biologico-Agropecuaria y Economico-Administrativa han unido fuerzas y
capacidades para trazar un camino comun, en una forma de asociacion novedosa e inexplorada en el ambito de la
propia institucion, con la cual se busca dar respuesta a una problematica severa que plantea la sociedad a nuestra
Universidad. Como se aprecia en el Cuadro 1, no existe actualmente en el estado de Veracruz ninguna mstitucion
piblica que ofrezca el programa de Licenciatura en Agronegocios con un enfoque dirigido a las realidades y
caracteristicas propias del agro de Veracruz y de la zona tropical sur-sureste de México, tal como el que busca

imprimir la Licenciatura en Agronegocios Internacionales (LA de la Universidad Veracruzana.

El programa de LAI en la UV se disefi¢ para oirecerse en dos sedes: la Facultad de Ciencias Biologicas vy
Agropecuarias, en la ciudad de Tuxpan, en el norte del estado de Veracruz;y la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia, en colaboracién con la Facultad de Administracion-Veracruz, en la zona central del estado. Ambas
ciudades tienen puertos de altura y se encuentran en regiones e€n las que la produccion agropecuaria es una
actividad economica relevante v las agroindustrias abundan. El programa se ofrec1o a la comunidad por primera
vez en 2008, aunque unicamente el campus Tuxpan Inicio cursos en este ciclo pues no se cubrié el cupo minimo

de 25 solicitantes en Veracruz. Desde 2009, el ingreso anual de estudiantes ha sido constante en ambas sedes.

Uno de los aspectos més importantes que hay que destacar de la Licenciatura en Agronegocios Internacionales es
que no es una profesion 100% tedrica, smo que también se incentiva el aprendizaje préctico, pues es importante
conocer la realidad y el desarrollo del mercado de alimentos nacional e internacional. De hecho, en el caso de la
sede Veracruz, los estudiantes de esta carrera tienen la oportunidad de realizar estancias y practicas profesionales
en lugares como: Corporacion Integral de Comercio Exterior, Administracién Portuaria Integral de Veracruz,
Tnternacional de Contenedores Asociados de Veracruz, Operadora Maritima TMM, Asociacion de Agentes
Aduanales del Puerto de Veracruz, diversas agencias aduanales, despachos, consultorias y empresas relacionadas
con el comercio exterior. Algunas otras organizaciones ¢ instituciones, ncluyen de manera nonunativa: Apoyos y
Servicios a la Comercializacién Agropecuaria (ASERCA), Union Ganadera Regional de la Zona Centro de
Veracruz, Consejo Estatal de Apicultores de Veracruz, A.C., Rastro de Manlio Fabio Altamirano y varas

sociedades cooperativas de produccion pesquera.

Perfil de Ingreso en el programa de LAI -UV.

Algunés dé las caracteristicas deseables de los aspirantes en lo relativo a habilidades mtelectuales, intereses
personales y aspectos de personalidad y formacion académica necesarias para la licenciatura en Agronegocios,
SO

Habilidades de tipo intelectual: Capacidad de analisis y sintesis, razonamiento l6gico, capacidad de creacion e
innovacién, memoria visual v auditiva, adaptacion a las nuevas tecnologias, capacidad de adaptacion a equipos de
trabajo, habitos de lectura, anahisis y redaccion de documentos

Intereses personales: Interés por la investigacion, la actualizacion permanente sobre el entorno global de los
agronegocios, sensibilidad hacia los problemas socioeconomicos relacionados con los sistemas de produccion
agropecuarios, forestales y acuicolas, asi como por la conservacion de los recursos naturales

Aspectos de personalidad: Disposicion y adaptabilidad al cambio continuo, habilidad para combinar el trabajo
individual v el trabajo en equipo, sociable, dinamico y con iniciativa, habilidades de liderazgo empresariai
Formacién académica bdsica: Bachillerato con especialidad en ciencias econdmico-administrativas y/o
agropecuarias, interés y aptitudes para el aprendizaje del idioma 1nglés



Perfil profesional de egreso en el programa de LAL -UV.
El perfil de egreso integra las siguientes competencias profesionales:

e (Capacidad para conducir la actividad profesional éticamente y dentro del marco legal vigente.

o Desarrollar actividades de planificacién y gestion empresarial, generar e mnovar estrategias, programas y
procesos administrativos que favorezcan la eficiencia, rentabilidad 'y posicion competitiva de las
organizaciones del sector.

e Desarrollar habilidades de liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo que le permitan constituirse en un
agente impulsor del cambio.

o Analisis de problemas y toma de decisiones bajo situaciones de riesgo ¢ incertidumbre, en un entorno de
mercados globalizados y altamente competitivos.

e FElaborar planes de negocios que permitan llevar a la practica empresas exitosas en la generacion de valor,
capaz de emprender agronegocios propios con entoque global.

o Disefio de estrategias de mercadotecnia y comercializacion especificas para detectar nichos de mercado,
establecer precios, desarrollar productos, seleccionar canales de venta, optimizar campafias promocionales.

¢ Detectar y analizar oportunidades de agronegocios y/o desarrollo de sumimstro de proveedores al interior de
una empresa productiva.

e Aplicar metodologias de analisis y estrategias de integracion y competitividad de cadenas agroalimentarias,
que permitan fomentar su crecimiento.

e (Conocery aplicar la legislacion y normatividad relacionada con los agronegocios.

e Aprovechar la innovacion y el desarrollo tecnolégico para integrar a las empresas informacién en el disefio de
procesos que garanticen su competitividad y rentabilidad.

e Promover politicas ptiblicas para la planeacion y el desarrollo de agronegocios, asi como participar en los
diversos programas de desarrollo agropecuario, a través del andlisis economico de la produccion, la
operatividad, el financiamiento y el conocimiento de la organizacion de productores.

e Aplicar los conceptos y el marco tedrico, sociolégico e histérico tfundamentales que le permitan participar en
acciones de desarrollo comunitario y vinculacidén del conocimiento.

e Aplicacion del método cientifico para el andlisis y procesamiento de la informacion v su aplicacion en la
identificacién, resolucion y prevencion de problemas del sector de los agronegocios.

e Dominio del idioma inglés, con un nivel minimo de 550 puntos TOELL o su equivalente, de modo que el
eoresado tenga fluidez en la comunicacién en este idioma, asi como la posibilidad de continuar sus estudios
en alguna universidad extranjera.

Conclusiones.

El programa de LAI en la Universidad Veracruzana ofrece una opcion educativa en agronegocios en la region
sur-sureste de México, v se suma a los otros programas relacionados que ya existen en el pais, pero con una
vocaciéon de servicio regional, centrandose en los problemas particulares que afectan a las empresas
agropecuarias en el tréopico htimedo de México.
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