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VENDEDORES

— —)

* Informacion del comportamiento del
consumidor

* Analisis del entorno en general

* Evaluaciones

* Decisionesy estrategias

* Escenarios

* Horizontes cualitativos y cuantitativos

* Analisis de sensibilidad

TECNICAS
CIENTIFICAS
APLICABLES A

LA
ADMINISTRACION




ACION NECESARIA PARA INICIAR UN PRESUPUESTO
DEVENTAS

= Volumenes requeridos por sumercado meta
» Lineas de productos, precios, margenes de contribucion o de utilidades
= Posicion dentro de su sector industrial

= Determinacion del crecimiento del mercado en el que participa.



FACTORES QUE INFLUYEN EN EL PRESUPUESTO
DE VENTAS

A. Factores especificos de ventas:

- De ajuste:
* De efecto perjudicial = decremento en ventas (eventos circunstanciales)
* De efecto saludable = incremento en ventas (causas especiales)

- De cambio:
* Reemplazo de material, productos, redisenos, etc.
*Mudar produccion, adaptaciones, mejoras a la planta - —
*Alternar mercados R
*VVariaciones en los métodos de ventas e

- Corrientes de crecimiento:
Incremento en ventas por el desarrollo o expansion de la propia industria.

B. Fuerzas economicas globales: factores externos : datos de: instituciones de
crédito, dependencias Gubernamentales: indices, inflacion precios, etc.

C. Influencias administrativas: decisiones de caracter interno de la empresa que
realiza la administracion: cambios en publicidad, politicas de mercado, variar precios.



sralmente el presupuesto de ventas es el eje de los demas
gsupuestos, por lo que primero se cuantifica en unidades vy
‘posteriormente se valUa a precios de mercado o precio de venta
determinado
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rormula:

PV = Presupuesto de Ventas
\% = Ventas del ano anterior
F = Factores especificos de ventas

a = Factores de Ajuste

b = Factores de Cambio

c = Factores Corrientes de crecimiento
E = Fuerzas economicas generales

(% estimado de realizacion, previsto por economistas)
A = Influencia Administrativa

(% estimado de realizacion por la administracion de la empresa)

PV=[(V+/- F) E]A




