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PRESENTACION.

El Programa de Trabajo 2005 — 2009 del Dr. Raul Arias Lovillo establece nueve ejes rectores para
continuar con la transformacién de la Universidad Veracruzana y colocarla en los primeros lugares
en el ambito educativo nacional. El primero se refiere al nuevo papel de la investigacion, en el que
se le ubica a ésta como eje de la transformacion y la organizacion de sus tareas y como un recurso
esencial para proporcionar una formacién profesional de excelencia, asi como para atender los

reclamos de la sociedad.

Para lograr lo anterior, las entidades académicas de la Universidad deberan actuar de
manera integrada, estableciendo acciones conjuntas en el marco de referencia del programa
anteriormente mencionado. Para ello, quienes laboramos en la tarea sustantiva de la investigacién
debemos realizar un esfuerzo extra que permita que las acciones a desarrollar por los

investigadores se integren a las de docencia, extension de los servicios y difusidn.
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El contenido de este documento presenta el Plan de Desarrollo del Instituto de Ciencias de
la Salud (ICS), el cual consta de doce apartados. El primero corresponde a la presentacion, el
segundo expone una breve semblanza con los antecedentes del Instituto de Ciencias de la Salud, el
tercero presenta un panorama de la situacion actual, la mision y la visidn se plantean en el cuarto
apartado, en el quinto se establecen los objetivos generales de desarrollo, seguido del sexto con el
escenario deseable. En el séptimo se plantean los ejes estratégicos con sus metas e indicadores,
en el octavo el seguimiento y la evaluacién de los mismos. El noveno apartado estd estructurado
en tres partes: el programa de desarrollo del Departamento de Biomedicina, el del Departamento
de Investigacién Clinica/Sistemas de Salud y el del Departamento de Adicciones. En los apartados
finales se realiza una propuesta de desarrollo para las areas de Docencia, Difusién y Vinculacion
que conduzca de manera conjunta al fortalecimiento del Instituto, promoviendo la generacién de

conocimiento socialmente pertinente que contribuya a mejorar el nivel de salud de la poblacién.



Actividades principales.
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Organigrama del Instituto de Ciencias de la Salud.
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Organigrama del Area de Investigacion.
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Mision.

Contribuir a elevar el nivel de salud de la poblacion en el admbito estatal, nacional e internacional a
través de la investigacion cientifica y la formacion de recurso humano de excelencia, incluyendo la

extension y la gestion.

Vision.

Ser una entidad académica consolidada en la investigacion de alta calidad en el drea de ciencias de

la salud, que contribuya en la salud integral del individuo y de su entorno.
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OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO.

A partir de esta nueva Misidn y Vision, los académicos de este instituto han establecido una serie
de objetivos estratégicos que orienten las metas y las acciones para lograrlas. Estos objetivos
estan en concordancia con algunos de los ejes rectores y programas prioritarios del Programa de
Trabajo 2005-2009 y con el Plan General de Desarrollo 2025 de la Universidad Veracruzana. El
presente Plan de Desarrollo comprende el periodo de 2009-2025, con una evaluacidn anual de los
logros alcanzados y replanteamiento de objetivos y metas.



Objetivo estratégico 1.
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PROGRAMA PROYECTO META
1.1.1 Impulso al mejoramiento del 1.1.1.1 Mas del 70% de la planta
1.1 Mejoramiento de la planta L . .
o grado académico de los académica con estudios de
académica . . .
investigadores maestria o doctorado.
1.2.1.1 Ingreso de al menos 10
1.2 Conformacion de grupos y 1.2.1 Fortalecimiento de la nUeYOS investigadores con
. 1 - perfil preferente para la
redes de investigacion. planta académica L
conformacién de grupos de
investigacion.
1.3.1 Optimizacién de 1.3.1.1 Rehabilitacion de los
. espacios actuales para
espacios de X .
. . L, mejorar las condiciones de
1.3 Fortalecimiento de la investigacion :
Infraestructura de trabajo.
1.3.2.1 Contar con un edificio

investigacion.

1.3.2 Nuevo edificio de investigacién.

expresamente disefiado
para el desarrollo de la
investigacidn cientifica.




PROGRAMA

Objetivo estratégico 2.

PROYECTO
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META

2.1 Incorporacién de los
investigadores a la
docencia.

211

Incorporacion de investigadores
en la docencia a nivel licenciatura
y posgrado.

2111

El 100% de los investigadores con
carga académica.

2.1.1.2

El 100% de los investigadores
como tutores académicos.

2.1.13

El 100% de los investigadores en
la direccién de trabajos
recepcionales.

2.1.14

Incorporacidn de estudiantes de
servicio social a las actividades
de investigacion.

2.2 Educacién continua.

221

Cursos de educacién continua.

2211

Ofrecer al menos 2 cursos
anuales de educacion continua.

2.3 Fortalecimiento de la
Infraestructura para la
docencia.

231

Optimizacion de espacios

2311

Rehabilitacion de los espacios
actuales para mejorar las
condiciones de la actividad
docente.

2.3.2

Espacios para realizar actividades
docentes.

2.3.21

Contar con un edificio que
considere aulas de usos
multiples.
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Objetivo estratégico 3.

PROGRAMA PROYECTO META

3.1.1.1 Obtencidn del registro ISSN

3.1.1.2 Ingreso de la revista a bases
de datos latinoamericanas.

3.1 Consolidacion de la

. L, 3.1.1 Posicionamiento de la 3.1.1.3 Difusion de la revista a nivel
Revista Médica de la

. | Revista Médica de la U.V. nacional e internacional.
Universidad Veracruzana.

3.1.1.4 Conformacion de un grupo
de revisores reconocidos

nacional e internacionalmente.




PROGRAMA

PLADEA ICS 2009 - 2013

Objetivo estratégico 4.

PROYECTO

META

4.1 Vinculacion Estratégica.

4.1.1 Establecimiento de servicios

a la comunidad.

4.1.1.1 Implementacién de servicios
del ICS a la comunidad.

4.1.2 Laboratorio de Cultivo

Celular.

4.1.2.1 Proporcionar el servicio de
criopreservacion, propagacion
de cultivos celulares y la
realizacié de bioensayos.




PLADEA ICS 2009 - 2013

ESCENARIO DESEABLE.

El ICS es una entidad académica que realiza investigacidén de calidad que impacta en la salud de la
sociedad. La planta académica del ICS esta altamente capacitada para el desarrollo de los diversos
proyectos de investigacion, los cuales se llevan a cabo utilizando tecnologia de punta en
instalaciones 6ptimas para el trabajo cientifico que protegen la salud de los que en ellas laboran,

asegurando ademas un minimo impacto sobre el medio ambiente.

Mediante la oferta de posgrados de excelencia, el ICS genera nuevos investigadores
comprometidos con la conservacion y restauracion de la salud humana, quienes impulsan la
investigacion en salud en otras regiones del pais y del extranjero. Mads aun, el ICS se vincula
estrechamente con las facultades afines en la Universidad Veracruzana para apoyar la formacién
de los estudiantes universitarios y captar a los candidatos a futuros investigadores en salud.

Concientes de que la informacidn es la principal arma contra la enfermedad, el ICS realiza una

13
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difusion constante de los resultados de sus investigaciones, asi como de temas de importancia
médica a través de medios impresos y electrénicos. Relacionado estrechamente con la sociedad,
el ICS ofrece a la misma servicios de prevencién, diagndstico y capacitacién para impulsar una

cultura de prevencidn y vigilancia de la salud en todos los miembros de la sociedad.

14
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EJES ESTRATEGICOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, OBJETIVOS, METAS E
INDICADORES.

Eje 1. Innovacion Educativa.

Escenario deseable.

El Instituto de Ciencias de la Salud ofrece estudios de posgrado de alto nivel académico dentro del
padrén de posgrados del CONACYT, formando investigadores capaces de realizar trabajo cientifico
original que contribuya a la distribucion social del conocimiento.

Las experiencias educativas impartidas por los académicos del instituto se encuentran en

continua transformacidn incorporando diferentes estrategias de innovacién educativa.

15
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INNOVACION EDUCATIVA

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Aseguramiento de la calidad en la prdctica docente en las experiencias educativas

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 | 2025
Mejora Continua de los | Mejora Continua de las | Numero de experiencias 4 100% 100%
programas educativos | experiencias educativas | educativas redisefiadas de
que imparten los acuerdo con el Proyecto Aula
académicos
OBJETIVO DE DESARROLLO 2:
Aseguramiento de la calidad del programa de maestria en prevencion integral del consumo de drogas.
SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 | 2025
Planta Académica de la Maestria
Mejora Continua de los | Mejora Continua de la en Prevencion Integral del 6 8 12
programas educativos | Maestria en Prevencion | Consumo de Drogas
Integral del Consumo de
Drogas Matricula del programa 24 24 24
Programa de Seguimiento de ND 1 1

Egresados

Acreditacion de

Calidad del programa

Programa incluido en el padrén de

16
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programas educativos | educativo excelencia del CONACYT ND 1
Movilidad Estudiantil Estancias Anuales para los 2 4
Movilidad Estudiantil y alumnos de la maestria
Académica Movilidad de Estancias Anuales para ND 2 4
académicos Académicos
OBJETIVO DE DESARROLLO 3:
Creacion y ejecucion del Doctorado en Ciencias de la Salud.
SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Mejora Continua de los | Doctorado en Ciencias Elaboracion y aprobacién del ND 100% 100%
programas educativos | de la Salud Programa y plan de estudios del
Doctorado en Ciencias de la Salud
Matricula del programa ND 15 20
Programa de Seguimiento de ND 1 1
Egresados
Acreditacion de Calidad del programa Programa incluido en el padrén de
programas educativos | educativo excelencia del CONACYT ND 1 1
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Eje 2. Construccion de un Sistema Universitario de Gestion por la Calidad.
Escenario deseable.

El Instituto de Ciencias de la Salud desarrolla procesos de mejora continua a partir de
autoevaluaciones y planes de mejora que contribuyen de manera clara al logro de nuestros
objetivos institucionales y establece un verdadero sistema de gestidon de la calidad que permite
integrar adecuadamente los diferentes procesos académicos y administrativos de planeacién,

organizacién, evaluacidon y mejoramiento continuo de nuestra universidad.

18
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CONSTRUCCION DE UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE GESTION POR LA CALIDAD

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Garantizar la mejora continua de la calidad en cada una de las dreas del Instituto de Ciencias de la Salud.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Mejora Continua de Sistema de gestion de Entidad reconocida por las ND 50% 100%
procesos Calidad del Instituto de | buenas practicas de calidad
Ciencias de la Salud. y logro de la excelencia

19
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Eje 3. Internacionalizacion como Cultura Académica.
Escenario deseable.

Para el logro de lo arriba planteado, el Instituto cuenta con dos puntos de apoyo fundamentales:
el primero, derivado de los convenios de intercambio académico establecidos por la propia
Universidad Veracruzana, que ha permitido nuestra participacion en la Red Centroamericana de
Investigacion en Adicciones y en la Red Regional Centroamericana del Centro de Tratamiento de
Adicciones y el segundo la edicién de la Revista Médica de la Universidad Veracruzana, que el
Instituto publica semestralmente.

20
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INTERNACIONALIZACION COMO CULTURA ACADEMICA

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Establecer estrategias de vinculacion para participar en redes de investigacion fuera de las fronteras de nuestro pais.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Articulos publicados en revistas
Internacionalizacion de | Difusidn internacional | internacionales en las diferentes 6 50% 100%
la Investigacion de la investigacion lineas de investigacién
realizada en el Ponencias, seminarios y
Instituto de Ciencias conferencias en foros académicos 3 50% 100%
de la Salud. internacionales especializados
Establecer vinculos con las
diferentes lineas de investigacion
internacionales afines a las lineas ND 50% 100%
desarrolladas
Personal académico que participa
como director de tesis de alumnos
extranjeros de posgrado 6 50% 100%

21
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Internacionalizacion
de la Revista Médica
de la Universidad
Veracruzana.

Incorporar miembros de
instituciones distintas a la
Universidad Veracruzana dentro
de el Comité editorial de la Revista
Médica de la Universidad
Veracruzana.

ND

50%

50%

Incorporar miembros de otros
paises dentro del Comité editorial
de la Revista Médica de la
Universidad Veracruzana.

ND

50%

50%

Incorporar dictaminadores
internacionales a la Revista
Médica de la Universidad
Veracruzana.

ND

50%

50%

Alcanzar los criterios establecidos
por CONACYT en la Revista Médica
de la Universidad Veracruzana

ND

50%

100%

Inclusién de la Revista Médica de
la Universidad Veracruzana en
bases de datos internacionales

ND

50%

100%

%
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OBJETIVO DE DESARROLLO 2:
Seguimiento y desarrollo de proyectos internacionales de colaboracién

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Instrumentacidn del
Programas proyecto H90 Red regional (Centroamérica) de
internacionales Red regional centros de tratamiento de las 1 1 1
(Centroamérica) de adicciones
centros de
tratamiento de las
adicciones
Formaciény
consolidacién de la Red Centroamericana de
Red Centroamericana | Investigacién en Adicciones 1 1 1

de Investigacion en
Adicciones (RECIA)

(RECIA)
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Eje 4. Hacia una Universidad Sostenible.

Escenario deseable.

El personal del ICS cuenta con el conocimiento de Reducir-Reciclar-Reutilizar los diferentes
insumos, asi como con los contactos con dependencias especializadas en el manejo de RPBI.
Asimismo, se cuenta con las relaciones ya establecidas con comunidades con alto grado de
marginacién, para la ejecucion de programas como “Sistema Milpa”, “Apicultura”,
“Reforestacion”, “Invernaderos”, entre otros; orientados a la produccién de diversos elementos
gue garanticen una nutricién adecuada y sostenible. Esta tarea enlaza la actividad productiva con
el conocimiento tradicional y el quehacer universitario, con la finalidad de alcanzar la
sustentabilidad de los sistemas de produccién de estas comunidades y su autosuficiencia

alimentaria.
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HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Entrelazar la productividad y calidad alcanzada en el Instituto de Ciencias de la Salud con la conservacion y respeto al
medio ambiente, el uso adecuado de los recursos naturales y la seguridad alimentaria.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Gestidn institucional | Programa de sostenibilidad | Programa que garantiza
sostenible del Instituto de Ciencias de | practicas de accidn sostenible y
la Salud que promueva la cultura de la ND 1 1
sostenibilidad
Practicas sociales de | Programa multidisciplinario
sostenibilidad con atencién a problemas
de los grupos de poblaciéon | Programa de desarrollo 1 1 1
y de las regiones mas comunitario
pobres
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Eje 5. Planeacidn-Desarrollo Sustentado en la Academia.

Escenario deseable.

El Instituto de Ciencias de la Salud lleva a cabo la Planeacién Estratégica institucional con la
participacién de los cuerpos colegiados y la academia, basada en un sistema integral de

informacidn, que le permite la operacidn eficiente y efectiva de las actividades sustantivas.

26



PLADEA ICS 2009 - 2013

PLANEACION-DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Fomentar la participacion de los cuerpos colegiados en la planeacion y evaluacion del Instituto de Ciencias de la Salud.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Cuerpo académico consolidado ND 1 1
Fortalecimiento de Planeacion Personal académico de tiempo
la participacion de sustentada en los completo con nivel de habilitacién 27% 50% 100%
los cuerpos cuerpos colegiados | reconocida
académicos y y evaluacién de la Personal académico de tiempo
colegiadosen la gestion completo joven (menor de 40 afios) 14% 20% 25%
planeacidn Personal académico de tiempo
institucional. completo con respecto al total de la 68% 50% 100%
planta académica
Personal académico de tiempo
completo que imparten tutoria 36% 70% 100%
Investigadores de tiempo completo
incorporados a cuerpos académicos 7% 21% 21%

consolidados
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Personal académico de tiempo

completo reconocido por su 18% 50% 70%

productividad académica

Investigadores de tiempo completo

en redes de colaboracidn externa 20% 40% 60%
Sistema Integral de | Sistema integral de | Sistema integral de informacion ND 1 1

informacién

informacién del
Instituto de
Ciencias de la Salud

consolidado

28
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Eje 6. Fortalecimiento de la Planta Académica.

Escenario deseable.

El Instituto de Ciencias de la Salud es lider en la realizacion de investigacion de calidad en el area
de ciencias de la salud, orientando la investigacién de los problemas que aquejan actualmente a
nuestra poblacidn, vinculdndose eficazmente para conocer, estudiar y apoyar la conservaciéon o
restauracion de la salud del ser humano. El Instituto de Ciencias de la Salud se posiciona ademas
como una entidad académica de investigacién generadora de conocimiento y cuyo trabajo tiene
un reconocimiento a nivel internacional a través de la publicacidon en revistas extranjeras con
estricto arbitraje e indizadas en las mas reconocidas bases de datos mundiales y por la difusion de
sus trabajos en foros académicos nacionales e internacionales. Mas aun, la produccion cientifica
del ICS se basa en el trabajo realizado por los estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado
incorporados a los programas educativos de la universidad y vinculados con nuestro instituto, de
tal manera que este se constituye como una fuente de generacidon de recurso humano de alta

calidad cientifica.
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FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Consolidacion de la planta académica para el impulso en la produccion cientifica del Instituto de Ciencias de la Salud.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Formaciony Cuerpo Académico por cada
Consolidacion de los reestructuracion de los | area de investigacion. 1 100% 100%
cuerpos académicos Cuerpos Académicos Incorporar a los Cuerpos
Académicos a la categoria de
“Consolidados” del Programa ND 1 1
para el Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP)
Reconocimiento a la Investigadores con
excelencia académica Impulso a la Reconocimiento del Perfil 33.3% 50% 60%
investigacion realizada deseable PROMEP
en el Instituto de .
. Investigadores con
Ciencias de la Salud L, 6.7% 10% 20%
Adscripcion al S.N.I.
Formacion de jovenes | Incorporacién de LGAC de cada CA con
académicos estudiantes a las LGAC participacidn de estudiantes
de cada uno de los de licenciatura, maestriay /o 100% 100% 100%
Cuerpos Académicos doctorado a las LGAC de los
CA.
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Carrera académica Formaciény Investigadores en cursos
actualizacién continua anuales por periodo inter- 50% 80% 90%
de investigadores semestral
Impulso a la mejora del | Investigadores de tiempo
grado de habilitacién de | completo con estudios de
los investigadores doctorado. 16.7% 20% 30%
» Incrementar la planta
., Incorporacién de nuevos ,
Renovacion de la . . .. | Académica con 16.7% 20% 30%
L. investigadores con perfil | . . .
planta académica investigadores con el perfil
PROMEP o S.N.I
preferente (doctorado)
OBJETIVO DE DESARROLLO 2:
Mejorar la infraestructura para la investigacion realizada en el Instituto de Ciencias de la Salud.
SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
L, Contar con un edificio
Construccion del .
Infraestructura para la propio para el desarrollo 1 1

investigacion.

Edificio de
Investigacion del ICS

de la investigacion del
ICS
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Eje 7. Atencion Integral de los estudiantes.

Escenario deseable.

El Instituto de Ciencias de la Salud, contribuye a la formacién integral de los estudiantes de
licenciatura y posgrado, a través de un Programa de atencién integral que de seguimiento y apoyo

a cada uno de los procesos formativos.

El ICS, contribuye a la formacidn integral de los estudiantes de licenciatura y posgrado, a
través de un Programa de atencién integral que de seguimiento y apoyo a cada uno de los

procesos formativos.
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ATENCION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Ofrecer atencion integral al estudiante de licenciatura.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Personal académico que ofrece
experiencias educativas en el drea de 8 30% 50%
Articulacion de los Atencidén integral a | formacion de eleccion libre
servicios estudiantes de Personal académico que ofrece
estudiantiles licenciatura. experiencias educativas en el drea 8 30% 50%
disciplinar e iniciacidn a la disciplina
Personal académico que imparte
tutoria 45% 60% 80%
Programas de Apoyo a la Formacion
Integral (PAFIs) 1 20% 20%
Estudiantes en servicio social ND 2 5
Personal académico con direccién de
trabajo de la experiencia recepcional en 1 20% 50%
licenciatura
Direccidn de trabajo de la experiencia
recepcional en licenciatura 1 2 3
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Estudiantes de licenciatura que

participan en las lineas de investigacion 1 50% 70%
OBJETIVO DE DESARROLLO 2:
Ofrecer atencion integral al estudiante de posgrado.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025

Personal académico que ofrece

experiencias educativas en maestria 6 50% 80%
Articulacion de los Atencién integral a | Personal académico que imparte
servicios estudiantes de tutoria en maestria 6 50% 80%
estudiantiles posgrado. Personal académico con direccién de

tesis en maestria 6 50% 80%

Direccidn de tesis en maestria 14 50% 80%
Programa de Estudiantes de maestria que participan
egresados en en las lineas de investigacion del 14 100% 100%
doctorado y instituto
maestria Programas educativos incorporados al

Programa institucional de egresados ND 2 2
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Eje 8. Gestion Democratica y con Transparencia.

Escenario deseable.

Existe un sistema integral de captura de informacidn institucional, con este sistema, la informacion
que la comunidad universitaria obtiene es oportuna, por lo cual, el acceso a la informacién y la

transparencia son una realidad.
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GESTION DEMOCRATICA Y CON TRANSPARENCIA

OBJETIVO DE DESARROLLO 1:
Procurar el ejercicio transparente de la gestion del Instituto de Ciencias de la Salud.

SITUACION META
PROGRAMA PROYECTO INDICADOR ACTUAL 2017 2025
Transparencia'y Transparencia y rendicion | Informe académico - 1 1 1

rendicion de cuentas

de cuentas del Instituto de
Ciencias de la Salud.

financiero anual
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Objetivos Generales de Desarrollo y Ejes Estratégicos.

Para establecer el estado de cumplimiento del Plan de Desarrollo, se llevara a cabo un monitoreo
anual de las metas en cada uno de los objetivos y ejes estratégicos para conocer el avance real de
los mismos.

En cuanto a los ejes estratégicos se plantearon metas para los afos 2017 y 2025, de acuerdo
con el sistema de metas establecido en el Plan General de Desarrollo 2025 de la Universidad
Veracruzana. Se programo la realizacién de dos cortes; uno en el afio 2017 y otro en 2025, que nos
permitiran realizar un ajuste a la planeacidn y una actualizacidn al sistema de metas.

Las actividades de seguimiento, evaluacion y mejora se realizaran mediante un sistema

integral de informacién que nos conduzca a la toma de decisiones basada en la evidencia.
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Departamentos.

La evaluacién del desempeiio de los departamentos, se hard de acuerdo a la productividad de
cada una de las lineas de investigacion, del resultado de ésta, se valorard su pertinencia. Los
pardmetros que se tomaran en cuenta son los requeridos por el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Académico U.V., el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) y el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Esta evaluacion se llevard a cabo cada 2

afos. Los parametros a medir son los siguientes:

e  Produccion:
o, Articulos publicados en revistas internacionales.
o Articulos publicados en revistas nacionales con ISSN e indizadas, preferentemente revistas
incluidas en la base de datos del CONACYT .
o Libros.

o Capitulos de libro.
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o Presentacidon de resultados de investigacidon en eventos académicos.
Formacién de Recurso Humano:

o Direccién de trabajo recepcional.

Docencia.

Tutorias.

Gestion académica:

o Cumplir con las encomiendas asignadas por las academias y érganos colegiados.
o Organizacidén de cursos.

o Gestién de recurso externo.

Premios y distinciones.

Vinculacidn

o Trabajos de investigacidn vinculados a problemas sociales.
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