\/

Universidad Veracruzana

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
XALAPA

PLAN DE DESARROLLO DE LA ENTIDAD

2009-2013

01/10/20089. 1de 64



Septiembre 2009
1. Presentacion

El México que hoy vivimos esta inmerso en un universo de competencia
gue le impone fuertes retos, donde la viabilidad de su crecimiento y desarrollo
depende de una profunda transformacion econdémica y social. Ignorar esta
condiciobn conducira irremediablemente al rezago definitivo en el arreglo

econémico mundial.

Para México la educacion es estratégica. Encierra incidencias cruciales en
todos los aspectos sociales y civicos; en todos los procesos econdémicos; en la
realizacion personal de cada mexicano, nos permite acceder a mejores
oportunidades, comprendernos mejor a nosotros mismos y a los demas; nos abre
las puertas de la cultura universal y es indispensable para mejorar los niveles de
salud, vivienda y si no logramos progresar en materia de educacidon no

resolveremos el inmenso y doloroso problema de la pobreza *

La educacion hoy tiene que colaborar a formar individuos capaces de vivir
en la pluralidad, respetar las diferencias de los otros pero no diluirse en una suerte
de identidad difusa y de adaptacion liquida. El desafio educativo visto desde esta
perspectiva radica en cooperar en la formacién de identidades abiertas pero bien
estructuradas; ayudar a tener sefias de identidad claras y visibles y, al mismo
tiempo, apertura para enriquecerse con las aportaciones de los otros; ser

inclusivos pero con discernimiento.

En el fondo estamos avistando una educacién en la verdadera tolerancia: el

tomar en serio al otro y tomarme en serio yo mismo; ser capaz de cuestionar mi

! Castafieda Jorge G, somos muchos ideas para el mafiana, planeta 2004
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sentido y orientacion y la del vecino, sin por eso cerrarme en banda ni plegarme a

cada requerimiento.?

Bajo este esquema, la calidad, la innovacién, la sustentabilidad, el
fortalecimiento académico, la gestién académica administrativa, el desarrollo de la
academia y la generacion de conocimiento para su distribucidbn social se
convirtieron en una de las preocupaciones mas urgentes en las instituciones de
educacion superior premisa fundamental en la vida académica de la Universidad
Veracruzana, tal como lo sefalan el Plan General de Desarrollo 2025 de la
Universidad Veracruzana (PGD 2025). En él, se consideran los lineamientos de
los programas sectoriales de educacién nacional y estatal, que orientan la
educacioén superior.

Consecuencia de lo anterior, el Plan de Desarrollo de Entidades
Académicas 2009-2013 (PLADEA 2009-2013) de la Facultad de Contaduria y
Administracion Zona Xalapa (FCA), constituye un ejercicio de planeacion a
mediano plazo, cuyo proposito es presentar los retos y perspectivas que se tienen,
estableciendo las estrategias para contribuir a que la Universidad Veracruzana sea
institucion lider en el ambito de la Educacion Superior Publica, ofreciendo una
formacion integral a sus estudiantes que les permita satisfacer las necesidades de

la sociedad, apuntalando de esta manera la Mision y Vision institucionales.

El presente Plan surge en funcién de un diagnéstico de la FCA con la
pretension de encaminar las acciones de la misma durante los afios 2009 al 2013.
En el PLADEA 2009-2013, como se denominara este Plan, se establecen cuéles
son los objetivos que persigue la institucion y como contribuyen a lograr la Mision
y Visién, tanto de la Facultad como de la Institucion; en el franco interés de

posicionar de manera privilegiada a la FCA, consolidarla en las funciones de

2 Maria Mardones José, Educacion Y Sociedad, curso para la revision y actualizacién de la
legislacion universitaria, Enero 2006
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docencia, investigacion y extension de los servicios que constituya un aval de la
pertinencia social de nuestra Universidad Veracruzana con programas educativos
de calidad, acreditados y con el nivel 1 de CIEES. Las estrategias planteadas
contienen programas, objetivos particulares, metas calendarizadas y acciones. Se
definen 27 programas, dentro del marco del PGD 2025, en los siguientes ejes:
Innovacion Educativa, Construccién de un sistema universitario de gestion de la
calidad, Internacionalizacion como cultura académica, Hacia una universidad
sostenible, Planeacion y desarrollo sustentado en la academia, Fortalecimiento de
la planta académica, Atencion integral de los estudiantes, y Gestion democratica y
con transparencia. Finalmente, se establecen lineamientos de control para el
alcance de los objetivos del PLADEA 2009-2013.

Atendiendo a los criterios, normas, procedimientos e instrumentos
institucionales establecidos y de manera especifica cumpliendo con el Reglamento
de Planeacion Institucional de la Universidad Veracruzana, en su capitulo I
articulo 25, se integra el PLADEA 2009-2013 de la Facultad de Contaduria y

Administracion Zona Xalapa.

2. Semblanza

En la década de los 40's comienza un importante cambio socioeconémico
en nuestro pais, generado por el inicio del Modelo Econdmico de Sustitucién de
Importaciones que ocasiond movimientos migratorios atraidos por el crecimiento
urbano industrial de las capitales de los Estados de la Republica Mexicana. El
nacimiento de nuevas empresas, no sélo demand6 mano de obra, sino también se

generaron necesidades de servicios profesionales, como la Contaduria.
De esta forma durante el gobierno del Lic. Angel Carbajal y el rectorado del

Dr. Gabriel Garzén Cossa en la Universidad Veracruzana (UV), nace el 7 de

Febrero de 1949, en la ciudad de Xalapa, la Facultad de Comercio, con las
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carreras de Contador Publico y Contador Privado y con ellas la contaduria

veracruzana.

La modificacion del Plan de Estudios de anual a semestral ayudd en mucho
a la creacién de la Carrera de Administracion, pues el 9 de Enero del 1967 en
reunion del H. Consejo Universitario se aprobd la creacion de la Licenciatura en

Administracion.

Se acordé ademas que la Carrera funcionara dentro de las instalaciones de
la Facultad de Comercio para aprovechar la infraestructura tanto fisica como
académica. Con la creacion de la Carrera en Administracion esta Institucion

cambid su nombre por el de Facultad de Comercio y Administracion.

En 1992 se crea la Especializacion en Comercio Exterior y para 1994 surge

la carrera de Sistemas Computacionales Administrativos.

En 1995 en Junta Académica conjunta con las Facultades de Comercio y
Administracion, se determina la creacion de un organismo académico Yy
administrativo integrador, y es asi como nace la actual Facultad de Contaduria y
Administracion (FCA).

En el mes de agosto de 2003, en Junta Académica, se acepta la
incorporacion de los tres programas que en aquel entonces conformaban a la
Facultad, @ Administracion, Contaduria 'y  Sistemas Computacionales

Administrativos, al Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF);

En el afio 2008 fue aprobado y puesto en marcha el plan de estudios de la

licenciatura en Gestién y Direccion de Negocios.

Hoy la FCA es una de la entidades académicas mas importantes del Estado

de Veracruz (tanto por su numero de integrantes de la comunidad, como la
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cantidad de areas de trabajo con sus respectivos procesos); cuenta con mas de
2200 estudiantes en sistema escolarizado, cerca de 125 catedraticos en las
distintas licenciaturas y 100 trabajadores, entre personal, administrativo, técnico,

manual y de apoyo.

La FCA cuenta con diversas areas de trabajo que tienen como objetivo
impactar eficientemente en el proceso de formacidén del estudiante. Algunas de
estas areas son: tres centros de computo, biblioteca, auditorio, Centro de Apoyo a
la Titulacion, Bussines English Center, Sistema Universitario de Mejora
Empresarial, y Coordinaciones de Servicio Social, de Experiencia Recepcional, de
CENEVAL, de Eventos Autofinanciables, de Brigadas Universitarias en la

Empresa, de Tutorias, y de Educacion Continua.

Actualmente los programas de Contaduria, Administracion y Sistemas
Computacionales Administrativos se encuentran reacreditados por el Consejo de
Acreditacion y Certificacion de Escuelas en Contaduria y Administracion
(CACECA) de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas en Contaduria y
Administracion; asi mismo evaluados con el nivel 1 de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES). Por su
parte, la Especializacion en Administracion de Comercio Exterior se encuentra en
el Padrén de Excelencia de Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

3. Diagnéstico

En el presente apartado se identifican con puntualidad un conjunto de
datos que permiten conocer la situacion que actualmente se vive en la FCA,
refiiendo en cada eje las causas que dan la pauta para la definicion de los
objetivos incluidos en este Plan y que impactan de manera directa en los
Programas Educativos (PE) que oferta esta Facultad; de manera que ésta, pueda

transitar a una situacion futura deseable.
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La FCA oferta cuatro programas de licenciatura en el marco del Modelo
Educativo Integral y Flexible pertinentes a las necesidades regionales con
certificacion de nivel 1 de CIEES vy reacreditacion de su calidad académica por
CACECA, organismo respaldado por la COPAES, ademas de una Especializacion

reconocida en el Padrén de Excelencia CONACYT.

Asi mismo cuenta con un Sistema Universitario de Mejora Empresarial
certificado; un numero importante de profesores y estudiantes han alcanzado
diversas certificaciones académicas y disciplinares; se han establecido convenios
con Instituciones de Educacion Superior (IES) extranjeras permitiendo articular la
formacion de los estudiantes el contexto del Sector Empresarial bajo un espiritu
de sustentabilidad que favorezcan la economia regional y estatal, ademas de
promover la participacion en las convocatorias de los proyectos PIFI y fortalecer

los trabajos de investigacion y difusion a través de sus dos Cuerpos Académicos.

Estratégicamente se lleva a cabo un programa de capacitacion para el
personal administrativo apostandole a mejorar la calidad en la gestion
administrativa y por su parte los funcionarios han asumido el compromiso para dar
cumplimiento a las disposiciones normativas de Transparencia y Acceso a la
Informacion. En adicion, a través del Programa de Tutorias se ofertan PAFIS
(Programas de Apoyo a la Formacion Integral del Estudiante) en Mateméticas y
Contabilidad para alumnos de las cuatro licenciaturas; también se ha
incrementado el namero de estudiantes en tutorias favoreciendo un alto indice de
tutorados.

Por lo anteriormente descrito, se asegura que la situacion actual que guarda
la FCA respecto a la posibilidad de lograr mejoras de calidad es optimista al
presentar debilidades y amenazas que pueden ser enfrentadas, en virtud de
contar con un conjunto trascendente de fortalezas que aseguran el cumplimiento

de su mision.
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EJE 1 UN SISTEMA UNIVERSITARIO EN RED.

Se cuenta con 5 PE pertinentes a las necesidades regionales (cuatro de
licenciatura y uno de posgrado a nivel especializacion), y 1 un Plan de Desarrollo

de la Entidad Académica actualizado.

EJE 2. INNOVACION EDUCATIVA

Con relacion a los indicadores de este eje se identifica lo siguiente: La FCA
oferta cuatro programas de licenciatura en el marco del Modelo Educativo Integral
y  Flexible:  Contaduria, = Administracion,  Sistemas  Computacionales
Administrativos, y Gestion y Direccion de Negocios. Asi mismo, se cuenta con un
programa de posgrado el cual es la Especializacion en Administracion del

Comercio Exterior.

Los cuatro programas de licenciatura contemplan modalidades a distancia y
distribuidos, asi como también la opcién de movilidad nacional e internacional y
cuentan con 96 Experiencias educativas de aprendizaje vinculadas con la practica
profesional. La matricula actual de la FCA es de 2263 estudiantes, distribuidos de
la siguiente manera 420 en Sistemas Computacionales Administrativos, 838 en

Contaduria, 47 en Gestion y Direccion de Negocios y 958 en Administracion.

De los 2263 estudiantes con lo que cuenta la FCA, 31 de ellos se
encuentran en programas interculturales, 3 cursan al menos un semestre en otra
institucion de educacion superior, 3 se encuentran en estancias en el pais y/o en

el extranjero.
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EJE 3. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE GESTION POR
CALIDAD

Como se sefiald6 anteriormente, los PE de Contaduria, Administracion, y
Sistemas Computacionales Administrativos han sido evaluados, obteniendo el
nivel 1 de CIEES, y reacreditados en su calidad académica por CACECA en este
2009. Gestidn y Direccion de Negocios no es aun un programa evaluable debido a
gue no cuenta con egresados, lo cual se dara en el afio 2012. Por su parte, la
Especializacion en Administracion de Comercio Exterior se encuentra en el Padrén
de Excelencia CONACYT.

El Sistema Universitario de Mejora Empresarial se encuentra certificado por
Association of Small Business Development Center (ASBDC). 17 profesores
certificados por ANFECA en Administracién, Contaduria e Informatica

Administrativa.

58 Egresados con testimonios de desempeiio sobresaliente por CENEVAL
de un total de 219 estudiantes que presentaron el examen en el periodo marzo
2008 — marzo 2009.

Se han obtenido 200 certificaciones por parte de estudiantes de la
Licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos, en el lenguaje de
programacion JAVA, en el periodo Febrero 2008 — Mayo 2009 a traves del
proyecto DEVELOP. 75 estudiantes y 15 profesores entraran en el proximo verano
en proceso de reconocimiento académico ASPEL (COIl, NOI y SAE).

Cinco estudiantes y dos egresados becados por DEVELOP con un monto de

USD$3,400 cada uno para la certificacion en SAP.
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EJE 4. INTERNACIONALIZACION COMO CULTURA ACADEMICA

PE con convenios con Instituciones de Educacion Superior (IES)
extranjeras para estancias lectivas con valor curricular. La Facultad de Contaduria
y Administracion existe un Acuerdo de Cooperacion entre la Universidad
Veracruzana y la Universidad de Texas, en San Antonio, para establecer un
programa de intercambio y colaboracién entre las areas de interés en actividades

de ensefianza e investigacion y desarrollo profesional.

Se cuenta con el Convenio Multilateral de Colaboracion entre las
Universidades que forman la Asociacion Latinoamericana de Facultades vy
Escuelas de Contaduria y Administracion (ALAFEC), con numero de registro
20527-1032-15-VIII-07, suscrito el 26 de septiembre del 2008 celebrado en la

Universidad Santiago de Chile.

Los planes de estudio vigentes en los cuatro programas de licenciatura que
se ofertan, consideran experiencias educativas que permiten darle una vision
internacional al egresado; como por ejemplo, la incorporacién curricular de la
lengua inglesa y saberes especificos de las diversas areas de especialidad en un
entorno global.

Por otra parte la Especializacion en Comercio Exterior per se, cuenta con
un curriculum que facilita el desempefio profesional de sus egresados en el ambito

internacional.

Las certificaciones de competencias laborales que estan incorporadas a los

planes de estudio ejemplifican la internacionalizacion del curriculo.
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EJE 5. HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

En el marco del programa institucional Brigadas Universitarias en la
Empresa (BUE), la Facultad de Contaduria y Administracién desarrollé y puso en
marcha un programa que tiene como finalidad articular la formacién académica de
los estudiantes con el contexto real del Sector Empresarial, asi como coadyuvar
al crecimiento sustentable de la economia regional y estatal; involucrando
estudiantes de los cuatro programas de licenciatura. El seguimiento de este
programa se efectia mediante el Sistema Universitario de Mejora Empresarial
(SUME), departamento formado en el Marco del proyecto Small Business Develop

Center SBDC con la participacion de profesores y estudiantes.

La Experiencia Educativa Servicio Social, de acuerdo con la normatividad
del plan de estudios vigente, obliga a los estudiantes a realizar el servicio social en
Instituciones Publicas, Privadas o Sociales, permitiendo esto una mayor

vinculacion con el mercado potencial de los futuros egresados.

EJE 6. PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA

Derivado de los procesos de evaluacién y acreditacion por organismos
aprobados por COPAES, los programas educativos de contaduria, administracion
y sistemas computacionales administrativos han realizado serios ejercicios de
autoevaluacion, condicion indispensable para que se lleven a cabo estos
procesos; con independencia de los realizados para efectos de participar en las
convocatorias de los proyectos PIFI, para acceder a recursos federales

extraordinarios.

Existen programas de formacién o actualizacion, de manera Institucional a
través de la Direccion General de Recursos Humanos, la Facultad de Contaduria y
Administracion cuenta con un programa de formacién y capacitacién que involucra

al personal administrativo cada afio a través del Departamento de Capacitacion,
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mismo que presenta el Programa Anual de Capacitacion, de tal forma que el
personal administrativo, de servicios y apoyo toman cursos de actualizacion. De

igual forma el personal también toma cursos individuales de capacitacion.

La FCA en su Plan Estratégico cuenta con un programa de capacitacion
para el personal administrativo de apoyo y de servicios, programado del afio 2003
- 2013.

A nivel Institucional existe un programa de capacitacion para el personal

administrativo en el cual ha participado

EJE 7. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA

Actualmente en la FCA no se cuenta con algun CA consolidado; sin
embargo, en la Licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos se
cuenta con dos CA en formacion: Tecnologia de Informacién y Comunicacion en
las Organizaciones, y Tecnologias de la Informacion y las Organizaciones

Inteligentes en la Sociedad del Conocimiento.

Asi mismo, en la FCA los profesores son evaluados por periodo y 87
profesores se encuentran vinculados con el sector empresarial a través del
Sistema Universitario de Mejora Empresarial (SUME) y Brigadas Universitarias en
las Empresas (BUES)

EJE 8. ATENCION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

La FCA participa en el Programa Institucional Expo Pedagogia Orienta, el
cual tiene como objetivo proporcionar al estudiante de bachillerato informacion
sobre los PE que se ofertan en la Universidad Veracruzana. En Expo Pedagogia
Orienta 2009, la FCA particip6 con Estudiantes y Profesores de las licenciaturas
en Contaduria, Administracion, Sistemas Computacionales Administrativos y

Gestion y Direccion de Negocios, quienes compartieron con estudiantes de
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bachillerato y aspirantes en general, la informacion necesaria para una buena
eleccion de carrera. Sin embargo, la FCA no cuenta con un programa formal de

apoyo a escuelas de educaciéon media superior.

Para los estudiantes de nuevo ingreso que no cursaron sus estudios de
bachillerato en el area econdémico administrativa, se ofertan cursos de
homologacion en Matematicas y Contabilidad para las cuatro licenciaturas, siendo
estos de caracter obligatorio. Por otro lado, se cuenta con el programa de apoyo a

la formacion integral para atender a grupos en desventaja.

Del total de estudiantes, 384 cuentan con algun tipo de beca; y el 78% de la
matricula participa en el Programa de Tutorias; 194 estan desarrollando en el
periodo Febrero Agosto 2009 proyectos de investigacion para la obtencion de su
grado; 449 forman parte de programas de creacion, difusion y extension cultural,
326 se encuentran en programas de promocion deportiva; 233 cursan algun
idioma extranjero que ofrece la Universidad Veracruzana; y 1884 reciben algun

servicio de salud; 231 son reconocidos por su alto desempefio.

De acuerdo con el total de profesores, la relacion estudiantes- profesor es
de 19.51. Del total de PTC, la relacion estudiantes -profesores de tiempo completo
es de 64.68. De acuerdo con el inventario de libros (impresos y digitales) de la
FCA, la relacion de libros por estudiante es de 2.52. Asi mismo, las computadoras
instaladas en los tres centros de computo de la FCA permiten que por cada

computadora se atiende a 19.68 estudiantes.

La FCA cuenta con un programa de seguimiento de egresados para los PE
de la FCA; en este programa se tiene informacion de 544 egresados de las
licenciaturas en Contaduria, Administracion y Sistemas Computacionales
Administrativos. El departamento de Educacién Continua de la FCA ofrece cursos

como CO, php y Aspel.dirigidos a egresados
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EJE 9. GESTION DEMOCRATICA Y CON TRANSPARENCIA

Los funcionarios de la FCA deben participar de manera obligatoria en las
acciones de la Coordinacién Universitaria de Transparencia y Acceso a la
Informacion, la cual tiene como Misidn transparentar la gestion de la Universidad
Veracruzana y dar el acceso a la informacion, tanto a la comunidad universitaria
como a la sociedad en general, propiciando con ello que ésta esté mas informada

y sea mas participativa y democratica.

4. Mision

En el marco de la mision de la Universidad Veracruzana, a continuacion se

presenta la misién de la Facultad de Contaduria y Administracion:

La Facultad de Contaduria y Administracion es una Entidad Académica
dependiente de la Universidad Veracruzana cuyas funciones sustantivas son la
docencia, la investigacion y la extension de los servicios universitarios, mismas
gue se cumplen con calidad, pertinencia, equidad, ética y en vinculacion con los
diferentes sectores de la sociedad, formando profesionistas competentes, y
aplicando conocimientos contables-financieros, administrativos y computacionales,

en un contexto globalizador, de avances tecnoldgicos y de sustentabilidad.

5. Vision

Derivada de la Visién de la Universidad planteada en el Plan General de
Desarrollo 2025, la Visién de la Facultad de Contaduria y Administracion se

expresa en los siguientes términos:
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La Facultad de Contaduria y Administracion serd una Entidad Académica lider,

tanto al interior como al exterior de la Universidad Veracruzana, apoyada en una

organizacion académica y administrativa eficiente, que permita la articulacién de

docencia—investigacion—vinculacion en sus programas académicos a efecto de

satisfacer las necesidades de los organismos sociales en los ambitos contable-

financiero, administrativo y computacional, logrando ser un eje de desarrollo local,

regional y nacional a través de la distribucion social del conocimiento.

6. Objetivos Generales

Derivado de la Vision y Mision de la Facultad de Contaduria y Administracion,

zona Xalapa, se definen los siguientes objetivos generales para el PLADEA 2009 -

2013:

1. Fortalecer y consolidar la calidad de los procesos de formacion integral
de los estudiantes.

2. Asegurar la calidad educativa a través del incremento de los niveles de
habilitacion del personal académico.

3. Consolidar los programas de Contaduria, Administracién, Sistemas
Computacionales Administrativos, y Gestion y Direccién de Negocios, como
referentes de evaluacion, certificacion y acreditacion en procesos
administrativos y académicos.

4. Lograr la extensién del conocimiento hacia los distintos sectores de la
sociedad, a través de un programa de vinculacion y extension en el cual
participen tanto profesores como estudiantes.

5. Asegurar la transparencia y eficiencia de la gestion mediante la
evaluacion periddica de la misma, para contribuir a la consolidacion de la
cultura institucional de transparencia y acceso a la informacion.

6. Reestructurar la organizacion académico-administrativa de la Facultad,

con el propésito de eficientar sus actividades.
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7. Estrategias

En este apartado se definen cuales son los programas que conforman al
PLADEA 2009-2013, sus objetivos particulares y metas, asi como también las
acciones ha desarrollar para el alcance de los mismos. Se sefiala ademas a

cuales ejes del PGD 2025 impactan estos programas.

Eje 2. Innovacién Educativa

Programa 1. Revisién de los planes y programas de estudio para el

fortalecimiento de las areas de formacién.

Definicion:

Programa encaminado a mantener actualizados los planes y programas de
estudio y a contribuir con pertinencia a la sociedad, dentro del marco normativo
gue nos rige.

Objetivo particular:

Fortalecer los planes y programas de estudio, de tal manera que las actividades
académicas sean significativas para la adquisicion de habilidades, destrezas y

actitudes, ademas de establecer las articulaciones pertinentes entre los

conocimientos y la préactica social.
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Metas:

1. Asegurar la calidad de los cuatro programas académicos de licenciatura,
considerando los criterios que sustentan el MEIF y el programa académico
de especializacion.

2. Elaborar cuatro informes que integren estadisticas que deriven de un
analisis diagnostico de pertinencia de los programas educativos de
Licenciatura.

3. Integrar cuatro propuestas de un nuevo plan de estudios bajo los

lineamientos institucionales del MEIF.

Acciones:

1.1 Analisis y evaluacién de planes y programas de estudios bajo los criterios de
congruencia interna, suficiencia, flexibilidad, pertinencia y transversalidad.

2.1 Fomento al andlisis sobre la pertinencia de experiencias comunes entre los
programas académicos de la entidad.

3.1 Participacion en cursos de actualizacion sobre la normatividad institucional

relacionada con el MEIF.

Programa 2. Acreditacion y evaluacion de los programas educativos.

Definicion:

Programa orientado a promover acciones tendientes a dar seguimiento a las

observaciones de los CIEES y CACECA que permitan mantener los programas

educativos evaluables, en nivel uno y debidamente acreditados.
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Objetivo particular:

Consolidar el Modelo Educativo Integral y Flexible dentro de la Facultad de
Contaduria y Administracion a través de la acreditacion y evaluacion de los planes

de estudio ofertados.

Metas:

1. Satisfacer el 100% de recomendaciones realizadas por CACECA, para
reacreditar los programas educativos de las licenciaturas en Administracion,
Contaduria y Sistemas Computacionales Administrativos.

2. Cumplir con el 100% de las recomendaciones hechas por CIEES en la
evaluacién que se realizdé a los programas educativos de las licenciaturas en

Administracion, Contaduria y Sistemas Computacionales Administrativos.

Acciones:

1.1 Disefio de un plan de trabajo para poder satisfacer las observaciones
realizadas por CACECA, producto del proceso de evaluacion.

1.2 Asignacion, de acuerdo con la naturaleza de cada uno de los departamentos
de la Facultad, de las actividades correspondientes consideradas en el plan de
trabajo anterior.

1.3 Realizacion de reuniones de trabajo para presentar los avances alcanzados
por cada uno de los departamentos.

1.4 Contar con un informe final sobre el trabajo realizado y los logros alcanzados.
1.5 Establecimiento de un sistema de mejora continua, para el seguimiento a las
observaciones efectuadas por el organismo acreditador.

2.1 Disefio de un plan de trabajo que permita satisfacer las recomendaciones

realizadas por CIEES.
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2.2 Asignacion, de acuerdo con la naturaleza de cada uno de los departamentos
de la Facultad, de las actividades correspondientes consideradas en el plan de
trabajo anterior.

2.3 Realizacién de reuniones de trabajo para presentar los avances alcanzados
por cada uno de los departamentos.

2.4 Contar con un informe final sobre el trabajo realizado y los logros alcanzados.
2.5 Establecimiento de un sistema de mejora continua, que facilite el cumplimiento

a las recomendaciones realizadas por CIEES.

Programa 3. Acondicionamiento de las salas de cOmputo.

Definicion:

Programa orientado a fortalecer la infraestructura tecnologica de las salas de
computo, dada la insuficiencia de que ésta presenta para atender la vasta
matricula de la FCA, ademas de la obvia obsolescencia que ostentan los

equipos existentes, consecuencia de los vertiginosos avances de la tecnologia.

Objetivo particular:

Mejorar la conservacion, el mantenimiento y la actualizacion del equipo de
computo y de los programas para que los estudiantes, el personal académico y el
personal administrativo cuenten con las condiciones idoneas para la operacion de
la docencia, la investigacion y los servicios de apoyo a las actividades

académicas.
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Metas:

1. Contar con un programa de modernizacion del equipo y software de los salones
de cOomputo para que los estudiantes puedan acceder a las nuevas
metodologias de trabajo profesional.

2. Equipamiento del 100% del laboratorio de redes con tecnologia de punta.

3. Lograr la relacion 1 computadora-15 estudiantes en la Facultad, superando las
recomendaciones del CONAIC (Consejo Nacional de Acreditacion en

Informatica y Computacion).

Acciones:

1.1 Creacion y acondicionamiento de un area de servidores equipados con
hardware y software especializado de acuerdo a los requerimientos de las
diferentes disciplinas de la Facultad.

1.2 Integracion de software de aplicacion administrativo y contable-financiero a la
funcion de docencia.

2.1 Acondicionamiento de equipos para un laboratorio multimedia (disefio digital)
e incorporar nueva tecnologia en este rubro tal como plataformas con sistema
operativo Mac OS y computadoras Apple.

3.1 Adquirir nuevos lotes de equipos de cdémputo, con mayor potencialidad

tecnoldgica.

Programa 4. Mejoramiento de la infraestructura de red institucional.

Definicion:

Programa orientado a fortalecer la infraestructura tecnoldgica de las redes de

comunicacioén electrénica alambrica e inalambrica de la FCA.
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Objetivo particular:

Mejorar los mecanismos de comunicacién a través de la red de la Facultad de
Contaduria y Administracion, proporcionando a los estudiantes diferentes medios
electrénicos que fortalezcan el trabajo en equipo e impulsen el aprendizaje
distribuido.

Metas:

1. El 100% de los espacios de la Facultad deben contar con cobertura de red

alambrica e inalambrica.
Acciones:
1.1 Definicion de la arquitectura de red aldmbrica e inalambrica que permita la
cobertura total de la Facultad.
1.2 Acceso a las diversas herramientas que la plataforma institucional ofrece para
una mejor comunicacion estudiantil y académica dentro y fuera de la Facultad.
Programa 5. Acondicionamiento de Aulas.
Definicion:
Programa orientado a fortalecer la infraestructura fisica de las aulas de
docencia; asi como del mobiliario y equipo tecnolégico que éstas demanden

dada las limitaciones que presentan para atender la vasta matricula de la FCA 'y

las nuevas metodologias de ensefanza-aprendizaje.
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Objetivo particular:

Adecuar los espacios fisicos utilizados para la imparticion de clases que impacten

en el mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Metas:

1. Contar con tres aulas inteligentes para la consolidacion de experiencias
educativas en modalidades no convencionales.
2. Contar con un programa de adecuaciéon de aulas que contemple la

actualizacién de equipo tecnoldgico y la renovacion de aulas y mobiliario.

Acciones:

1.1 Realizacién de convenios con empresas que apoyen a la educaciéon superior
para que otorguen financiamiento para el equipamiento de espacios educativos
innovadores.

2.1Desarrollo de un diagndstico de condiciones fisicas y tecnoldgicas de las aulas.
2.2 Implementacion de un programa de adecuacion de aulas que contemple la
actualizacion de equipo tecnoldgico y la renovacion de aulas y mobiliario.

2.3 Realizacion de convenios con empresas que apoyen a la educacion superior

para que otorguen financiamiento para el equipamiento de espacios educativos.

Programa 6. Acondicionamiento de aulas para examenes profesionales.

Definicion:

Programa encauzado a fortalecer la infraestructura fisica de las aulas de

examenes profesionales; asi como del mobiliario y equipo tecnolégico que éstas

demanden dada las limitaciones que presentan.
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Objetivo particular:

Contar con infraestructura fisica y tecnolégica de calidad que dé sentido de
pertenencia al egresado y constituya un escenario digno para la presentacion de

su examen profesional.

Metas:

1.Desarrollar un programa de modernizacion fisica y tecnoldgica para las aulas
de examenes profesionales.

2.Adecuar las dos aulas que se utilizan para la presentacién de examenes
profesionales.

Acciones:
1.1 Desarrollo de un diagnostico de condiciones fisicas y tecnologicas para las
aulas de examenes profesionales.
2.1 Puesta en marcha del programa de modernizacion fisica y tecnoldgica para
las aulas de examenes profesionales.
Programa 7. Acondicionamiento de cubiculos y sala de maestros.
Definicion:
Programa encauzado a robustecer la infraestructura fisica de los cubiculos para
el desarrollo de las actividades de los profesores; asi como de la sala de

profesores; mediante el acondicionamiento con mobiliario y equipo tecnolégico

indispensable de éstos; dada las limitaciones reales que presentan.
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Objetivo particular:

Adecuar los cubiculos existentes, ademas de la sala de maestros, con la finalidad
de mejorar las condiciones de su trabajo y desempefio en la gestion académica,

investigacion, tutoria y docencia.

Metas:

1. Contar con un programa de acondicionamiento de cubiculos y sala de
maestros.
2. Dotar de cubiculos al 50% de PTC, con la finalidad de coadyuvar al

desempefio eficiente de sus funciones académicas.

Acciones:

1.1 Elaboracién de un presupuesto para el acondicionamiento de los cubiculos y
sala de maestros.

1.2 Gestién de apoyo financiero a través de la Direccién de Proyectos y/o fuentes
externas, justificando la necesidad del incremento de areas de trabajo académico.
2.1 Acondicionamiento adecuado de cubiculos y sala de maestros, debiendo

incluir equipo de computo, acceso a internet y espacio de cafeteria.

Programa 8. Mantenimiento y acondicionamiento de areas publicas.

Definicion:

Programa encauzado a garantizar a la comunidad de la FCA, la disponibilidad y

acceso a areas publicas agradables, limpias y seguras; que hagan su estancia

confortable.
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Objetivo particular:

Mantener y/o acondicionar las distintas areas publicas de la Facultad, con el fin de

proporcionar a la comunidad universitaria un ambiente agradable, sano y seguro.

Metas:

1. Contar con un programa de construccion, remodelacion y mantenimiento
permanente de los sanitarios.
Elaborar un programa de mantenimiento anual al estacionamiento

3. Implementar un programa de mantenimiento y prevencién en las areas verdes

y arboladas.
Acciones:
1.1 Gestion de apoyo financiero a través de la Direccion de Proyectos y/o fuentes
externas, para la construccion, remodelacion y mantenimiento de sanitarios.
2.1 Gestion de apoyo financiero a través de la Direccion de Proyectos y/o fuentes
externas, para el mantenimiento del estacionamiento.
3.1 Gestion de apoyo financiero a través de la Direccion de Proyectos y/o fuentes
externas, para el mantenimiento y proteccién de las areas verdes y arboladas.
Programa 9. Difusion académica.

Definicion:

Programa orientado a instaurar, fortificar y consolidar la difusion académica en la
FCA a través de sus profesores y estudiantes.
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Objetivo particular:

Promover la distribucién y discusion de los trabajos académicos emanados de la

Facultad.

Metas:

1. Contar con un programa de eventos académicos.

2. Concretar y consolidar una red de medios de difusion sobre el quehacer
académico.

3. Contar con una base de datos de convocatorias para publicaciéon en

congresos Y revistas arbitradas.

Acciones:

1.1 Desarrollar programas semestrales de eventos académicos, que involucre a
estudiantes y profesores.

1.2 Organizacion de coloquios, seminarios, mesas redondas y congresos de
caracter estatal, nacional e internacional.

2.1 Publicacion de un 6rgano informativo de trabajos de investigacion.

2.2. Establecimiento de acuerdos y convenios con medios de comunicacion
masiva a fin de contar con espacios para la distribucion del conocimiento.

3.1 Fomento de la participacion académica en diferentes medios cientificos de
comunicacion.

3.2 Integracion de convocatorias para publicacion en congresos y revistas

arbitradas.
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Programa 10. Intercambio estudiantil

Definicion:

Programa encaminado al incremento de la participacion de los estudiantes de la

Facultad en programas de movilidad nacional e internacional.

Objetivo particular:

Promover y facilitar la participacion de los estudiantes, a efecto de realizar
intercambios académicos con otras instituciones educativas nacionales y del
extranjero, con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de su formacion

integral.

Meta:

1. Contar con un programa que permita incrementar el nimero de estudiantes

gue participen en programas de movilidad nacional e internacional.

Acciones:

1.1Promocién de convenios con universidades nacionales y extranjeras, de forma
tal que se desarrolle el intercambio académico.

1.2 Consolidar los convenios de intercambio estudiantil con los que ya se cuenta.

1.3Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales de la Facultad con las
diversas areas de la Universidad Veracruzana encargadas del intercambio

estudiantil.
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Programa 11. Investigacion.

Definicion:

Programa encaminado a fortalecer la investigacion cientifica y tecnolégica en la

Facultad para su articulacién con la docencia y su difusién a la sociedad.

Objetivo particular:

Incrementar la produccion cientifica y mejorar su calidad y pertinencia, de modo

gue se refuerce la articulacion de la investigacion con la docencia.

Metas:

1. Elaborar un catalogo de lineas de investigacion pertinentes y de calidad
internacional.

2. Lograr que al menos el 25% de profesores con grado de doctor pertenezcan al
Sistema Nacional de Investigadores.

3. Generar y aplicar un programa de participacion de estudiantes sobresalientes
en proyectos de investigacion de la Facultad.

4. Establecer un programa de financiamiento externo para proyectos de
investigacion.

5. Lograr 10 productos de investigacibn por generacion derivados de la

Especializacion en Administracion del Comercio Exterior.
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Acciones:

1.1Elaboracion de un catalogo de lineas de investigacion pertinentes y de calidad
internacional.

2.1Estimulo a los profesores con grado de doctor para que pertenezcan al Sistema
Nacional de Investigadores.

3.1Desarrollo de un programa de participacion de estudiantes sobresalientes en
proyectos de investigacion de la Facultad.

4.1Establecimiento de un programa de financiamiento externo para proyectos de
investigacion.

5.1Generacion de productos de investigacion derivados de la Especializaciéon en

Administracién del Comercio Exterior.

Programa 12. Fortalecimiento de la vinculacion y la extension.

Definicion:

Programa encaminado a fortalecer la vinculaciéon con instituciones sociales,

publicas y privadas; asi como la extension de servicios a la sociedad.

Objetivo particular:

Coadyuvar a la distribucion social del conocimiento, a través de un programa de

vinculacion y extension en el cual participen profesores y estudiantes.

Metas:

1. Contar con una red de acuerdos de colaboracién con instituciones privadas
gue permitan a los estudiantes poner a disposicion de ellas los conocimientos

y habilidades adquiridos en su preparacién académica fortaleciendo el status

de la Universidad publica en la iniciativa privada del Estado de Veracruz.
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2. Contar con una red de acuerdos de colaboracion con instituciones publicas
gue permitan a los estudiantes poner a disposicion de ellas los conocimientos
y habilidades adquiridos en su preparacion académica, fortaleciendo con esto
el sector publico del Estado de Veracruz.

3. Contar con una red de acuerdos de colaboracion con instituciones sociales,
los cuales tengan como objetivo la extension de los servicios de la Facultad a

los sectores mas desprotegidos del Estado de Veracruz.

Acciones:

1.1 Fomento de la interaccion de maestros y estudiantes de la Facultad con los
distintos sectores productivos del Estado de Veracruz, a través del Programa de
Brigadas Universitarias en las Empresas.

1.2 Consolidacion de las éreas de vinculaciéon de la Facultad —-SUME y BUES, con
el proposito de establecer canales formales de vinculacion entre los distintos
sectores productivos del Estado de Veracruz y la Facultad.

1.3Consolidacion de la Experiencia Educativa Servicio Social como medio de
vinculacion de las instituciones privadas y la Facultad.

1.4Realizaciéon de la Feria de Vinculacion, con el propdsito de identificar con qué
instituciones privadas se pueden llevar al cabo actividades de vinculacién.
2.1Consolidacién de la Experiencia Educativa Servicio Social como medio de
vinculacion de las instituciones publicas y la Facultad.

2.2Realizacion de la Feria de Vinculacion, con el propésito de identificar con qué
instituciones publicas se pueden llevar al cabo actividades de vinculacion.
3.1Realizacion de actividades que coadyuven a la atencion de las necesidades de
los sectores sociales mas desprotegidos de la region.

3.2Consolidacion de la Experiencia Educativa Servicio Social como medio de
vinculacion de las instituciones sociales y la Facultad.

3.3Realizacion de la Feria de Vinculacion, con el propésito de identificar con qué

instituciones sociales se pueden llevar al cabo actividades de vinculacion.
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Programa 13. Autofinanciamiento a la investigaciéon y desarrollo.

Definicion:

Programa encaminado a generar recursos que permitan el financiamiento de las

actividades de investigacion y desarrollo realizadas en la Facultad.

Objetivo particular:

Contar con un programa de actividades autofinanciables que permitan la
distribucién del conocimiento y el fortalecimiento de proyectos, mediante recursos
de programas de apoyo publico y privado a la investigacion, o en modalidades de
peso a peso, atendiendo con ello las recomendaciones de la UNESCO en

materia de autofinanciamiento plasmadas en la Declaracion del Milenio.

Metas:

1. Establecer una red de colaboraciéon con los sectores publicos y privados para
financiar la investigacion y el desarrollo de proyectos.

2. Contar con un catalogo de cursos, talleres y diplomados autofinanciables para
proyectos productivos concretos, impartidos por profesores de la Facultad.

3. Establecer un patronato en el que participen profesores jubilados y egresados
gue apoyen los proyectos de investigacion y desarrollo de la Facultad, a fin de

mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica de la misma.

Acciones:

1.1 Creacion de un banco de datos de empresas y organismos publicos y privados
gue financien proyectos de investigacion.

1.2 Establecimiento de acuerdos de colaboracion para contar con financiamiento a

la investigacion con los sectores publico y privado.
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1.3 Difusion y apoyo a la participacion en las convocatorias nhacionales e
internacionales para la captacion de recursos que financien proyectos de
investigacion y desarrollo.
2.1 Consolidacion de las Academias por area de conocimiento de la Facultad, con
el proposito de crear cursos, talleres y diplomados a ofertar.
2.2 Establecimiento de canales de comunicacién con el Fondo de Empresas
Universitarias para la difusion del catalogo de cursos.
2.3Disefo y operacion de cursos de capacitacion que satisfagan necesidades
especificas del sector productivo.
3.1Fomento de la participacion de jubilados y egresados de la Facultad, a fin de

integrar un patronato pro mejoras de la institucion.

Programa 14. Tecnologias de Informacién y Comunicacion aplicadas a la

difusién del conocimiento.

Definicion:

Programa encaminado al aprovechamiento de las tecnologias de informacion y

comunicacion para optimizar la difusion del conocimiento.

Objetivo particular:

Consolidar las tecnologias de informacion y comunicacion como herramientas que

apoyen a la gestion del conocimiento en la Facultad.

Meta:

1. Elaboracion de un diagnoéstico para la identificacion del capital humano con el
gue se cuenta en la Facultad.

2. Contar con una plataforma tecnolégica que permita la distribucion social del

conocimiento.
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Acciones:

1.1Diagndstico para la identificacién del conocimiento con el que se cuenta en la

Facultad.

2.1 Realizacién de las gestiones necesarias para la implementacion de una
plataforma tecnoldgica.

2.2Creacion de un portal Web que permita el intercambio de informacion entre la

comunidad universitaria y la sociedad.

2.3 Instalacion de software de colaboracién para el intercambio de articulos,

antologias de experiencias educativas, trabajos académicos y material educativo,

entre otros.

2.4 Informe a los académicos, mediante boletines electronicos, sobre las

actividades realizadas en la Facultad.

2.5 Utilizacion de la plataforma tecnologica para la creacion y consolidacion de

lineas de investigacion con otras escuelas, facultades e instituciones interesadas.

Eje 3.Construccion de un sistema universitario de gestion

de la calidad

Programa 15. Certificacion de procesos administrativos.

Definicion:

Programa encaminado a lograr la certificacion de los procesos administrativos de

la Facultad.

Objetivo particular:

Contribuir a la consolidacion del Sistema de Gestion por Calidad institucional a
través de la certificacion de los procesos administrativos que se llevan al cabo en

la Facultad de Contaduria y Administracion.
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Metas:

1. Elaboracion de un diagndstico sobre las condiciones para la certificacion de
procesos administrativos bajo los esquemas de una norma de calidad.
2. Certificar al menos el 50% de los procesos administrativos internos que

cuenten con una norma de calidad.

Acciones:

1.1 Formacion del Comité de Calidad de la Facultad.

1.2 Diagnéstico sobre las condiciones para la certificacion de procesos

administrativos bajo los esquemas de una norma de calidad.

2.1Disefio de un modelo de calidad que permita alcanzar la certificacion.

2.2 Asignacion, de acuerdo con la naturaleza de cada uno de los departamentos
de la Facultad, de las actividades correspondientes consideradas en el modelo
de calidad.

2.3 Realizacion de reuniones de trabajo, en las cuales se presenten los avances
alcanzados por cada uno de los departamentos.

2.4 Realizacion de auditorias internas para identificar los servicios no conformes.

2.5 Realizacion del proceso de certificacion por el organismo certificador.

2.6 Establecimiento de un procedimiento de mejora continua para el seguimiento a

las observaciones sobre la certificacion.

Programa 16. Analisis y redisefio de la estructura operativa.

Definicion:

Programa encaminado a eficientar la operacion de la Facultad mediante el

redisefio de su estructura organizacional.
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Objetivo particular:

Reestructurar la organizacion académico-administrativa de la Facultad, con el

propésito de eficientar sus actividades.

Meta:

1. Elaborar un proyecto de adecuacion de la estructura operativa de la Facultad

gue permita la optimizacion de recursos.

Acciones:

1.1 Elaboracién de un diagnéstico sobre la estructura operativa actual de la

Facultad.

1.2 Realizacion de estudios tendientes al redisefio de la estructura.

1.3 Integracion de esfuerzos con las autoridades universitarias para promover el
mejor aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros de
la Institucion.

1.4 Elaboracion y actualizacion, en su caso, de los manuales de organizacion y

procedimientos.

Eje 4. Internacionalizacién como cultura académica

Programa 17. Internacionalizacién como estrategia para la formacién integral

y la calidad educativa.

Definicion:

Programa encaminado a contribuir tanto a la formacién integral como a la calidad

educativa mediante acciones de internacionalizacion.
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Objetivo particular:

Consolidar la dimensién internacional en las funciones sustantivas de la Facultad.

Metas:

1. Crear un programa de apoyo a la lengua inglesa para que los egresados
tengan un nivel reconocido de un segundo idioma con un minimo equivalente
a 400 puntos del TOEFL.

2. Crear un programa de difusion de convocatorias para que estudiantes de la
Facultad cursen un ciclo escolar en el extranjero.

3. Gestionar la implementacion de un proceso de homologacién de los
programas educativos de licenciatura con Instituciones Educativas de prestigio
del extranjero para contemplar la doble titulacion, aprovechando los convenios
de la Universidad.

4. Disefiar un programa de internacionalizacion de académicos que fomente la
participacion de profesores en intercambios, estancias académicas y movilidad
en el extranjero.

5. Disefar un programa de gestion de becas a académicos para estudios de

posgrado en el extranjero.

Acciones:

1.1Creacion de un programa de apoyo a la lengua inglesa.

2.1Creacion de un programa de difusion de convocatorias para el estudio de ciclos
escolares en el extranjero.

2.2Afianzamiento de las relaciones con aquellas areas de la Universidad que
tengan vinculos con actividades de internacionalizacion.

3.1Establecimiento de las bases para la homologacion de los programas
educativos desde un enfoque internacional.

4.1Disefo de un programa de internacionalizaciéon de académicos que fomente la
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participacion de profesores en intercambios, estancias académicas y movilidad en
el extranjero.

4.2Definiciébn de normatividad y procedimientos que den consistencia al proceso
de internacionalizacion de la Institucion.

5.1Disefio de un programa de gestion de becas a académicos para estudios de

posgrado en el extranjero.

Eje 5 Hacia una universidad sostenible

Programa 18. Desarrollo y fortalecimiento de la Identidad Institucional

Definicion:

Programa encaminado a desarrollar y fortalecer la identificacion de los integrantes

de la comunidad de la Facultad con la Universidad Veracruzana.

Objetivo particular:

Fortalecer la identidad de los estudiantes, profesores, personal administrativo,

técnico y manual con la vision, mision y valores de la Facultad e institucionales.

Metas:

1. Lograr que las acciones de fomento de la identidad alcance al 100% de los
estudiantes, profesores, personal administrativo, técnico y manual, a fin de
gue se muestren orgullosos de pertenecer a la Facultad de Contaduria y
Administracion de la Universidad Veracruzana, y comprometidos con su vision,

mision y valores.
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Acciones:

1.1 Elaboracién y difusién de un Codigo de Etica en el que se declaren los valores
centrales de la Facultad y las normas éticas que es deseable sigan sus
miembros, tomando en consideracion las disposiciones emanadas de la
legislacién universitaria.

1.2 Disefio e implementacion de campafas de valores éticos y sustentabilidad,
dirigidas a la comunidad de la Facultad.

1.3 Modelaje de comportamientos sustentados en valores, a fin de guiar con el
ejemplo visible.

1.4 Disefio e implementacibn de un programa de reconocimiento al
comportamiento sustentado en valores dirigido a la comunidad de la Facultad.

1.5 Coordinacion de esfuerzos con el area de Recursos Humanos institucional,
para disefiar mecanismos que aseguren que el perfil del personal -académico,
administrativo, técnico y manual- de nuevo ingreso se identifigue con los
valores de la Facultad.

1.6 Implementacion de un proceso de induccion para el personal académico,
administrativo, técnico y manual de nuevo ingreso a la Facultad.
Fortalecimiento de la participacion de estudiantes con alto avance crediticio y
profesores en el programa de induccion institucional.

1.7 Difusion entre los estudiantes de nuevo ingreso —en el programa de induccion-

de los valores y la cultura de la Facultad.

1.8Documentacion de la historia de la Facultad —sus fundadores, sus grandes

problemas y aciertos, evolucion, transformacion, etc.,- a fin de vincular el pasado

con el presente.

1.9Creacion de la figura de cronista de la Facultad, que permita transmitir

informacién del pasado y presente.

1.10Creacion y uso de simbolos, y realizacion de rituales, que incrementen el

sentido de pertenencia de estudiantes y maestros a la Facultad.

1.11Fomento, en el personal administrativo, técnico y manual, del uso de un

simbolo que comunique su compromiso con el valor del servicio.
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1.12Promocién y fomento de uso de distintivos para el personal académico.
1.13Comercializacion de articulos distintivos de la Facultad y de las carreras que
se imparten en ella.

1.14Adopcion en las oficinas del personal directivo de una politica de puertas
abiertas.

1.15Implementacién de un programa de visitas sistematicas a las areas de trabajo
y estudio, que permita establecer un vinculo estrecho entre la Direccién y la
comunidad de la Facultad.

1.16Adopcion por parte de los directivos y personal administrativo de un lenguaje
de calidad en el servicio, utilizando fraseologia como “cliente”, “servicio”,
“colaborador”, etc., que apoye el valor de servir.

1.17Delegacion de autoridad al personal administrativo para que en el &mbito de
su competencia, tome decisiones tendientes a la satisfaccion de los usuarios de
Sus servicios.

1.18Realizacién de eventos de indole académica, cultural, social y deportiva en los
que se destaque el sentido de pertenencia, tanto a la Facultad de Contaduria y
Administracion como a la Universidad Veracruzana.

1.19Desarrollo de campafas de pertenencia entre la comunidad de la Facultad,

como parte del sistema de universidades publicas.
Eje 6 Planeacion y desarrollo sustentado en la Academia
Programa 19. Formacion de Cuerpos Académicos.
Definicion:
Programa que busca fomentar la investigacion formal a través de la integracion de

Cuerpos Académicos, de acuerdo a la normatividad establecida por la Universidad

y por la Secretaria de Educacién Publica.
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Objetivo particular:

Contar con cuerpos académicos en cada una de las licenciaturas de la Facultad

de Contaduria y Administracion.

Metas:

1. Contar con un cuerpo académico en formacion por PE de las licenciaturas en

Contaduria, Administracion y Gestion y Direccion de Negocios.

Acciones:

1.1 Disefiar un plan de trabajo para la formacion de los cuerpos académicos.

1.2 Convocar a profesores con intereses afines a las lineas de investigacion para
la integracion de los cuerpos académicos.

1.3 Llevar a cabo reuniones de trabajo con los profesores de las licenciaturas de
Contaduria, Administracion y Gestion y Direccion de Negocios para la definicion
de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento.

1.4 Llevar a cabo las gestiones necesarias para el registro ante la Universidad
Veracruzanay ante la SEP.

1.5 Iniciar con los trabajos para lograr el nivel de en formacion de los cuerpos

académicos.

Programa 20. Consolidacion de Cuerpos Académicos.

Definicion:

Programa que busca fortalecer la investigacion formal de los Cuerpos Académicos

de la Facultad, a través de acciones que permitan aprovechar la capacidad tanto

de profesores como de estudiantes.
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Objetivo particular:

Consolidar los cuerpos académicos que se encuentran en formacion en la

Facultad de Contaduria y Administracion.

Metas:

1. Lograr la consolidacion de los dos cuerpos académicos que se encuentran en
formacion en la Licenciatura en Sistemas Computacionales Administrativos.

2. Participar en al menos tres redes de investigacién nacional o internacional.

3. Disefar un programa de intercambio anual de profesores con otros cuerpos
académicos o grupos de investigacion nacional o internacional.

4. Generar tres productos arbitrados a nivel internacional por cuerpo académico
por afo.

5. Producir un articulo inter cuerpo académico arbitrado por cuerpo académico por

ano.

Acciones:

1.1Fomentar la investigacion entre los profesores que integran los cuerpos
académicos en formacion, de acuerdo a sus lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento.

1.12Participaciéon y organizacion de eventos de difusion de investigaciones como
coloquios, simposios, foros y congresos.

1.3Promover la direccion de trabajos recepcionales por parte de los profesores
integrantes de los cuerpos académicos.

1.4Fomentar los estudios doctorales entre los profesores integrantes de los
cuerpos académicos.

2.1 Fomentar la participacion de integrantes de los Cuerpos Académicos de la

Facultad con otros Cuerpos Académicos.
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3.1 Elaboracion de normatividad con respecto al intercambio de profesores con
otros Cuerpos Académicos.

4.1 Fomentar la participacion de integrantes de los Cuerpos Académicos en
eventos y publicaciones internacionales.

5.1 Fomentar la investigacion conjunta entre los Cuerpos Académicos de la

Facultad.

Eje 7 Fortalecimiento de la planta académica

Programa 21. Superacién e innovacién académica.

Definicion:

Programa que permitira contar con profesorado de calidad en la Facultad, a través
del desarrollo de competencias disciplinares y pedagoégicas. Es importante
mencionar que la mayoria de los profesores no cuentan con estudios sobre
educacion, por lo que este programa impacta de directamente en la formacion del

estudiante.

Objetivo particular:

Sistematizar la formacion y/o actualizacion de los profesores de acuerdo con sus
necesidades de capacitacion y desarrollo de competencias pedagogicas,

disciplinares y de investigacion, en el marco de la innovacion educativa.

Metas:

1. Contar con un programa de deteccion de necesidades de capacitacion y
actualizacién para profesores.

2. Capacitar al 100 % de la plantilla académica a fin de que cuente con las
competencias pedagogicas, disciplinares y de investigacién necesarias para su

quehacer, en el marco de la innovacién educativa.
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3. Lograr que al menos el 90% de los profesores de tiempo completo cuenten
con estudios de posgrado.

4. Lograr que al menos el 80% de los profesores de tiempo completo obtenga el
reconocimiento de perfil PROMEP.

5. Contar con el 100% de profesores de tiempo completo certificados académica

o profesionalmente.

Acciones:

1.1Disefio de un instrumento de deteccién de necesidades de capacitacion y
actualizacién para profesores.

1.2 Elaboracion de un informe de deteccién de necesidades de capacitacion y
actualizacion para profesores.

2.1 Disefio e instrumentacion de un plan de capacitacion y adiestramiento que
desarrolle las competencias pedagogicas, disciplinares y de investigacion de los
profesores.

2.2 Fomentar el uso de la plataforma tecnoldgica institucional entre el profesorado
para el fortalecimiento del proceso de aprendizaje.

3.1 Promocion de convocatorias y otorgamiento de apoyos para que los
profesores logren mayores niveles de habilitacion, insertandose en programa de
posgrado.

4.1Promocion de convocatorias Promep para que los profesores logren el perfil
deseable.

5.1Promocién de convocatorias para que los profesores accedan a diversas

certificaciones.
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Eje 8 Atencion integral de los estudiantes

Programa 22. Ingreso y adaptacion del estudiante a la vida institucional.

Definicion:
Programa que busca una induccion adecuada del estudiante de nuevo ingreso,
ofreciéndole acciones que permitan desarrollar todos sus potenciales desde los

primeros semestres.

Objetivo particular:

Establecer una estrategia que permita al estudiante de nuevo ingreso su rapida

adaptacion a la vida universitaria.

Metas:

1. Realizar una evaluacion diagnéstica a los estudiantes de nuevo ingreso sobre
las competencias basicas necesarias para su Optimo desempefio en su
trayectoria escolar.

2. Implementar un programa de homologacion de competencias orientado a
satisfacer las deficiencias de formacion disciplinar de los estudiantes de nuevo
ingreso.

3. Disefar y poner en marcha un programa de induccion a estudiantes de nuevo

ingreso, acorde al institucional.
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Acciones:

1.1Disefio y aplicacion de una evaluacién diagnéstica a los estudiantes de nuevo
ingreso.

2.1Disefio e imparticion de cursos de homogenizacion necesarios para regularizar
las competencias del estudiante de nuevo ingreso.

3.1 Apoyo y fortalecimiento del programa de induccion institucional, que permita al
estudiante conocer la normatividad, plan de estudios, infraestructura fisica y

tecnoldgica de la facultad.

Programa 23. Fortalecimiento de la tutoria académica.

Definicion:
Programa que permitira la consolidacion del Sistema Institucional de Tutorias en

la Facultad, contando con el compromiso de profesores y estudiantes.

Objetivo particular:

Asegurar la calidad del quehacer tutorial redefiniendo las estrategias de
operatividad del programa, conforme a los lineamientos establecidos por la

Coordinacion del Sistema Institucional de Tutorias (SIT).

Meta:

1. Efectuar un estudio anual sobre los problemas académicos de mayor
incidencia entre los estudiantes de la facultad.
Capacitar al 100% de los tutores sobre el quehacer tutorial.

3. Dar a conocer al 100% de los estudiantes, la normatividad institucional que
les aplica.

4. Lograr que el 100% de los estudiantes participen en el programa de

tutorias.
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5. Establecer un programa anual de apoyo a la formacion integral de los

estudiantes.

Acciones:

1.1Deteccion y evaluaciéon de las necesidades y problematicas que presentan los
tutorados.

2.1lmparticion de cursos de capacitacion sobre el quehacer tutorial a profesores.
2.2Capacitacion a docentes y tutorados en normatividad y legislacién universitaria.
2.3Fomento del uso del SIT entre los tutores académicos de la Facultad.
2.4Registrar las actividades de tutoria académica y ensefianza tutorial de los
tutorados.

2.5Utilizacion del SHIU a favor de la tutoria académica.

3.1Realizacion de reuniones informativas sobre la normatividad institucional,
dirigidas a los estudiantes.

4.1Disefar estrategias que permitan la participacion de los estudiantes en el
programa de tutorias.

5.1Coordinacion de las actividades entre tutores y tutorados de acuerdo a los
lineamientos que marca el SIT.

5.2Realizacion de reuniones de manera sistematica para coordinar las
actividades de los tutores.

5.3Reorientacion de la tutoria grupal.

5.4Promover el disefio, imparticion, participacién y seguimiento del programa de

apoyo a la formacion integral.
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Programa 24. Seguimiento de egresados e insercion laboral.

Definicion:
Programa que permitira realizar una retroalimentacion sobre el trabajo que se
desarrolla en la Facultad, gracias a la obtencién de informacién de los egresados

en su desempefio en el mercado laboral.

Objetivo particular:

Dar seguimiento a los egresados para obtener informacién confiable y pertinente

sobre su situacion profesional en el mercado laboral.

Metas:

1. Contar con informacion actualizada de cuando menos el 40% de los
egresados de los tres programas acadeémicos durante el periodo 2002 a 2007.

2. Contar con informacion actualizada de cuando menos el 80% de los
egresados de los tres programas académicos bajo el MEIF.

3. Elaborar un programa de participacion de egresados en actividades de la
facultad.

4. Contar un programa de bolsa de trabajo.

Acciones:

1.1Aplicacion de encuestas a egresados durante el periodo 2002 a 2007.
2.1Aplicacion de encuestas a egresados para fortalecer y actualizar las areas de
formacion de los tres programas educativos incorporados al MEIF.

3.1lincorporar a los egresados de los tres programas académicos en actividades y
eventos académicos.

4.1Formalizar acuerdos de colaboraciébn con la sociedad y los sectores

productivos para apoyar la insercion de los egresados en el mercado laboral.
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Programa 25. Financiamiento interno y externo para el apoyo a estudiantes.

Definicion:
Programa que permitira al estudiante contar con apoyos econdmicos para el

Optimo desarrollo de sus actividades académicas en la Facultad.

Objetivo particular:

Apoyar a los estudiantes mediante la difusion de las distintas convocatorias que
emiten organismos tanto publicos como privados, para participar en programas de

becas.

Meta:

1. Lograr que el 50% de los estudiantes de la Facultad se vean beneficiados con
becas del Pronabes o institucionales.

Acciones:

1.1Creacion de una base de datos actualizada con la informacion de todos los
organismos, que ofrecen becas a estudiantes de educacion superior.

1.2Difusion entre los estudiantes de la informacién sobre los organismos que
ofrecen programas de becas.

1.3Firma de acuerdos de vinculacién con los organismos que ofrecen programas

de becas.
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Eje 9. Gestion democratica y con transparencia

Programa 26. Transparenciay evaluaciéon de la gestion.

Definicion:
Programa que permitira que la comunidad universitaria confie en sus directivos, a

través de la rendicidon de cuentas como cultura y no como obligacion.

Objetivo particular:

Asegurar la transparencia y eficiencia de la gestion directiva mediante la

evaluacion periddica de la misma, fomentando la cultura de rendicién de cuentas.

Metas:

1. Disefiar y operar un sistema de informacion integral y eficiente que apoye la
transparencia de la gestion.
Implantar un sistema de evaluacion de la gestion por indicadores.

3. Capacitar al 100% de los funcionarios en materia de transparencia y rendicion

de cuentas.

Acciones:

1.1Disefio y operacion de un sistema de informacion orientado a dar a conocer a
la comunidad de la facultad, los acuerdos y las acciones tomadas por la direccién
y los cuerpos colegiados.

1.2Publicacion trimestral de informes sobre usos y aplicaciones de recursos.
2.1Establecimiento de un sistema de evaluacion por indicadores de manera
semestral.

3.1Capacitacién y actualizacién de funcionarios y personal administrativo sobre las

obligaciones institucionales en materia de transparencia y rendicion de cuentas.
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Programa 27. Difusion de la gestion.

Definicion:

Programa que permitira a la comunidad universitaria de la Facultad, contar con la
informacién adecuada sobre las actividades que llevan a cabo los directivos.
Objetivo particular:

Promover la planeacion y organizacion de la gestion directiva.

Metas:

1. Contar con una agenda de actividades directivas y de los cuerpos colegiados.

2. Concretar y consolidar una red de medios de difusion sobre la gestion directiva.
Acciones:
1.1Planeacion de actividades y eventos directivos.

1.2Creacion del organo informativo del trabajo de cuerpos colegiados y

comisiones institucionales.

8. Relacion de Metas y Cronograma

En este apartado se relacionan las metas establecidas en los 27 programas
del PLADEA 2009 — 2013 con el periodo establecido para su alcance. El logro
de metas se muestra en forma anual por meta. La Tabla 1 muestra la
calendarizacion de metas del PLADEA 2009-2013
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Tabla 1. Relacion Metas y Cronograma.

Programas y Metas de PLADEA

Periodo PLADEA 2009-2013

2009 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Programa 1. Revision de los
planes y programas de estudio
para el fortalecimiento de las
areas de formacion.
Asegurar la calidad de los cuatro
programas académicos de
licenciatura, considerando los
criterios que sustentan el MEIF y 5% 100%
del programa académico de
especializacion.
Elaborar cuatro informes que
integren estadisticas que deriven
de un analisis diagnostico de 75% 100%
pertinencia de los programas
educativos de Licenciatura.
Integrar cuatro propuestas de un
nuevo plan de estudios bajo los
lineamientos institucionales del 5% 100%
MEIF.
Programa 2. Acreditaciéon vy
evaluacion de los programas
educativos.
Satisfacer el 100% de
recomendaciones realizadas por
CACECA, para reacreditar los
programas educativos de las 40% 100%
licenciaturas en Administracion,
Contaduria y Sistemas
Computacionales Administrativos.
Cumplir con el 100% de las
recomendaciones hechas por 100%
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Programas y Metas de PLADEA
2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010

2011

2012

2013

CIEES en la evaluacion que se
realizé a los programas
educativos de las licenciaturas en
Administracion, Contaduria vy
Sistemas Computacionales

Administrativos.

Programa 3.
Acondicionamiento de las salas

de cémputo.

Contar con un programa de
modernizacion del equipo de los
salones de coOmputo para que los
estudiantes puedan acceder a las
nuevas metodologias de trabajo

profesional.

100%

100% del

redes con

Equipamiento  del
laboratorio de

tecnologia de punta.

25%

50%

75%

100%

Lograr la relacién 1 computadora-
15 estudiantes en la Facultad,
superando las recomendaciones
del CONAIC (Consejo Nacional
de Acreditacidon en Informatica y

Computacién).

25%

50%

75%

100%

Programa 4. Mejoramiento de la
infraestructura de red

institucional.

El 100% de los espacios de la

Facultad deben contar con
cobertura de red alambrica e

inalambrica.

90%

100%

Programa 5.

Acondicionamiento de Aulas.

Contar con tres aulas inteligentes

para la  consolidacion de

33%

66%

100%
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Programas y Metas de PLADEA

Periodo PLADEA 2009-2013

2009 2013 2009 2010 2011 2012 2013
experiencias educativas en
modalidades no convencionales.

Contar con un programa de
adecuacion de aulas que

contemple la actualizacion de 100%
equipo tecnolégico y la
renovacion de aulas y mobiliario.

Programa 6.
Acondicionamiento de aulas

para examenes profesionales.

Desarrollar un programa de
modernizacion fisica y tecnoldgica

para las aulas de examenes 100%
profesionales.

Adecuar las dos aulas que se

utilizan para la presentacion de 100%
examenes profesionales.

Programa 7.
Acondicionamiento de

cubiculos y sala de maestros.

Contar con un programa de
acondicionamiento de cubiculos y 100%
sala de maestros.

Dotar de cubiculos al 50% de

PTC, <con la finalidad de

coadyuvar al desempefio eficiente S0% 00% 7o% 80%
de sus funciones académicas.

Programa 8. Mantenimiento y
acondicionamiento de &reas
publicas.

Contar con un programa de
construccion, remodelacion y
mantenimiento permanente de los 100%
sanitarios.

Elaborar un programa de 100%
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Programas y Metas de PLADEA
2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010

2011

2012

2013

mantenimiento anual al

estacionamiento.

Implementar un programa de
mantenimiento y prevencién en

las areas verdes y arboladas.

100%

Programa 9. Difusion

académica.

Contar con un programa de

eventos académicos.

100%

Concretar y consolidar una red de
medios de difusion sobre el

quehacer académico.

100%

Contar con una base de datos de
convocatorias para publicacion en

congresos y revistas arbitradas.

100%

Programa  10. Intercambio

estudiantil

Contar con un programa que
permita incrementar el nimero de
estudiantes que participen en
programas de movilidad nacional

e internacional.

100%

Programa 11. Investigacién.

Elaborar un catalogo de lineas de
investigacion pertinentes y de

calidad internacional.

100%

Lograr que al menos el 25% de
profesores con grado de doctor
pertenezcan al Sistema Nacional

de Investigadores.

10%

20%

25%

Generar y aplicar un programa de
participacion  de  estudiantes
sobresalientes en proyectos de

investigacion de la Facultad.

100%

Establecer un programa de

100%
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Programas y Metas de PLADEA
2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010 2011 2012

2013

financiamiento  externo  para

proyectos de investigacion.

Lograr 10 productos de
investigacion por generacién de la
Especializacion en Administracion

del Comercio Exterior.

20%

40% 60% 80%

100%

Programa 12. Fortalecimiento

de lavinculacién y la extension.

Contar con una red de acuerdos
de colaboracién con instituciones
sociales, los cuales tengan como
objetivo la extension de los
servicios de la Facultad a los
sectores mas desprotegidos del

Estado de Veracruz.

100%

Contar con una red de acuerdos
de colaboracién con instituciones
publicas que permitan a los
estudiantes poner a disposicién
de ellas los conocimientos vy
habilidades adquiridos en su
preparacion académica,
fortaleciendo con esto el sector

publico del Estado de Veracruz.

100%

Contar con una red de acuerdos
de colaboracién con instituciones
privadas que permitan a los
estudiantes poner a disposicién
de ellas los conocimientos vy
habilidades adquiridos en su
preparacion académica
fortaleciendo el status de la
Universidad publica en la iniciativa

privada del Estado de Veracruz.

100%

Programa 13.
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Programas y Metas de PLADEA
2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010

2011

2012

2013

Autofinanciamiento a la

investigaciéon y desarrollo.

Establecer una red de
colaboracién con los sectores
publicos y privados para financiar
la investigacion y el desarrollo de

proyectos.

100%

Contar con un catalogo de cursos,
talleres y diplomados
autofinanciables para proyectos
productivos concretos, impartidos

por profesores de la Facultad.

100%

Establecer un patronato en el que
participen profesores jubilados y
egresados que apoyen los
proyectos de investigacion vy
desarrollo de la Facultad, a fin de
mejorar la infraestructura fisica y

tecnolégica de la misma.

100%

Programa 14. Tecnologias de
Informacién y Comunicacion
aplicadas a la difusién del

conocimiento.

Elaboracion de un diagndstico
para la identificacion del capital
humano con el que se cuenta en

la Facultad.

100%

Contar con una plataforma

tecnolégica que permita la
distribucion social del

conocimiento.

100%

Programa 15. Certificacion de

procesos administrativos.

Elaboracion de un diagnéstico

sobre las condiciones para la

100%
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Programas y Metas de PLADEA
2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010

2011

2012

2013

certificacién de procesos
administrativos bajo los esquemas

de una norma de calidad.

100% de los

procesos administrativos internos

Certificar el

que cuenten con una norma de

calidad.

30%

60%

100%

Programa 16. Analisis vy

redisefio de la estructura

operativa.

Elaborar un proyecto de

adecuacion de la estructura
operativa de la Facultad que
permita la  optimizacion de

recursos.

100%

Programa 17.
Internacionalizacién como
estrategia para la formacion

integral y la calidad educativa.

Crear un programa de apoyo a la
lengua inglesa para que los
egresados tengan un  nivel
reconocido de un segundo idioma
con un minimo equivalente a 400

puntos del TOEFL.

100%

Crear un programa de difusion de
convocatorias para que
estudiantes de la Facultad cursen

un ciclo escolar en el extranjero.

100%

Gestionar la implementacion de
un proceso de homologacién de
los programas educativos de
licenciatura  con  Instituciones
Educativas de prestigio del

extranjero para contemplar la

100%
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Programas y Metas de PLADEA

Periodo PLADEA 2009-2013

2009 2013 2009 2010 2011 2012 2013
doble titulacion, aprovechando los
convenios de la Universidad.
Disefiar  un programa  de
internacionalizacion de
académicos que fomente Ia
articipacion de profesores en
i?\tercrfmbios, i estancias 100%
académicas y movilidad en el
extranjero.
Disefiar un programa de gestion
de becas a académicos para
estudios de posgrado en el 100%
extranjero.
Programa 18. Desarrollo vy
fortalecimiento de la Identidad
Institucional
Lograr que las acciones de
fomento de la identidad alcance al
100% de los estudiantes, a fin de
que se muestren orgullosos de
pertenecer a la Facultad de 25% 50% 75% 100%
Contaduria y Administracion de la
Universidad  Veracruzana, Yy
comprometidos con su vision,
mision y valores.
Lograr que las acciones de
fomento de la identidad alcance al
100% de los profesores, a fin de
que contribuyan -con su ejemplo-
a generar en los estudiantes el 25% 50% 75% 100%
orgullo de pertenecer a la
Facultad, asi como un
compromiso con su vision, mision
y valores.
Lograr que las acciones de 25% 50% 75% 100%
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2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010

2011

2012

2013

fomento de la identidad alcance al
100% del personal administrativo,
técnico y manual, a fin de que se
muestren orgullosos de
pertenecer a la Facultad de
Contaduria y Administracion y se
comprometan con su vision,

mision y valores.

Programa 19. Formacion de

Cuerpos Académicos.

Contar con un cuerpo académico
en formaciébn por PE de las
licenciaturas en  Contaduria,
Administracion 'y Gestion y

Direccion de Negocios.

33%

66%

100%

Programa 20. Consolidacién de

Cuerpos Académicos.

Lograr la consolidacién de los dos
cuerpos académicos que se
encuentran en formacion en la
Licenciatura en Sistemas

Computacionales Administrativos.

50%

100%

Participar en al menos tres redes
de investigacion nacional o

internacional.

33%

66%

100%

Disefiar  un programa  de
intercambio anual de profesores
con otros cuerpos académicos o
grupos de investigacion nacional

o internacional.

100%

Generar tres productos arbitrados
a nivel internacional por cuerpo

académico por afio.

100%

100%

100%

100%

Producir un articulo inter cuerpo

académico arbitrado por cuerpo

100%

100%

100%

100%
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2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010 2011 2012

2013

académico por afio.

Programa 21. Superacién e

innovacion académica.

Contar con un programa de
deteccion de necesidades de
capacitacion y actualizacion para

profesores.

100%

Capacitar al 100 % de la plantilla
académica a fin de que cuente
con las competencias
pedagégicas, disciplinares y de
investigacién necesarias para su
marco de la

quehacer, en el

innovacion educativa.

25% 50% 75%

100%

Lograr que al menos el 90% de
los profesores de tiempo completo
cuenten con estudios de

posgrado.

80% 85%

90%

Lograr que al menos el 80% de
los profesores de tiempo completo
obtenga el reconocimiento de

perfil PROMEP.

20% 40% 60%

80%

Contar con el 100% de profesores
de tiempo completo certificados

académica o profesionalmente.

25% 50% 75%

100%

Programa  22. Ingreso vy
adaptacion del estudiante a la

vida institucional.

Realizar una evaluacion
diagnéstica a los estudiantes de
nuevo ingreso sobre las
competencias basicas necesarias
para su Optimo desempefio en su

trayectoria escolar.

100%

100% 100% 100%

100%

Implementar un programa de

100%

100% 100% 100%

100%
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2009 2013

Periodo PLADEA 2009-2013

2009

2010

2011

2012

2013

homologacion de competencias
orientado a  satisfacer las
deficiencias de formacion
disciplinar de los estudiantes de

nuevo ingreso.

Disefiar y poner en marcha un
programa de induccibn a
estudiantes de nuevo ingreso,

acorde al institucional.

100%

100%

100%

100%

100%

Programa 23. Fortalecimiento

de la tutoria académica.

Efectuar un estudio anual sobre
los problemas académicos de
mayor incidencia entre los

estudiantes de la facultad.

100%

100%

100%

100%

100%

Capacitar al 100% de los tutores

sobre el quehacer tutorial.

50%

75%

100%

Dar a conocer al 100% de los
estudiantes, la normatividad

institucional que les aplica.

50%

75%

100%

Lograr que el 100% de los
estudiantes participen en el

programa de tutorias.

100%

100%

100%

100%

100%

Establecer un programa anual de
apoyo a la formacién integral de

los estudiantes.

100%

100%

100%

100%

100%

Programa 24. Seguimiento de
egresados e insercion laboral.

Contar con informacion
actualizada de cuando menos el
40% de los egresados de los tres
programas académicos durante el
periodo 2002 a 2007.

10%

15%

25%

40%

Contar con informacion

actualizada de cuando menos el

60%

65%

75%

80%
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Programas y Metas de PLADEA

Periodo PLADEA 2009-2013

2009 2013 2009 2010 2011 2012 2013
80% de los egresados de los tres
programas académicos bajo el
MEIF.
Elaborar un programa de
participacibn de egresados en 100%
actividades de la facultad.
Contar un programa de bolsa de
trabajo. 100%
Programa 25. Financiamiento
interno y externo para el apoyo
a estudiantes.
Lograr que el 50% de los
estudiantes de la Facultad se
vean beneficiados con becas del 30% 40% o0%
PRONABES o institucionales.
Programa 26. Transparencia y
evaluacion de la gestion.
Disefiar y operar un sistema de
informacion integral y eficiente
que apoye la transparencia de la 100%
gestion.
Implantar un sistema  de
evaluacion de la gestion por 100%
indicadores.
Capacitar al 100% de los
funcionarios en materia de
transparencia y rendicién de 100%
cuentas.
Programa 27. Difusion de la
gestion.
Contar con una agenda de
actividades directivas y de los 100%
cuerpos colegiados.
Concretar y consolidar una red de

100%

medios de difusibn sobre la
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gestién directiva.

1. Seguimiento y Evaluacion

Como todo plan, PLADEA 2009-2013 debe contener un proceso de seguimiento
y evaluacion en el cumplimiento de las metas establecidas. Esto permitira
reforzar o bien, en su caso, reorientar las actividades que se estén realizando. A
continuacibn se presenta una serie de consideraciones para poder darle
seguimiento y evaluacién a PLADEA 2009-2013.

1. Para el cumplimiento de las metas deberd nombrarse a través de Junta
Académica una comision integrada por tres representantes de cada uno de
los programas educativos, la cual serd la encargada de llevar al cabo las
acciones sefialadas en este plan. Estas comisiones estaran integradas por
profesores y estudiantes de la FCA.

2. El Director de la FCA entregara un informe anual a la Junta Académica de
acuerdo a lo consignado en la normatividad institucional, que contendra los
resultados obtenidos en el periodo anual anterior, mostrando las metas
trazadas, los logros y pendientes.

3. La Junta Académica nombrard una comision que tendrd como funcion la
evaluacién del informe anual presentado por el Director de la FCA. Esta
comision estard integrada por profesores y estudiantes de la FCA.

4. La comision evaluadora del PLADEA 2009-2013, junto con el Director de la
FCA y la comision que elabor6 el Plan, determinaran la metodologia, los
instrumentos e indicadores de evaluacion.

5. En base a los resultados obtenidos, las comisiones sefialadas anteriormente

conjuntamente con el Director de la entidad, decidiran si contindan
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trabajando bajo los mismos criterios o los reorientan con el fin de cumplir las
metas establecidas en dicho Plan.

6. Es importante que los planes de trabajo individuales de los profesores vayan
encaminados al cumplimiento de las metas del PLADEA 2009-2013, por lo
qgue el Consejo Técnico de la FCA deberd evaluar la congruencia y

pertinencia de los mismos.
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