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PRESENTACION

Las actividades que los docentes de la Universidad Veracruzana
deberan realizar al operar el NME presentan desafios y riesgos
que solo en el marco de la participacion colectiva, autogestiva
y comprometida de los actores educativos podran ser asumi-
dos y resueltos para el logro de la mision de nuestra maxima
casa de estudios. En este sentido, la vision moderna de la
funcion que debe desempefiar el profesor de educacion supe-
rior para cumplir el objetivo de formar integralmente a sus
alumnos, le exige la realizacion de actividades diversas, entre
las que se encuentra la tutoria.

Este documento pretende responder a la necesidad de
los académicos sobre el tema. De manera general, se incluyen
los lineamientos operativos y las directrices para integrar di-
versos enfoques tedricos que se integren en la practica docen-
te cotidiana. Esto trae como beneficio que los docentes cuen-
ten con informacion pertinente y conozcan acerca de los com-
promisos y condiciones que las tutorias exigen en el marco
del NME.

En el primer capitulo presentamos brevemente algunos
de los antecedentes histdricos de la accion tutorial, la necesi-
dad de desarrollarla en nuestra Universidad considerando al-
gunos indicadores del rendimiento académica de los estudian-
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tes y sobre todo, a partir de las necesidades que genera el
NME. También se presenta en este apartado nuestra concep-
cion de la tutoria, asi como de las diferentes figuras que re-
quiere su operacion.

El sequndo y tercer capitulos estan dedicados, respecti-
vamente, a describir con la mayor precision posible las funcio-
nes de las dos figuras mas importantes en la tutoria: el tutor
académico y el profesor tutor. Los estudiantes que, en este
caso, denominamos tutorados ocupan el capitulo cuarto en
donde se describen sus compromisos y derechos. Con la fina-
lidad de orientar sobre la organizacion del Sistema Tutorial se
ha desarrollado el capitulo quinto el sobre la Coordinacion de
Tutores.

El sexto apartado se ocupa de describir las necesidades
de infraestructura que la tutoria genera: salones, cubiculos,
equipo de computo, herramientas, etc. con la finalidad de que
estas necesidades sean consideradas en el momento de la
planeacion y el montaje del Sistema Tutorial. El proyecto de
desarrollo del Sistema Tutorial incorpora intrinsecamente ca-
tegorias e indicadores que nos permitiran evaluar la accion
tutorial, este es el tema que se desarrolla en el Ultimo capitu-
lo.
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CAPITULO I

1.1. Antecedentes

Si bien en las instituciones de educacion superior europeas
(Inglaterra, Alemania, Francia, Espafia entre las mas impor-
tantes) y norteamericanas (Canada y Estados Unidos) las tuto-
rias tienen una larga tradicion, en nuestras universidades este
ejercicio académico es reciente. Los antecedentes mas lejanos
en México se ubican en el nivel de posgrado, en el cual la
investigacion se considera primordial y es por ello, principal-
mente, que la figura del profesor tutor es importante.

Otro antecedente importante se encuentra en el Siste-
ma de Universidad Abierta (SUA) de la UNAM donde se ejerce
en dos modalidades: grupal y colectiva; en este Sistema se ha
convertido a la accion tutorial en un pilar de sus procesos
académicos. Desde a perspectiva de la Facultad de Psicologia
de la UNAM, la tutoria es importante no sélo en su sentido de
ensenanza personalizada o de pequefios grupos, sino también
como un proceso de modelamiento, donde el tutor se con-
vierte en una figura guia para el estudiante. En este enfoque
se basa la tutoria implementada en esta Facultad y en algunas
otras de la Universidad Nacional como la de Medicina, donde
la ensefianza tutorial se considera la base para el aprendizaje
del saber hacer del médico.

En nuestra Universidad es a partir del programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Académico (PEDPA) de
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rompe la idea de seriacion que el enfoque enciclopédico de la
educacion plantea, es decir, el estudiante podra decidir sobre
la secuencia de las experiencias educativas que debe cursary,



