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Presentación 

 

El Programa de Formación de Académicos (ProFA) está a cargo del 

Departamento de Competencias Académicas, dependiente de la Dirección 

General de Desarrollo Académico y trabaja en coordinación con la Comisión 

Mixta de Capacitación y Adiestramiento UV-FESAPAUV, para cumplir con lo 

estipulado en la cláusula 128 del Contrato Colectivo de Trabajo del personal 

académico, así como para contribuir a la atención del Eje II, Programa 2.1. 

“Calidad e innovación” del Programa de trabajo 2009-2013 “Innovación 

académica y descentralización para la sustentabilidad”.  

Con la intención de atender a las necesidades de formación de los 

académicos y en congruencia con lo estipulado en el Programa de trabajo, 

durante el año 2009, se hizo una depuración de la oferta de cursos y se trabajó 

de manera coordinada con el grupo Aseguramiento de la Calidad para la 

educación y el trabajo (ACET) para el apoyo en el desarrollo de las actividades 

del Proyecto Aula, proyecto que consiste en apoyar a los académicos en la 

innovación y en el diseño de estrategias para el autoaprendizaje y la educación 

centrada en el estudiante 

Con base en lo anterior el ProFA realiza esfuerzos permanentes con la 

intensión de alcanzar el perfil ideal en los académicos de la UV, como es:  

 

Académico socialmente responsable, con saberes disciplinarios y 
pedagógicos, habilidades profesionales y para la docencia, la 
generación y aplicación de conocimientos, la tutoría y la gestión, 
con disposición hacia el autoaprendizaje permanente y el trabajo 
colaborativo e interdisciplinario. 

 

El informe que a continuación se presenta, muestra los resultados de 

participación en el ProFA durante el 2009; en primer lugar, se hace una 

descripción general de la participación de los académicos, luego, una 

descripción por cada uno de los campi, posteriormente, se hace una 

comparación entre los datos de 2008 y 2009 y, por último, se presentan las 

reflexiones finales. 

 

 



 2 

Datos Generales 

 

El comportamiento de participación en este año resulta interesante comparado 

con el año 2008, es decir, las cifras de participación, de forma general, indican 

una clara tendencia al aumento del número de académicos en los procesos de 

formación, pero, haciendo un análisis más a fondo, se observa cómo el 

comportamiento, al mismo tiempo, ha involucrado un proceso de 

reorganización. Los siguientes cuadros permiten observar lo anterior.  

 

Cuadro No.1  
Participación de académicos en ProFA y disciplinarios 

Grupos de aprendizaje formados 224 

ProFA 108 

Disciplinarios 116 

Grupos  de aprendizaje cancelados  9 

ProFA 5 

Disciplinarios 4 

Grupos de aprendizaje abiertos 215 

ProFA 103 

Disciplinarios 112 

Experiencias Educativas solicitadas 83 

ProFA  50 

Disciplinarios 116 

Académicos inscritos  4,4811 

ProFA  3,677 

Disciplinarios  804 

Académicos acreditados 3,4012 

ProFA 2,658 

Disciplinarios  743 

Eficiencia terminal 76% 

Coordinadores de grupos de aprendizaje 233 

ProFA 117 

Disciplinarios 116 

 

El dato de eficiencia terminal, comparado con el de 2008, aumentó 3 %, 

ya que éste había sido de 73%. En este año se abrió 1 grupo más, en 

comparación con el año pasado. El aumento se dio exclusivamente en los 

                                                 
1 Esta cifra se construyó considerando que un mismo académico pudo inscribirse a más de una experiencia 
educativa durante los períodos de formación, lo anterior significa que un mismo académico está contado más de una 
vez.  
2 Idem  
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cursos de tipo disciplinario pasando de 66 en 2008 a 116 en 2009, mientras 

que los grupos del ProFA disminuyeron pasando de 157 en 2008 a 108 en 

2009. 

Al analizar el número de inscritos se dio un decremento de un año a otro, 

de 12%, lo cual pudiera obedecer a la apertura de menos grupos de cursos-

talleres del ProFA. 

La suma de los académicos que causaron baja y aquellos que por 

diversas razones no acreditaron, disminuyó ligeramente, ya que en 2008 fueron 

1,305 y en 2009 fueron 833 situación sumamente positiva para el ProFA, 

aunque sigue siendo una cifra elevada y sobre la cual es necesario seguir 

trabajando para identificar estrategias que logren que los académicos se 

responsabilicen al inscribirse a los cursos-talleres para que asistan y acrediten.  

El número de participantes en comparación con el total de académicos 

de la Universidad, de acuerdo a las cifras reportadas en el Prontuario de 

noviembre de 2009 del Departamento de Estadística de la Dirección de 

Planeación Institucional de la Universidad, destaca que existe una mayor 

participación de los docentes, en comparación con los investigadores. El 

siguiente cuadro muestra esta información. 

 
 
 

Cuadro No. 2  
Comportamiento de participación de los académicos de la Universidad, en el ProFA y 

Disciplinarios en relación con el prontuario estadístico3  

 Prontuario 2009 Participación en los procesos de 
formación 

Porcentaje de 
participación 

 
Académicos  

 
5,893 

Docentes 2181 96% 

Investigadores  92 4% 

Total UV Total en ProFA 2273 39% 

 

De acuerdo con el cuadro anterior, la participación de los académicos, 

en comparación con el año pasado aumentó, ya que, este año fue de 39% y en 

el pasado ésta había sido de 27%. En números absolutos se trata de 1,653 

académicos en 2008 y 2,273 en 2009, donde se percibe un aumento notable de 

620 académicos.  

 

                                                 
3
 Universidad Veracruzana (2009). Prontuario, Dirección de Planeación Institucional, Departamento de 

Estadística. 
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Si consideramos la comparación en números absolutos del total de 

académicos inscritos por experiencia educativa o curso, con el número de 

académicos sin repetir, se tiene que en promedio cada académico se inscribió 

entre 2 y 3 experiencias educativas o cursos. La comparación es entre los 

4,481 inscritos repetidos y los 2,273 contados sin repetir.  

 

Es importante destacar el alto porcentaje de académicos, cuya función 

principal es la docencia, que participan en el ProFA, lo cual indica un interés 

por su formación. 

 

Cabe mencionar que los datos del cuadro anterior se construyeron 

considerando el conteo por académico y no por el número de experiencias 

educativas que dicho académico haya cursado. Esta misma información se 

muestra en la siguiente gráfica. 

 

 

 

Los datos de la gráfica indican que la participación ha sido baja en 

relación con el total de académicos que reporta el Prontuario 2009, sin 

embargo, comparada con el porcentaje de participación en 2008, que fue de 

28.62%, se identifica un ligero incremento de 11.38% para 2009.  
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La siguiente gráfica muestra la evolución del número de inscritos y 

acreditados en cada periodo intersemestral de los años 2008 y 2009. 

 

 

 

En la gráfica se identifica un ligero incremento en el período ll/2008, sin 

embargo, en el periodo l/2009 comienza a presentarse un descenso mismo que 

se repite en el ll/2009. El dato considera las veces en que un mismo académico 

participó en una o más experiencias educativas.  

 

La siguiente gráfica muestra un comparativo de cómo ha evolucionado la 

acreditación, en el ProFA, de quienes se han incorporado desde el período 

ll/2005 a la fecha. 
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La gráfica anterior permite observar que se ha dado un incremento 

gradual importante, aún cuando observamos que para los períodos l/2009 y 

ll/2009 se dio una disminución. Observamos que de 777 académicos 

acreditados en el período l/2005,  donde no se trabaja con organización del 

ProFA, a 1,697 académicos  acreditados en el periodo ll/2009. El cambio que 

se ha dado desde entonces es notorio. 

 

Analizar la evolución del comportamiento por Campus, en los procesos 

de formación, es un dato que también resulta interesante. A continuación se 

presenta la participación en el ProFA y en cursos disciplinarios con relación a 

los académicos, en funciones de docencia e investigación, así como la 

información correspondiente a los inscritos, acreditados y no acreditados de 

cada uno de los Campus. 

 

Campus Xalapa 

El siguiente cuadro, muestra la participación de los académicos en el ProFA y 

disciplinarios, considerando su distribución en funciones de investigación y 

docencia, de acuerdo con los datos reportados por el prontuario estadístico que 

reporta datos a noviembre de 2009. 
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Cuadro No. 3  
Comportamiento de participación de académicos en el ProFA y disciplinarios en 

relación con el prontuario estadístico 
Campus Xalapa 

 Prontuario  2009 Participación en los 
procesos de formación 

Porcentaje de 
participación 

Académicos  3,121 954 31% 

 
 

Como se observa, la participación de los académicos del Campus 

Xalapa, es reducida y en comparación con el período pasado no presentó 

cambios; cabe mencionar que el dato se construyó por académico y no por el 

número de experiencias educativas que haya cursado. La siguiente gráfica 

sintetiza las cifras de participación. 

 

 

 

 

Los datos de la gráfica 4, muestran que la participación de los 

académicos sigue siendo reducida, mostrando un comportamiento similar en 

2008 y 2009. 

A continuación se muestran los datos de académicos inscritos, 

acreditados y no acreditados en el Campus Xalapa, durante el 2009. Cabe 

mencionar que en ellos cada académico puede estar contado más de una vez, 
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dependiendo del número de experiencias educativas a las que se inscribió y 

acreditó.  

 

 

 

De la gráfica anterior se deduce que la eficiencia terminal fue de 76%; 

esta cifra en comparación con el año 2008, experimentó un aumento, ya que, 

había sido de 73%.  

Los 428 académicos, producto de la diferencia entre los inscritos y los 

acreditados, se repartieron de la siguiente forma: 138 no acreditaron y 290 no 

se presentaron ni un día. De los138 que no acreditaron se distribuyeron en las 

siguientes categorías: 

 

Cuadro No. 4 
Categorías de no acreditación de académicos Campus Xalapa 

Asistió un día Asistió dos días Otras razones 

14.88% 7.97% 78.99% 

 

Cabe destacar que si retomamos la participación de académicos sin 

repetir, desglosada en el cuadro No. 3, esos 954 participantes, comparados 

con los 1,818 inscritos, de la gráfica No. 5, llevan a deducir que un mismo 
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académico se inscribió entre una y dos experiencias educativas o cursos, 

durante los dos períodos de formación.  

 

Campus Veracruz  

 

El siguiente cuadro, muestra la participación de los académicos en el ProFA y 

en cursos disciplinarios, de acuerdo con los datos reportados por el prontuario 

estadístico. 

 

Cuadro No. 5 
Comportamiento de participación de académicos en el ProFA y disciplinarios en 

relación con el prontuario estadístico 
Campus Veracruz 

 Prontuario 2009 Participación en los 
procesos de formación 

Porcentaje de 
participación 

Académicos  1,134 511 45% 

 

Como se observa, la participación de los académicos en el Campus 

Veracruz, sigue siendo reducida, cabe mencionar que el dato se construyó por 

académico y no por el número de experiencias educativas que haya cursado. 

La siguiente gráfica sintetiza las cifras de participación. 
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El 45% de participación, comparado con el del año 2008, disminuyó ya 

que éste había sido de 58%. Lo cual indica un comportamiento en sentido 

negativo. 

A continuación se muestran los datos de inscritos, acreditados y no 

acreditados en el Campus Veracruz, durante el 2009. Cabe mencionar que  

cada académico puede estar contado más de una vez, dependiendo del 

número de experiencias educativas a las que se inscribió y acreditó.  

 

 

 

De la gráfica anterior se deduce que la eficiencia terminal fue de 76%; 

esta cifra en comparación con el año 2008, experimentó un aumento, ya que, 

había sido de 70%.  

Los 219 académicos, producto de la diferencia entre los inscritos y los 

acreditados, se repartieron de la siguiente forma: 30 no acreditaron y 189 no se 

presentaron ni un día. De los 30 que no acreditaron se distribuyeron en las 

siguientes categorías: 

 

Cuadro No. 6 
Comportamiento de los académicos no acreditados Campus Veracruz 

Asistió un día Asistió dos días Otras razones 

13.33% 16.67% 56.67% 
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Cabe destacar que si retomamos la participación de académicos sin 

repetir, desglosada en el cuadro No. 5, esos 511 participantes, comparados 

con los 923 inscritos, de la gráfica No. 7, llevan a deducir que un mismo 

académico se inscribió en una y dos experiencias educativas o cursos durante 

los dos períodos de formación.  

 

Campus Córdoba-Orizaba 

 

El siguiente cuadro, muestra la participación de los académicos en el ProFA y 

disciplinarios, de acuerdo con los datos reportados en el Prontuario 2009. 

 

Cuadro No. 7 
Comportamiento de participación de académicos en el ProFA y disciplinarios en relación con el 

prontuario estadístico 
Campus Córdoba-Orizaba 

 Prontuario 2009 Participación en los 
procesos de formación 

Porcentaje de 
participación 

Académicos  623 268 43% 

 

Como se observa, la participación de los académicos en el Campus 

Córdoba-Orizaba, es reducida, cabe mencionar que el dato se construyó por 

académico y no por el número de experiencias educativas que haya cursado. 

La siguiente gráfica sintetiza las cifras de participación. 
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El 43% de participación, comparado con el del año 2008, aumentó ya 

que éste había sido de 41%.  

 

A continuación se muestran los datos de inscritos, acreditados y no 

acreditados en el Campus Córdoba-Orizaba, durante el 2009. Cabe mencionar 

que cada académico puede estar contado más de una vez, dependiendo del 

número de experiencias educativas a las que se inscribió y acreditó.  

 

 

De la gráfica anterior se deduce que la eficiencia terminal fue de 80%; 

esta cifra en comparación con el año 2008, experimentó un descenso, ya que 

había sido de 83%. 

Los 100 académicos, producto de la diferencia entre los inscritos y los 

acreditados, se repartieron de la siguiente forma: 26 no acreditaron y 74 no se 

presentaron ni un día. De los 26 que no acreditaron se distribuyeron en las 

siguientes categorías. 

 

Cuadro No. 8 
Comportamiento de los académicos no acreditados Campus Córdoba-Orizaba 

Asistió un día Asistió dos días Otras razones 

16.67% 26.92% 34.62% 
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Cabe destacar que si retomamos la participación de académicos sin 

repetir, desglosada en el cuadro No. 7, esos 268 participantes, comparados 

con los 511 inscritos, de la gráfica No. 9, llevan a deducir que un mismo 

académico se inscribió a dos experiencias  y en algunas casos a tres 

educativas durante los dos períodos de formación.  
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Campus Poza Rica-Tuxpan 

 

El siguiente cuadro, muestra la participación de los académicos en el 

ProFA y en cursos disciplinarios, considerando su distribución, de acuerdo con 

los datos reportados por el prontuario estadístico 2009. 

 
Cuadro No. 9  

Comportamiento de participación de académicos en el ProFA y disciplinarios en 
relación con el prontuario estadístico 

Campus Poza Rica-Tuxpan 

 Prontuario 2009 Participación en los 
procesos de formación 

Porcentaje de 
participación 

Académicos 578 310 54% 

 

Como se observa, la participación de los académicos del Campus Poza 

Rica-Tuxpan alcanza un poco más del 50%, cabe mencionar que el dato se 

construyó por académico y no por el número de experiencias educativas que 

haya cursado. La siguiente gráfica sintetiza las cifras de participación. 

 

 

 

El 54% de participación, comparado con el del año 2008, aumentó ya 

que éste había sido de 50%.  
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A continuación se muestran los datos de inscritos, acreditados y no 

acreditados en el Campus Poza Rica-Tuxpan, durante el 2009. Cabe 

mencionar que en ellos cada académico puede estar contado más de una vez, 

dependiendo del número de experiencias educativas a las que se inscribió y 

acreditó.  

 

 

De la gráfica anterior, se deduce que la eficiencia terminal fue de 72%; 

esta cifra, en comparación con el año 2008, experimentó una ligera 

disminución, ya que había sido de 74%.  

Los 197 académicos producto de la diferencia entre los inscritos y los 

acreditados, se repartieron de la siguiente forma: 39 no acreditaron y 158 no se 

presentaron ni un día. De los 39 que no acreditaron se distribuyeron en las 

siguientes categorías. 

 

Cuadro No. 10 
Comportamiento de los académicos no acreditados Campus Poza Rica-Tuxpan 

Asistió un día Asistió dos días Otras razones 

31.67% 10.26% 41.03% 

 

Cabe destacar que si retomamos la participación de académicos sin 

repetir, desglosada en el cuadro No. 9, esos 310 participantes, comparados 
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con los 696 inscritos, de la gráfica No. 9, llevan a deducir que un mismo 

académico se inscribió a una experiencia educativa en cada uno de los dos 

períodos de formación.  

 

Campus Coatzacoalcos-Minatitlán 

 

El siguiente cuadro, muestra la participación de los académicos en el ProFA y 

disciplinarios, considerando su distribución, de acuerdo con los datos 

reportados por el Prontuario 2009. 

 

Cuadro No. 11 
Comportamiento de participación de académicos en el ProFA y disciplinarios en relación con el 

Prontuario estadístico 
 Campus Coatzacoalcos-Minatitlán 

 Prontuario 2009 Participación en los 
procesos de formación 

Porcentaje de 
participación 

Académicos  437 230 53% 

 

Como se observa en el cuadro la participación de los académicos en el 

Campus Coatzacoalcos-Minatitlán, superó el 50% de la planta académica, cabe 

mencionar que el dato se construyó por académico y no por el número de 

experiencias educativas que haya cursado. La siguiente gráfica sintetiza las 

cifras de participación. 
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El 53% de participación, comparado con el del año 2008, disminuyó ya 

que este había sido de 70%.  

A continuación se muestran los datos de inscritos, acreditados y no 

acreditados, en el Campus Coatzacoalcos-Minatitlán, durante el 2009. Cabe 

mencionar que cada académico puede estar contado más de una vez, 

dependiendo del número de experiencias educativas a las que se inscribió y 

acreditó.  

 

 

De la gráfica anterior se deduce que la eficiencia terminal fue de 74%; 

esta cifra en comparación con el año 2008 aumentó, ya que había sido de 67%. 

Los 136 académicos producto de la diferencia entre los inscritos y los 

acreditados, se repartieron de la siguiente forma: 14 no acreditaron y 122 no se 

presentaron ni un día. De los 14 que no acreditaron se distribuyeron en las 

siguientes categorías: 

 

Cuadro No. 12 
Comportamiento de los académicos no acreditados Campus Coatzacoalcos-Minatitlán 

Asistió un día Asistió dos días Otras razones 

13.33% 35.71% 7.14% 
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Cabe destacar que si retomamos la participación de académicos sin 

repetir, desglosada en el cuadro No. 11, esos 230 participantes, comparados 

con los 533 inscritos de la gráfica No. 12, llevan a deducir que un mismo 

académico se inscribió a dos experiencias educativas. 

 

Comparación 2008 y 2009 por Campus 

 

Aún cuando se realizaron los reportes de forma individual de los períodos l y ll 

del 2009, de cada uno de los Campus, a continuación se muestra la 

comparación de los mismos, esto permite tener otro panorama de cómo han 

evolucionado y en qué sentido lo han hecho. Los siguientes cuadros muestran 

esta información.  

 

Cuadro No. 13 
Comparación de participación de académicos por Campus en los procesos de formación, años 

2008 y 2009 

Campi 
Inscritos Acreditados Eficiencia Terminal 

2008 2009 2008 2009 2008 2009 

Xalapa 2,067 1818 1,577 1,390 76% 76% 

Veracruz 1,228 923 854 704 69% 76% 

Córdoba-Orizaba 576 511 470 411 82% 80% 

Poza Rica-Tuxpan 571 696 426 499 75% 72% 

Coatzacoalcos-
Minatitlán 

657 533 452 397 69% 74% 

Total 5,099 4,481 3,779 3,401 74% 76% 

 

El cuadro anterior, permite observar que, al comparar entre el año 2008 

y el 2009, de manera generalizada se evidencia un descenso en la 

participación de los académicos en los periodos de formación del  2009, el 

único caso donde se dio un aumento fue en el Campus Poza Rica – Tuxpan 

con un 21%. El decremento por cada Campus es el siguiente Xalapa 12%, 

Veracruz 24%, Córdoba – Orizaba 11% y finalmente Coatzacoalcos – 

Minatitlán 19%.  

Para el caso de la eficiencia terminal por Campus, se observa que 

Veracruz y Coatzacoalcos – Minatitlán aumentaron en comparación con 2008, 

mientras que Córdoba – Orizaba y Poza Rica - Tuxpan disminuyeron, en tanto 

que Xalapa se mantuvo sin cambio en este sentido. 
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El dato de participación de los académicos es un indicador de que, 

durante el 2009, se inscribieron a menos experiencias educativas, es decir, 

mientras que en 2008, los académicos se inscribían entre 3 y 4 experiencias 

educativas por año, en 2009 se inscribieron entre 2 y 3, ya que cuando se 

construye el dato de participación de académicos sin repetir, en todos los 

campus se notan ligeros aumentos, a excepción de Veracruz que disminuyó; 

esto significa que participaron más académicos pero se inscribieron en menos 

experiencias educativas. El siguiente cuadro muestra lo anterior. 

 

 

Cuadro No. 14 
Comparación de participación de académicos por Campus ðcontados una sola vez- en los 

procesos de formación, años 2008 y 2009  
 

Campus  2008 2009 

Xalapa 31% 30% 

Veracruz 58% 45% 

Córdoba-Orizaba 41% 43% 

Poza Rica-Tuxpan 50% 53% 

Coatzacoalcos-Minatitlán 46% 52% 

 

 

Comparación 2008 y 2009 por Áreas Académicas  

 

La observación del comportamiento de participación por Áreas Académicas es 

un dato que también interesa resaltar, debido a que se tiene la posibilidad de 

identificar qué Áreas están más o menos involucradas en los procesos de 

formación de los académicos y cómo evolucionó este comportamiento en 

relación con el año pasado.  

 
Cuadro No. 15 

Comparación de participación por Áreas Académicas en los procesos de formación, años 2008 y 
2009 

Áreas Académicas 
Inscritos Acreditados Eficiencia Terminal 

2008 2009 2008 2009 2008 2009 

Artes 38 29 25 28 65% 96% 

Ciencias Biológico-
Agropecuarias 

119 289 96 226 80% 78% 

Ciencias de la Salud 1,288 1,030 836 752 64% 73% 



 20 

Económico ð
Administrativa 

507 496 311 356 61% 72% 

Humanidades 735 556 506 412 68% 74% 

Técnica 992 870 663 666 66% 77% 

 

En el cuadro anterior se observa que 5 de las 6 Áreas Académicas 

aumentaron su eficiencia terminal en comparación con lo obtenido en 2008. La 

única que disminuyó su eficiencia terminal fue Ciencias Biológico – 

Agropecuarias y el área que tuvo la eficiencia terminal más baja fue Económico 

- Administrativa. 

 

En este sentido la disminución de la participación por áreas académicas 

de un año a otro es la siguiente: Artes 23% menos, Ciencias de la Salud con 

25% menos, Económico – Administrativa con 2% menos, Humanidades con 

24% menos y Técnica con 12% menos.  Sólo en el caso del área Biológico-

Agropecuaria se dio un aumento de 100%. 

 

Comparación 2008 y 2009 por dependencias  

 

En los procesos de formación de este año también se contó, al igual que el año 

pasado, con la participación de algunas dependencias de la Universidad, la 

evolución de su comportamiento se muestra en el siguiente cuadro.  

 

Cuadro No. 16 
Comparación de participación de los académicos de otras dependencias en los procesos de 

formación, años 2008 y 2009 

Dependencias 
Inscritos Acreditados Eficiencia Terminal 

2008 2009 2008 2009 2008 2009 

Investigaciones 272 295 202 227 74% 76% 

Centros de 
Idiomas 

292 214 273 184 93% 86% 

Dirección General 
del Área de 

Formación Básica 
AFBG 

187 168 120 137 64% 81% 

Divulgación NP 215 NP 193 NP 89% 

Dirección de 
actividades 
deportivas  

NP 103 NP 84 NP 81% 

Otras  122 216 84 136 68% 62% 
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En este cuadro podemos observar que mientras la participación de los 

académicos de los diferentes centros de investigación aumentó ligeramente de 

2008 a 2009, la participación de los académicos de los Centros de Idiomas y de 

la Dirección General del Área de Formación Básica General disminuyó. En este 

año no se contó con la participación de los académicos de la Universidad 

Veracruzana Intercultural ni de la Universidad Veracruzana Virtual y el año 

pasado sí. En cambio hubo una fuerte presencia de los académicos de la 

Dirección de Actividades Deportivas y de Divulgación.  

 

Reflexiones finales 

Durante el año 2009 se incorporó el Proyecto Aula como un proyecto 

institucional, lo cual ha impactado en el desarrollo del Programa de Formación 

de Académicos, puesto que se ha trabajado para apoyar en dicho proyecto, por 

lo que, para el 2010 se tiene planeado diseñar nuevos programas de 

experiencia educativa que continúen fortaleciendo la formación de los 

académicos en las 11 competencias profesionales integrales ya definidas en el 

ProFA y, además, en congruencia con las intenciones del proyecto Aula.  

 

 


