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|. INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Agricolas, Campus Xalapa, de la Universidad
Veracruzana, en cumplimiento con la Legislacion y Normatividad universitaria referente
a la planeacion, seguimiento y evaluacion, y con el fin de fortalecer su quehacer
sustantivo, ha desarrollado un sistema congruente con el plan de desarrollo institucional
de la Universidad Veracruzana. Resultado de ello es el Plan de Desarrollo Académico
de la Facultad de Ciencias Agricolas 2008-2017 (PLADEA), el cual ha sido construido
con la participacion de personal académico, Organos Colegiados y Cuerpos
Académicos, cuya experiencia de mas de 20 afios en la docencia y en el sector rural,
les ha permitido reconocer la necesidad de conjuntar esfuerzos para avanzar hacia la
mejora continua de la institucion. Su implementacion plantea la necesidad de establecer
una serie de mecanismos que lo hagan operativo, lo cual demanda la participacion
decidida de los principales actores de nuestra entidad: académicos, alumnos, personal
administrativo, técnico y manual.

El contenido de este plan se fundamenta en una serie de principios, objetivos y
acciones enfocados a la definicibn de compromisos que sustentan la transformaciéon de
la Facultad de Ciencias Agricolas, en congruencia con las expectativas de la comunidad
académica y con los ejes rectores de la transformacion universitaria planteados por la
actual administracion Universitaria, en su Programa de Trabajo 2005-2009.

El PLADEA esta estructurado de la siguiente manera: En una primera parte
presenta el Marco de Referencia, que caracteriza el contexto nacional en el cual se
suscribe la actividad agropecuaria, asi como el estado actual de los recursos naturales
y la educacion agricola superior. En otro apartado se presentan algunas tendencias del
sector agropecuario del entorno estatal, identificandose las oportunidades y las
amenazas. En un tercer apartado, a través del andlisis interno organizacional de la
facultad, se identifican las fortalezas y debilidades. Posteriormente se exponen las
actuales politicas institucionales y la problematica académica que enfrenta la Facultad
de Ciencias Agricolas. El documento finaliza con la propuesta de cuatro Lineas de
Desarrollo: Desarrollo Académico, Gestidbn Administrativa, Conservacion y Desarrollo de
la Infraestructura Académica e Inversion y Normatividad Interna con sus respectivos
Programas y Proyectos de Trabajo. En suma, mediante el andlisis integral ha sido
posible visualizar hacia donde debe trazarse el rumbo de la facultad para los préximos
afnos.



Por la propia dindmica del macroentorno y el microentorno, el PLADEA esta
sujeto a una permanente revision y ajuste. Su evaluacion y actualizacion por la
comunidad académica deberd ser continua para enriquecerlo e integrar nuevos
proyectos que incorporen actividades y metas viables al corto y mediano plazo.



II. MARCO DE REFERENCIA

2.1 El contexto agropecuario y forestal nacional

“‘Actualmente la poblacion mexicana esta constituida por 106 millones de
habitantes y se espera que para el afilo 2050 sea de 127 millones, con necesidades
crecientes de alimentos y materias primas. Por otro lado, 25% de la poblacion habita en
el area rural, estimandose para el 2011 esta proporcion del 24%, lo que significa que
cerca de 30 millones de personas continuaran dependiendo de la actividad economica
del campo” (INIFAP, 2006).

“‘De los 198 millones de ha que conforman la superficie nacional, 16% (31
millones) son tierras agricolas, 14% de riego y 86% de temporal; 61% (120 millones) de
agostadero y 23% (45 millones) de bosques y selvas. La tierra de labor per capita
decrece en forma acelerada; en los afios 60’s fue de 0.75 ha, actualmente es de 0.34
ha y para el afio 2030 sera s6lo de 0.25 ha. El 60 % de las unidades de produccion son
de 5 has o menos” (INIFAP, 2006).

De acuerdo con el diagndstico sobre el sector agropecuario contenido en el plan
nacional de desarrollo actual, se reconoce que “El PIB agroalimentario aumenté durante
el periodo 2000-2006, a un ritmo anual del 2.4 %, lo cual duplica al crecimiento de la
poblacién (1.2%) durante el mismo lapso. La produccidén agroalimentaria de esos afios
fue 16.6% mayor a la observada entre 1994 y el afio 2000 y 31.8% a la de 1989 y 1994.
Mientras que el PIB agropecuario y pesquero aumentd a una tasa anual (2.5%) superior
a las alcanzadas en los dos sexenios previos, para colocarse 13.7% y 24.7% por
encima del valor generado en esos periodos. En 2006, el comercio agroalimentario y
pesquero de México con el mundo, alcanz6 29 mil millones de ddlares, cifra 2.5 veces
superior a la registrada en 1994. Con ello, el déficit en la balanza agroalimentaria y
pesquera paso6 de 60.9% en 1994, a 15.3% en el 2006. Aun asi, el sector agropecuario
y pesquero, en lo general, continla siendo el de menor productividad, ya que éste
representa sélo una cuarta parte del sector industrial y menos de una quinta parte del
sector de servicios (PND, 2006)”.



2.1.1. La pobreza en México

La pobreza ha aumentado de 44.5 millones a 52.4 millones de personas entre
1992 y 2002, y hay grandes diferencias geograficas en cuanto a la concentracion de las
zonas de pobreza, ya que en el noroeste el 32% de la poblacion es pobre y en el sur
alcanza el 70% (Echeverri y Moscardi, 2005). La pobreza del campo y los minimos
apoyos a la actividad primaria han conducido a que la poblacién rural migre al medio
urbano, a los Estados Unidos y Canada principalmente, lo que hace mas critico el
abandono del campo. La emigracion hacia Estados Unidos es de tal magnitud, que
hasta las estimaciones oficiales de poblacion para 2005 fallaron. Los resultados
preliminares del segundo Conteo Nacional de Poblacion y Vivienda, revelaron que en el
2005 habia en el pais 1.7 millones de habitantes menos de los que se esperaba.

En cuanto al estado actual de los recursos naturales, EI Plan Nacional de
Desarrollo (2006), reconoce que “El deterioro de suelos y aguas que son utilizados en
las actividades agropecuarias y pesqueras continla. Cada afio se pierden alrededor de
260 mil ha. de bosque, las principales cuencas hidrolégicas estan contaminadas y la
erosion hidrica y edlica afecta con los suelos fértiles. Al comparar el periodo 2000-
2004, con respecto a 1990-1994, el total de tierras con potencial productivo registré una
caida de 1.9 millones de ha. El 67.7% de la superficie con potencial productivo presenta
algun grado de degradaciéon (quimica, edlica, hidrica 0 fisica), mientras que los mantos
acuiferos muestran sobreexplotacion o intrusion salina (sobre todo noroeste, norte y
centro) y la mayor parte de cuerpos de agua superficiales reciben descargas residuales.
La compleja problemética descrita implica que resolver la situaciéon en la produccion
primaria requiere de medidas estructurales importantes y de procesos que permitan
focalizar los recursos que llegan al campo”.

Respecto a las importaciones y la autosuficiencia alimentaria, es importante
sefalar que en la actualidad se importan productos agropecuarios subsidiados por otros
gobiernos, efectivamente a precios mas baratos que los producidos internamente. Pero
la produccion agropecuaria, silvicola y pesquera del pais, representa actualmente 3.4
por ciento del producto interno bruto, cuando, ya en descenso, en 1995 aportaba 5.2
por ciento al valor total de la produccién nacional.

México perdi6 la autosuficiencia alimentaria desde 1972 e hizo todavia
esfuerzos institucionales para recuperarla hasta 1982. A partir de 1983 se impuso
paulatinamente la formula de que resultaba mas barato importar alimentos que
producirlos, y poco a poco fue desmantelado el aparato institucional de apoyo a los

campesinos y agricultores mexicanos, como los precios de garantia, los centros de
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acopio y comercializacion, asi como la diversidad de formas crediticias que prevalecian
en el medio rural.

La pinza se cerr6 durante el gobierno del ex presidente Carlos Salinas de Gortari,
cuando el Congreso aprobé modificaciones al Articulo 27 de la Constitucion, para
permitir la venta de tierras ejidales y comunales, en el contexto de la inminente firma del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

2.1.2. El potencial agropecuario, forestal y pesquero del pais

2.1.2.1. Agricultura. Alrededor de 30 millones de ha. se consideran de vocacion
agricola, sin embargo, apenas 5.5 millones tienen riego. De 82 distritos de riego que
sostienen el 54% de la superficie irrigada, so6lo 40 de ellos han sido parcialmente
rehabilitados. Se desperdicia mas de la mitad del agua aprovechable por falta de
mantenimiento y modernizacion de la infraestructura de riego. En los ultimos diez afios
la produccion de granos basicos y oleaginosos se redujo drasticamente. En cambio, en
frutas, hortalizas y cultivos forrajeros, vinculados a mercados internos y externos mas
rentables, existe una tendencia de crecimiento. En estos cultivos se concentra la
organizacién para la produccién, el mejoramiento técnico, la inversién y el acceso a
canales modernos de comercializacion.

2.1.2.2. Ganaderia. Los bajos niveles de producciéon y productividad de los
sistemas extensivos o de pastoreo se ven afectados por la falta de tecnificacion y la
ocurrencia de fendmenos climaticos extremos; lo que conduce al sobrepastoreo que
afecta negativamente a la cobertura vegetal, al suelo y a la captacion y recarga de los
mantos acuiferos. En consecuencia, se ha propiciado una concentracion de la actividad
en consorcios, con el eventual desplazamiento de los pequefios productores que
buscan otras alternativas de ingreso, ya sea en el campo o migrando hacia zonas
urbanas o al extranjero.



2.1.2.3. Actividad forestal y silvicultura. La superficie deforestada anualmente
es de alrededor de 600,000 ha, con mayor concentracion en la region tropical. No hay
politicas adecuadas para el desarrollo forestal, ya que el cambio en el uso del suelo con
baja tasa de rentabilidad en la conversion y una severa degradacion de los recursos
forestales del pais ha propiciado la pobreza del sector forestal.

La problematica social y ecologica del sector esta ligada con los problemas de
inseguridad en la tenencia de la tierra, la organizacion deficiente para la produccion,
capacitacion y el minifundismo.

2.1.2.4. Otras actividades productivas del sector. Meéxico por sus
caracteristicas orograficas, topograficas, climaticas y la concurrencia de dos zonas
biogeograficas (Neértica y Neotropical), es considerado uno de los doce paises
megadiversos. Estas caracteristicas le permiten contar con alternativas de produccién
viables, no del todo explotadas, como las actividades cinegéticas y acciones recreativas
y de ecoturismo.

2.1.3 Balanza comercial agroalimentaria

La precaria situacion de los sectores agricola, pecuario y forestal, ha generado
una dependencia del exterior, reflejada en saldos negativos en la balanza comercial
agroalimentaria. Actualmente, se tiene produccion insuficiente de varios productos
agricolas para el abasto de las necesidades de alimentos, como se puede estimar por
la importacién de varios de esos productos; en granos, oleaginosas, carnes y lacteos, la
dependencia del pais para cubrir su consumo interno aument6 de 16.5% en 1991 a
32% en el 2001.

La importacion de alimentos se mantiene en ascenso. De acuerdo con el Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias, entre 1995 y 1999
ingresaron al pais productos alimenticios por un valor de 29 mil 559 millones de ddlares,
pero entre 2001 y 2005, la dependencia alimentaria se disparé y el pais gasté 49 mil
547 millones de dolares.

La profunda crisis rural se ha visto reflejada en la emigracién de al menos 2
millones de personas a Estados Unidos en el curso del actual gobierno. De acuerdo con
las estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQO), los cereales, frutas,
hortalizas, semillas, productos de la molienda, carnes y despojos, huevos, leche, miel,
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pescados, crustaceos y grasas, forman tan sélo una parte de la larga lista de alimentos
adquiridos en el exterior en detrimento de la produccion nacional.

Cada vez mas lejos de la autosuficiencia alimentaria, México destind mas de 49
mil 500 millones de délares a la importacion de alimentos en los dltimos cinco afos,
indican informes del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).
Esa cantidad representa 40.5 por ciento del valor de la produccién agropecuaria,
silvicola y pesquera nacional, obtenida en el mismo periodo, e implica que en el
gobierno del presidente Vicente Fox Quesada, la importacion de alimentos superd en
40 por ciento a la realizada por su antecesor en un lapso similar.

Segun los informes del INEGI, el monto de los recursos destinados a la
importacion de alimentos durante esta administracion, equivale a 54 por ciento de las
divisas obtenidas por la exportacion de petroleo crudo en los ultimos cinco afios. El
pago por la importacion de éstos y otros alimentos, representa 72 por ciento del ingreso
de las remesas de trabajadores mexicanos desde el exterior a sus familiares entre 2001
y 2005, de tal manera que casi tres de cada cuatro délares de esos recursos,
nuevamente salieron del pais para traer comida en este periodo.

Por tipo de productos, el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de
Mercancias, tiene registros donde se observa que son los alimentos basicos donde el
pais enfrenta la mayor carencia e insuficiencia de produccién. Asi, durante el actual
gobierno se han importado, por ejemplo, 9 mil 500 millones de ddlares en cereales; mas
de 10 mil 600 millones, en carnes y despojos animales; 8 mil 400 millones, en semillas;
3 mil 100 millones de délares en grasas animales y vegetales.

La lista es larga e ilustrativa. Por la compra de frutas y hortalizas se enviaron al
exterior casi 4 mil millones de ddlares, mientras que por la compra de leche, lacteos,
huevo y derivados, se pagaron 4 mil 500 millones.

El marco legal y entretejido organizacional actual del sector agropecuario pone
énfasis en cuatro conceptos fundamentales: a) desarrollo rural con vision territorial,
b) integracién de cadenas agroalimentarias, c¢) sustentabilidad en el uso de recursos
naturales y d) reconversiéon productiva para adecuar el aparato productivo a las nuevas
realidades de los mercados y a las vocaciones productivas regionales. (GIDR-M, 2007)
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A fin de operacionalizar estos conceptos, se ha emitido la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable y el acuerdo nacional para el campo. Respecto a la integracion de
cadenas productivas, se han integrado los sistema producto y el apoyo a la
competitividad por ramas productivas (PACOMP). Como instancias organizativas, se
han creado el Consejo Mexicano de Desarrollo Rural Sustentable, los Consejos
Estatales de Desarrollo Rural Sustentable y Consejos Municipales de Desarrollo Rural
Sustentable. (GIDR-M, 2007)

Las politicas publicas hacia el campo asi descritas, sugieren que en el
seno de la educacion superior, los perfiles de los futuros profesionales deban ser
congruentes con las caracteristicas que adopten las politicas publicas en turno. Como
apoyo a este proceso se debe promover, en las instituciones de educacion superior, la
formacion integral de profesionales en desarrollo rural sustentable, abarcando aspectos
que vayan desde la planeacion participativa y con enfoque territorial, hasta la
comercializacién de los productos del campo en mercados internacionales altamente
competitivos. (CONAGO, 2006)

2.2. El contexto agropecuario estatal

En Veracruz, con un registro total de 20 mil 578 localidades, poco mas de 20 mil
tienen menos de 2,500 habitantes y en ellas reside 39.4% de la poblacién total. En
contraste, en 284 localidades de 2500 habitantes y mas se concentra el 60.6 %
restante.

“El estado de Veracruz cuenta con una superficie de 7.24 millones de ha., lo que
representa el 3.7% de la superficie total del pais. Es uno de los estados de la Republica
Mexicana con mayor riqueza natural, observandose en la entidad practicamente todos
los ecosistemas. De hecho, entre Veracruz, Chiapas y Oaxaca, se conforma la region
con mayor biodiversidad del pais. Veracruz es igualmente un estado que sobresale por
su vocacidon agropecuaria, forestal y pesquera. Asi, del total de su superficie, casi 2
millones de ha (27.4%) se dedican a la agricultura, 3.3 millones (45.7%) a la ganaderia,
1.3 millones (17.8%) a la foresteria y el resto a otros usos (9.1%)” (INIFAP-CIRGOC,
2006).

En cuanto a sus actividades productivas, el estado ocupa el primer lugar del pais
como productor de cafia de azlcar, arroz, chayote, naranja, pifia, limén persa, vainilla y
hule; el segundo lugar en café, tabaco y papaya; y es un importante productor de maiz,

frijol, pepino, sandia, mango, toronja y platano. El estado de Veracruz ha ocupado
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primeros lugares nacionales por sus producciones de citricos, cafia de azucar, café,
arroz, pifia, mango, papaya, maiz, frijol, haba, vainilla, cacao, platano, copra, entre otros
cultivos importantes para la alimentacion de la poblacién nacional y para exportacion y
materia prima para abastecimiento de agroindustrias.

En lo referente a ganaderia, en Veracruz se ocupa una superficie de 3.3 millones
de ha (45.6%) para el hato ganadero, estimado a fines de 2004 en 4.1 millones de
cabezas de ganado bovino y 626 mil de ovinos y caprinos (SIACON, 1980-2005 citado
en INIFAP-CIRGOC, 2006). La vocacion ganadera de Veracruz ha colocado al estado
como el primer productor de bovinos del pais y entre los primeros abastecedores de
carne de bovino en canal y en pie del mercado metropolitano de la Ciudad de México.
También sobresale por sus aportaciones en pollo y cerdo, leche de bovino, huevo y
miel.

En lo forestal, cerca del 18% del territorio veracruzano tiene esta vocacion: 312
mil ha. de bosques de clima templado-frio y casi un millon de ha. de selvas de clima
calido-humedo (Inventario Nacional Forestal 2000- 2005 citado en INIFAP-CIRGOC,
2006). En los bosques templados predominan especies como el encino, el pino, el
liquidambar y el oyamel, mientras que las selvas se componen de especies como el
cedro, la caoba y la primavera. La produccion estatal es de 179,958 m*® de madera en
rollo; de esta cifra, 155,719 m® corresponden a coniferas, 2,997 m® a especies
preciosas y 2,876 m® a comunes tropicales (INEGI, 2002 citado en INIFAP-CIRGOC,
2006). Con ello Veracruz ocupa el 13° lugar en produccién forestal nacional. En lo
forestal, si bien existe una gran diversidad de bosques y selvas, todavia en superficies
considerables a pesar de la deforestacion, los volimenes de produccidon son menos
significativos en el contexto nacional.

Los problemas del sector que destacan son:
¢ Lafragmentacién de la produccién, industria, comercio, consumo.
¢ Disminucion de oportunidades de financiamientos para la produccion.
¢ Alta competencia en el mercado.
¢ Bajo consumo de productos en fresco.
e Reestructuracion productiva.
e Descapitalizacion del sector productivo agropecuario.
¢ Insuficiente desarrollo de la agroindustria.
e Falta de normatividad respecto a la calidad de los productos del campo.
e Insuficiente desarrollo de la infraestructura rural relacionada con la

produccion y transformacion de los productos.
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A ello se aiade:

e Alta migracién de la poblacion rural.

e Baja productividad y rentabilidad de la actividad agropecuaria.

¢ Desigualdad en la cadena de valor de las cadenas productivas.

e Pobreza y pobreza extrema, sobre todo en la poblacién asentada en las
regiones de montafia de los estados de Veracruz y Puebla (altos indices de
marginacion).

e Problemas relacionados con el deterioro de los recursos naturales,
deforestacion, erosion, agotamiento de mantos acuiferos.

¢ Insuficiente tecnologia y asistencia técnica.

e Limitada cultura y visibn empresarial.

2.2.1. Retos que plantea la realidad agropecuaria:

Promover y desarrollar sistemas productivos que den ocupacién y bienestar
econdémico, social y cultural a la poblacion rural de 25 millones (12 millones de
indigenas), disminuyan la creciente tasa de migracion del campo a las ciudades (650 a
700 mil por afio) y a Estados Unidos (migracién total de 9.5 millones hasta el 2002).

Producir alimentos y otros satisfactores en cantidad y calidad suficientes para
cubrir las necesidades de la poblaciébn nacional, con posibilidades de generar
excedentes para mejorar la balanza comercial agroalimentaria. Por ejemplo, en 2002 se
importaron aproximadamente 14 millones de toneladas de granos basicos, 5.4 millones
de toneladas de granos oleaginosos, 300 mil toneladas de raices y tubérculos, 900 mil
toneladas de frutas y hortalizas, 70 mil toneladas de cacao, 440 mil toneladas de fibras
de algodon, 750 mil toneladas de aceites vegetales, 1.1 millones de toneladas de carne,
600 mil toneladas de grasas animales, 2.6 millones de toneladas de leche, 3.7 millones
de m®de papel y cartén, 1.1 millones de m* de tableros y 0.7 millones m* de pulpa.

Diseflar politicas y estrategias para evitar la pérdida de la biodiversidad,
recursos genéticos y habitat; la erosiéon y contaminacion de suelos; el agotamiento y
contaminacion de mantos freaticos y el cambio climético, entre otros. Por ejemplo, de la
superficie dedicada a la agricultura, cerca de 64% esta sujeta a erosion hidrica 'y 94% a
erosion edlica; se estima que la superficie erosionada aumenta a una tasa de 1% anual.
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Incrementar la formacion de cientificos y técnicos altamente capacitados y
comprometidos con la sociedad, que funjan como catalizadores econdmicos y sociales
para la recuperaciéon de la nacion, bajo el principio de que la educacion, la investigacion
y la vinculacion son fundamentales para el desarrollo territorial sustentable del pais.

2.2.2. El papel de la educacién agricola superior
En el renglén educativo, el porcentaje de poblacion de 15 afios y mas que sabe
leer y escribir se incremento6 de 85.1 a 86.5 por ciento en Veracruz.

La educacién agricola superior se erige como una alternativa para enfrentar los
retos que plantea el sector agropecuario y forestal y las demandas mismas de la
sociedad, como la demanda de alimentos. En la actualidad se requiere un perfil
renovado del futuro profesional basado en un conjunto de competencias, congruentes
con el entorno laboral y su permanente vinculaciébn con el sector rural desde su
temprana formacion. De acuerdo con recientes declaraciones de organizaciones de
profesionales de las ciencias agricolas; la formacion profesional de los ingenieros
agronomos debe incluir una educacion basica, cientifica y humanistica integral que le
permita:

Entender y adaptarse a la dinAmica caracterizada por el avance de los aportes
cientificos y tecnolégicos a fin de aplicarlos a la optimizacion de la producciéon y de la
productividad.

Entender la globalizacion de las economias que revolucionan toda la vision del proceso
productivo, su incidencia en la variedad, calidad y oportunidad de llegada a los
mercados y la rentabilidad de los productos agricolas, y

Aplicar una conciencia ética tanto respecto de la conservacién y preservacion del medio
ambiente como de los ecosistemas.

La modernizacion de la ensefianza agrondmica debe considerar la incorporacién
de modelos de simulacion en sus curriculos que, al internacionalizar efectos de
variables de tipo biolégico, fisico y econémico, permitan a los estudiantes a aprender a
tomar decisiones frente a escenarios cambiantes y optimizar el uso de insumos. Para
ello, se requiere Impulsar en las unidades de enseflanza agropecuaria superior
universitaria un plan de estudios, cuyo objetivo sea la formacién generalista del futuro

profesional, con estudios, formacién y toma de habilidades para un amplio desarrollo en
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el futuro campo ocupacional. El ingeniero agronomo, ademas de estar preparado como
agente social para el cambio, podra desempefarse en proyectos transversales a las
cadenas de produccion agroindustrial, con una conciencia de eficiencia y el éptimo uso
de los recursos disponibles para ella. Entendera ademas la produccion sustentable, la
obtencion de productos de calidad e inocuidad alimentaria, la eficaz administracion y
gerencia de los agronegocios, la investigacion y la experimentacion, la logistica de los
acontecimientos productivos y espacios concomitantes. Tendra una fuerte formacion
cultural, asi como el respeto por sus semejantes; los recursos naturales y el ambiente
(Il Congreso Panamericano de Ingenieros Agronomos, 2007). Se requiere de una
formacion solida para enfrentar los problemas emergentes, como son el deterioro de los
recursos fitogenéticos, el agotamiento del agua, del petroleo, el cambio climatico, entre
otros problemas emergentes.

2.3. La Educacion agricola superior en México

Hasta 1959 sélo existian seis instituciones de ensefianza agricola superior con
2000 estudiantes; en 1980 el niumero de estudiantes fue de 67,570 en 58 escuelas y
facultades de agronomia; para 1985 se tenian mas de 100 escuelas de agricultura con
una matricula de 84,000 estudiantes y un egreso anual de 7500 profesionales. A partir
de este afio, las condiciones econdmicas del pais y su impacto en el Sector Rural
deprimieron el mercado de trabajo, de tal modo que en 1990 la Sociedad Agronémica
Mexicana reconocia 40,000 agronomos sin trabajo; fendmeno que se asociaba a la
reduccion en el interés por una formacion profesional agrondmica y la falta de
estimulos. Asi, entre 1986 y 2000 la reduccion de la matricula fue de 51.3 %.

La matricula de Ciencias Agropecuarias continla disminuyendo en términos
absolutos y relativos; actualmente representa el 2% de la matricula del pais. En el otro
extremo se encuentra el area de Ciencias Sociales y Administrativas que continta con
el mayor crecimiento, absorbiendo actualmente el 44% de la matricula.

Paralelamente a la reduccién de la matricula, se redujo el nimero de escuelas y
facultades de agronomia y las que aun operan, estan desvinculadas entre si y del
sector productivo. El sistema de educacion superior atiende marginalmente la formacién
de recursos humanos para el sector primario, que aln ocupa casi la cuarta parte de la
PEA del pais. El peso de la formacion cientifica y técnica en este sector es insuficiente
para el nivel de desarrollo de México, observandose un alto grado de incongruencia
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entre la matricula de las carreras de Ciencias Agropecuarias, la poblacion ocupada en
el sector y el Producto Interno Bruto generado por el mismo.

La politica nacional de los ultimos afios ha dado mayor énfasis al fomento de la
calidad académica, centrandose en la actualizacion de programas y formacion del
personal académico. Los instrumentos basicos han sido diversos. A través del
Programa Integral del Fortalecimiento Institucional (PIFI), antes Fondo para la
Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), el gobierno federal ha destinado
recursos para la modernizacion de la infraestructura de apoyo y la operacion de los
centros educativos. El Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) que se ha
encargado de impulsar fuertemente la preparacion de los académicos). Finalmente el
Programa de Estimulos a la Productividad General, mediante el cual se ha buscado
promover la calidad del trabajo académico de docentes e investigadores, los cuales ven
mejorada su remuneracion a través de una evaluacion y un pago adicional, proporcional
al esfuerzo desarrollado en las funciones sustantivas y adjetivas.

Como elemento determinante para elevar los estandares de calidad, se cuenta
con la evaluacion de los diferentes aspectos que confluyen en la educacién: la
autoevaluacion, la evaluacion externa a través de los comités de pares (Comités
interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)), el Consejo
Nacional para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES), el padron de
excelencia del postgrado de CONACyT y el Centro de Evaluacion de la Educacion
Superior (CENEVAL).

Frente a este escenario del sector agropecuario y de la educacion superior en la
Facultad de Ciencias Agricolas (FCA), surgen las preguntas: ¢ Cual es el compromiso
social de la Universidad Veracruzana (UV) y particularmente de la FCA ante esta
problematica?, ¢Como ha contribuido o debera contribuir la FCA a la solucion de la
problematica agropecuaria del estado de Veracruz?, ¢(Cémo debera insertarse el
modelo de educacion agricola superior de la UV en el contexto de las politicas y
educativas nacionales y la dinamica de la misma?

El compromiso de la FCA es crear una base social, es decir, propiciar una

presencia social en la region y en el estado que le permita asumir un papel protagonico
en las politicas de desarrollo, manejo y uso de los recursos naturales.
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Finalmente, la situacion econdmica, politica, social, ambiental y ecolégica del
sector rural, nacional y estatal, plantea retos que es necesario superar y a los que la
Universidad Veracruzana, a través de la FCA, puede contribuir con base en sus
capacidades y potencial en la formacion de recursos humanos del mas alto nivel, en la
generacion y difusion de conocimientos y de tecnologias aplicables, entre otros.

[ll. MARCO INSTITUCIONAL

En 1997, la Universidad Veracruzana inicié un parteaguas en su desarrollo, la
construccion colectiva de su imagen futura y el inicio de la autonomia fueron los
detonantes. El Plan General de Desarrollo, plantea la necesidad de un cambio
estructural verdadero “a fin de resolver deficiencias acumuladas, muchas de las cuales
se relacionan una organizacién académica y administrativa que debe readecuarse™. En
la actualidad el plan de desarrollo recientemente elaborado plantea como lineas
estratégicas: Un sistema universitario en red, Innovacion educativa, Construccion de un
sistema universitario de gestion por calidad, Internacionalizacibn como cultura
académica, Hacia una universidad sostenible, Planeacion y desarrollo sustentado en la
academia, Consolidacion de la planta académica, Atencion integral de los estudiantes y
Gestidn democratica y con transparencia (Plan General de Desarrollo, 2025, 2008).

Un antecedente de esta propuesta, es el “Programa de Trabajo 2005-2009” de la
actual administracién, el cual estd basado en la promocion de una verdadera
distribucion social del conocimiento, asume que la universidad debe cambiar la
concepcion tradicional de orientar su papel de transmision del conocimiento solo a sus
usuarios tradicionales: los alumnos escolarizados y concentrarse en la oferta de todo
tipo de programas, cursos y modalidades de calidad y relevancia. Para ello, requiere
gue egresados, profesores e investigadores se conviertan en promotores del desarrollo
autosustentable y de las capacidades exportadoras locales frente al mercado global.
Por lo tanto, es importante destacar los ejes rectores que organizan el conjunto de los
programas académicos planteados por la actual administracion: Eje I: el nuevo papel de
la investigacion, Eje II: la reestructuracion de la academia, la gestion y la organizaciéon
institucionales, Eje lll. Fortalecimiento y la consolidacién del Modelo Educativo Integral
y Flexible; segunda generacion de reformas del MEIF, Eje IV: El aseguramiento de la
calidad académica y de la gestibn administrativa; cierre de brechas, Eje V: La
produccion, la difusién y fomento de la cultura, Eje VI: la extension universitaria, Eje VII:
La transparencia y la rendicion de cuentas.

! Programa de Trabajo 2005-20009.
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IV. MISION
La Mision de la Facultad de Ciencias Agricolas es “Formar recursos humanos
con un alto nivel cientifico, técnico y humanistico bajo una perspectiva de desarrollo
sustentable de los recursos naturales del pais y con una vocacion de servicio orientada
al analisis y solucién de la probleméatica que enfrenta la produccion agropecuaria y
forestal, mediante la generacién y aplicacién del conocimiento y su distribucién social”.

V. DIAGNOSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS

5.1 Antecedentes

La carrera de agronomia nace en Xalapa dentro de la Universidad Veracruzana
en octubre de 1980, en medio de dos décadas que se caracterizaron por la creacion de
69 escuelas de agricultura. En esa época la poblacion escolar en la totalidad de las
instituciones de ensefianza agricola superior era de 44,326 alumnos de los cuales
12,089 fueron de nuevo ingreso. Cuatro afios después, la primera cifra crecido en un
43% y la segunda en un 33%.

5.2 La situacién problematica

La formacion de nuestros estudiantes sigue privilegiando el paradigma de la
ensefianza, es excesivamente tedrica y desligada de los problemas reales que enfrenta
el campo mexicano, a pesar de que el actual Plan de Estudios ofrece espacios para
propiciar la vinculacién con diferentes tipos de productores y comunidades rurales, ésta
no se realiza, la formacion es altamente fragmentada y dispersa, desintegra, no integra
el conocimiento. En el proceso de ensefianza — aprendizaje, todavia domina la
aplicacion de técnicas y métodos tradicionales, a pesar del esfuerzo realizado para su
cambio.

Las incipientes actividades de investigacion y servicios se hacen de manera
aislada, dispersa y obedecen mas bien a iniciativas particulares y de esfuerzos
personales que a un plan global de desarrollo institucional que contemple la
organizacién académica - administrativa, las prioridades de investigacién y formacién
profesional (tipos de postgrados) del personal académico, los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de avances y resultados y su relacién con la docencia.
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La ausencia de un plan de desarrollo que oriente las actividades de difusion y
extension y las acciones de vinculacion a los diferentes sectores sociales coloca a
nuestra FCA como una institucion sin ninguna o poca presencia social y, en
consecuencia, sin reconocimiento por las organizaciones de productores y por las
instituciones del sector social a nivel estatal y nacional.

En cuanto a la organizacion académica, es importante mencionar que las
instancias académicas tales como el Consejo Técnico, las Academias y los
Departamentos no han asumido su compromiso historico al interior de la facultad
porque existe un vacio de coordinacion y comunicacion entre maestros y entre las
instancias académicas.

A pesar de las fortalezas de nuestra FCA sustentadas en una planta docente
académicamente madura, con experiencia en diferentes disciplinas, con formacion de
postgrado, una matricula estable, un nimero importante de académicos de carrera
(PTC), infraestructura en laboratorios, una unidad de produccién (Rancho La Bandera)
con potencial para transformarlo en un Centro de Capacitacion, Investigacion y
Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo Sustentable del Trépico Subhimedo;
nuestra facultad mantiene serios rezagos, ya que no estamos creando las condiciones
de infraestructura, de participacion de la comunidad, funcionamiento de nuestros
organos colegiados , entre otros, para enfrentar seriamente los nuevos retos que nos
plantea la educacion agricola superior, el campo mexicano y las exigencias del actual
Programa de Trabajo 2005 — 2009, de la Universidad Veracruzana.
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VI. VISION
La Vision de la Facultad de Ciencias Agricolas es “Ser una institucién de
vanguardia, reconocida por su calidad académica, acreditada y certificada en la
formacion de profesionales y comprometida con el desarrollo sustentable del pais que,
a través de sus funciones sustantivas, constituya un referente obligado de consulta para
la toma de decisiones en el disefio de politicas agropecuarias, forestales y educativas
del sector publico, social y privado”.

VII. LINEAS DE DESARROLLO, PROGRAMAS Y PROYECTOS
La estrategia para abordar la transformacion académica y administrativa de la
FCA se sustenta en cuatro lineas: 1) Desarrollo Académico; 2) Gestion Administrativa
(reestructuracién de la academia y la organizacion institucional); 3) Conservacion y
Desarrollo de la Infraestructura Académica; y 4) Inversion y Normatividad Interna asi
como un total de ocho Programas (figura 1).

7.1. Linea 1. Desarrollo académico

Los programas dentro de la linea Desarrollo Académico, constituirdn las
unidades basicas a partir de las cuales se pretende asegurar el cumplimiento de los
objetivos globales de la FCA, y el cumplimiento a las funciones sustantivas de la
Universidad Veracruzana. Los cinco programas de accion son: 1) Elevar la calidad de la
docencia; 2) Integracién docencia-investigacion; 3) Vinculacion; 4) Ampliacion de la
Oferta Educativa; 5) Desarrollo integral y actualizacion del personal académico (
cuadrol vy figura 2).
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ma 1: Elevar la calidad de los procesos de

ma 3: Ampliacion de la oferta educativa

ma 4: Formacién, actualizacién y capacitacion

ma 5: Difusiéon de la cultura acciones de

ma 1: Aseguramiento de la transparencia en la

a 3. Adecuacion y
ervacion de infraestructura
el desarrollo de la docencia, la

ma 1: Adecuacion conservacion de

ma 1: Normatividad académica y administrativa

Fig. 1. Lineas de Desarrollo y Programas académicos que integran el Plan de Desarrollo
Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.
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Cuadro 1. Integracion de la linea Desarrollo Académico en programas Yy

proyectos.

Programa

Proyectos

1. Elevar la calidad de los procesos
de ensefianza-aprendizaje

1.Evaluacion y consolidacion del Plan de Estudios.

2.Mejora en la calidad cientifica de los trabajos recepcionales.

3.Fortalecimiento de la tutoria académica y ensefianza tutorial.

4.Movilidad académica de estudiantes (MAE).

5.Fortalecer el trabajo de las academias por area del
conocimiento.

6.Acreditacion del Programa Educativo por el Comité

Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Agronémica

(COMEAA).

2.Integracién docencia-investigacion

1. Diversificacién de la carga académica para los profesores
de tiempo completo.

2. Fortalecimiento de Cuerpos Académicos

3. Organizacion de la investigacion.

4. Propiciar la participacion organizada de los estudiantes en
proyectos de investigacion

3. Ampliacién de la oferta educativa
mediante el fortalecimiento del

posgrado

1. Programa Educativo de Posgrado.

4. Formacion, actualizacion vy

capacitacion disciplinaria y

pedagdgica del personal académico

1. Programa permanente de formacion,

actualizacion 'y
superacion del personal académico.

2. Tecnologia e innovacion educativa

5. Difusién de la cultura y acciones
de vinculacion.

1. Servicio social de estudiantes articulados a los programas
académicos y necesidades del sector social y productivo.

2. Vinculacion institucional con el sector social.

3. Conversion del Rancho “La Bandera” en un Centro de
Capacitacion, Investigacion y Transferencia de Tecnologia
para el Desarrollo Sustentable del Trépico subhimedo.

4. Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Trépico
Subhdmedo en el estado de Veracruz Microcuenca del rio
Actopan.
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Fig. 2. Programas y Proyectos de la Linea de “Desarrollo Académico” del Plan de Desarrollo
Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.

7.1.1. Programa 1: Elevar la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje

Introduccion

La docencia es la esencia del quehacer académico de la FCA. Sin embargo,
debe quedar claro que la formacion profesional debe enfatizar los procesos de
aprendizaje centrados en el estudiante, la formacion integral y el aprendizaje para la
vida. Por ello, las propuestas de cambio estan orientadas a combinar la investigacion-
servicios con la docencia en la perspectiva de apoyar el proceso de aprendizaje y de
vinculacién con el sector social. En este sentido se deberd contar con la estructura
académica y administrativa adecuada a los compromisos que se han adquirido con el
Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF).
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En el marco del fortalecimiento de la calidad de la Educacion, se implementaran
diferentes estrategias con el fin de que la educacidn superior sea centrada en el
estudiante a través de la responsabilidad académica. Esto, con el fin de evitar clases
frontales, dictados, copias, memorizacién, lectura mecanica, entre otros, practicas que
no contribuyen al mejoramiento. La incorporacion del uso de tecnologias de la
informacion, sera un recurso adicional que consolide y mejore la calidad del trabajo
docente y administrativo de la Entidad.

Justificacion

Asumir el desafio de formar el capital humano que esta facultad necesita para
hacer frente a los cambios y demandas del entorno nacional e internacional de la
agronomia, exige elevar los estandares de calidad de la ensefianza que se brinda en
las aulas. Un protagonista fundamental para lograr dicho propésito es el docente, quien
debe contar con las competencias necesarias para garantizar aprendizajes
significativos en los estudiantes.

En tal sentido, se justifica la necesidad de consolidar el Plan de Estudios y la
acreditacion del programa educativo; algunos factores que contribuyen a alcanzar estos
propésitos son: elevar la calidad en los trabajos recepcionales, fortalecer la tutoria
académica, establecer mecanismos para promover la movilidad académica de
estudiantes, la actualizacion disciplinaria y pedagdgica permanente del personal
académico, asi como la capacitacion del personal administrativo.

Objetivo

Fortalecer los procesos académicos, administrativos e instalaciones que
impacten en la calidad del Programa Educativo a fin de guardar congruencia con los
estdndares de calidad establecidos por los organismos evaluadores externos de la
Educacion Agricola Superior.

Responsable del Programa: Dr. Héctor L6pez Moctezuma
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Proyecto 1. Evaluacién y consolidacion del Plan de Estudios

Introduccion

El actual Plan de Estudios elaborado en la Facultad de Ciencias Agricolas, ha
estado vigente durante diez afios. En este periodo se han registrado diversos
problemas académicos, administrativos, laborales y de ensefianza-aprendizaje, por lo
que hoy en dia es necesaria su evaluacion para identificar claramente las areas que
deben ser reformadas; con la finalidad de contribuir a la formacion de profesionistas
competitivos, con una sélida vision integral y comprometidos con las necesidades de la
sociedad.

Objetivo
Evaluar y redisefiar el Plan de Estudios para consolidar la formacion integral de
los estudiantes.

Presentacion

En virtud de la complejidad que implica la evaluacion del Plan de Estudios, sera
indispensable la participacion de los cuerpos colegiados de la entidad para condensar
la agenda de trabajo que conlleve a la definicion de las variables e instrumentos y
métodos que permitan su actualizacion y/o redisefio.

Acciones
Convocar a los integrantes de las academias y cuerpos académicos a reuniones
informativas, para acordar los procedimientos de evaluacion.

Metas

e Integracion de la comisién responsable de coordinar el proceso de evaluacion y
consolidacion del plan de estudios.

e Elaborar la agenda de trabajo para la evaluacién del plan de estudios.

e Presentar diagnostico del actual plan de estudios a mas tardar para el mes de
diciembre del 2008.

e Presentar un primer borrador del redisefio del actual plan de estudios a mas
tardar para el mes de diciembre del 2009.
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Ruta critica

Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Socializacion de la| X
informacion e integracion
de comisiones

Elaboracién de la agenda | X X
de trabajo
Seguimiento de la X X X

evaluacion y/o redisefio del
Plan de Estudios

Presentacion y aprobacién X
del nuevo Plan de Estudios

Implantacion del nuevo X X X X X X
Plan de Estudios

Responsable (s): M.C Rivera Fernandez Andrés.

Proyecto 2. Mejora en la calidad cientifica de los trabajos recepcionales

Introduccion

En la practica docente se observan aspectos negativos que afectan los
resultados esperados en la Experiencia Recepcional, y que tienen como consecuencia
gue no se alcance el nivel de calidad deseable en cuanto a la eficiencia terminal y sus
aportaciones cientificas y tecnolégicas en el campo veracruzano.

Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de introducir cambios para que los
Programas de las Experiencias Educativas (EE) contengan los lineamientos
académicos y administrativos necesarios para su eficaz implementacion, y le permita a
la Facultad evolucionar y participar en la construccién de las denominadas sociedades
del conocimiento, cuyo atractivo es la capacidad para generar, apropiar y utilizar el
saber para atender las necesidades de su desarrollo y asi construir su propio futuro,
convirtiendo la creacion y transferencia del conocimiento en herramienta de la sociedad
para su propio beneficio.

La Experiencia Recepcional (ER) es un espacio educativo que debe contribuir a
la integracion de los saberes adquiridos por los estudiantes a lo largo de su trayectoria
escolar para culminar con un trabajo recepcional de calidad. Ademas, debe fortalecer
en ellos el desarrollo de habilidades de indagacion, de observacion y de reflexion, asi
como el desarrollo de actitudes sistematicas, metodoldgicas y éticas, caracteristicas de
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la investigacion. Lo denotado robustece la formacion integral del estudiante, punto
medular del Modelo Educativo vigente en la Universidad Veracruzana (UV). Lo anterior,
se desea que sea cierto también para los paises en desarrollo como México. En
Veracruz, la Universidad ha tomado conciencia de estos cambios y trabaja en este
proceso.

Objetivo

Mejorar el proceso académico-administrativo de la Experiencia Recepcional, que
contribuya al desarrollo de aptitudes, actitudes criticas y reflexivas del estudiante, y le
permita generar un documento de calidad académica relacionado con las ciencias
agricolas.

Presentacion

En este proyecto se consideran aspectos importantes cuya implementacion
favorecera la calidad de los trabajos recepcionales. Como son la promocion de un
programa de Investigacion en el cual se integren las Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC) de los Cuerpos Académicos (CA) y sea fuente de proyectos
en los cuales participen principalmente los estudiantes de los médulos de integracion
terminal y los académicos responsables.

También se impulsara la interaccidbn y socializacion entre la experiencia
educativa Experiencia Recepcional y los Mddulos de Integracion Ill y IV para propiciar
que el trabajo recepcional se realice simultdneamente. En consecuencia, la revision y
adecuacion interna de sus lineamientos seran necesarias para facilitar la elaboracion
del documento final que le permita, en cualquiera de las modalidades que la
Universidad Veracruzana establece, aprobar la experiencia educativa Experiencia
Recepcional. Por otro lado, y con la finalidad de mejorar la eficiencia terminal en
nuestra Facultad, es imprescindible fortalecer las tutorias académicas a fin de que
orienten adecuadamente a los estudiantes para que cumplan, en tiempo y forma, con la
carga académica del programa educativo de la carrera de Ingeniero Agronomo.

Acciones
e Evaluar el funcionamiento de los lineamientos internos del trabajo recepcional y
su integracion con los Médulos terminales 1 y V.

28



Metas

Valorar y/o actualizar el programa de estudios de la experiencia educativa
Experiencia Recepcional.

Promover la asistencia a cursos y estancias inter-semestrales de los estudiantes
en los laboratorios de la Facultad e institutos de investigacion regionales y
nacionales para elaboracion de su trabajo recepcional.

Promover eventos académicos para socializar los resultados de los trabajos
recepcionales y enriquecer el conocimiento de los estudiantes.

Un documento acerca del diagnostico que defina el funcionamiento de la
experiencia educativa Experiencia Recepcional y de los Mddulos terminales Il y
V.

Un programa de estudios de la experiencia educativa Experiencia Recepcional,
actualizado y aprobado por la Academia.

Asistencia de al menos 10 alumnos a cursos y estancias inter-semestrales para
apoyar la conclusion del trabajo recepcional.

Dos eventos anuales donde se presenten y examine la calidad de los avances

y/o trabajos recepcionales terminados.

Ruta critica

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Diagnostico la Experiencia R.
y de los Médulos terminales
Ny IV.

Actualizacion del Programa
de la Experiencia
Recepcional.

Aprobacion de la Experiencia
R.

Asistencia de alumnos a
cursos de actualizacion.

Estancias académicas de
alumnos.

Presentacion de avances y/o
trabajos recepcionales
terminados.

Responsable(s): Dra. Dora Trejo Aguilar.
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Proyecto 3. Fortalecimiento de la tutoria académicay la ensefianza tutorial

Introduccion

El rendimiento académico de los estudiantes es un indicador clave para las
instituciones educativas porque ofrece informacion respecto del éxito escolar v,
ademas, permite conocer el impacto que tiene introducir estrategias innovadoras como
la tutoria, orientadas al apoyo de una formacién académica determinada.

Los problemas del rendimiento académico son multicausales. En gran medida
son producto de caracteristicas propias de los estudiantes y condiciones tales como las
desigualdades socioecondmicas y las desventajas culturales con las que ingresan a la
institucion escolar. En cuanto a la FCA, dicho fendmeno se refleja con un 25% de
desercion escolar motivada por abandono del programa sin causa aparente,
reprobacion y bajas definitivas. Ademas se presenta un incremento en cuanto al tiempo
de permanencia de los estudiantes en el Programa Educativo, originado por altos
indices de reprobacién, traslapes de horarios, falta de tutoria adecuada y de oferta
académica, entre otros.

Por lo anterior, la tutoria no debe ser una accién que se desarrolle de forma
aislada, sino que debe interpretarse como un apoyo formativo, que orienta al alumno
para mejorar su rendimiento académico, solucionar sus dificultades escolares y adquirir
habitos de estudio, de reflexibn y de convivencia social. Por ello es necesario
implementar un Programa de Accion Tutorial sujeto a una adecuada planificacion y
organizacién para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Objetivo

Desarrollar un Programa de Accion tutorial y Ensefianza Tutorial con el propdsito
de contribuir a consolidar la formacion integral de los estudiantes, fortaleciendo el nuevo
Plan de Estudios.

Presentacion

El proyecto contempla la restructuracién y reorientacién de las tutorias que
pueden darse a los estudiantes, de manera que refuerce las actitudes y destrezas que
adquiere en el aula. Por lo que es necesario contar con una instancia académica que
coordine las acciones de académicos y estudiantes con un programa acorde a lo

planteado.
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Acciones

Metas

Reestructurar y actualizar la coordinacion de Tutorias de la entidad.

Implementar un programa de seguimiento académico que permita conocer el tipo
de estudiantes que ingresan, cOmo evolucionan durante su estancia en esta

institucion y cual es su desenvolvimiento como profesionistas.
Programar cursos remédiales y/o de ensefianza tutorial.

Reestructuracion y actualizacion de la coordinacion de tutorias a diciembre del

20009.

Obtener e implantar un Programa de Seguimiento Académico.

Programar el minimo de cursos de ensefianza tutorial por periodo académico
para alcanzar la retencion de al menos el 80% de los estudiantes y elevar al
90% el nivel de eficiencia terminal.

Ruta critica

Responsable(s): M.C. Doris Guadalupe Castillo Rocha.

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Reestructuracion
de las tutorias
de la entidad

Programa de
Seguimiento
Académico

Retencion de
estudiantes

X

X
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Proyecto 4. Movilidad académica de estudiantes (MAE)

Introduccion

Con la implementaciéon en la Universidad Veracruzana de un modelo educativo
flexible (MEIF), es obligatorio transitar a modalidades educativas abiertas. Esto es
resultado de una presion externa provocada por las grandes transformaciones
mundiales en el ambito econdmico, tecnoldgico, social y cultural. Esta globalizacion
tiene un eje importante que lo mueve, que es el “mundo empresarial”, el cual busca
como fortaleza a la competitividad laboral como un requisito para obtener calidad en los
productos. Sin duda no podemos estar al margen de esta tendencia que nos obliga a
estar en una constante busqueda de nuevas estrategias de ensefianza que den mayor
competitividad a los futuros profesionales. Para ello es necesario que tengan diversidad
de conocimientos y un entendimiento global de los aspectos interculturales. En
consecuencia, es importante establecer nuevas estrategias que permitan al estudiante
adquirir experiencias externas que pueden ser motor de cambio en sus habilidades y
destrezas para enfrentarse, ya como actores, en este espacio globalizado.

Una de las estrategias que ha mostrado ser de mucha utilidad es la movilidad
académica de los estudiantes la cual mejora el aprendizaje significativo del estudiante,
al explorar caminos que preparen a los educandos en una realidad social que propicie
la formacion del futuro profesional en el campo de la agronomia de manera competitiva,
con responsabilidad social y ambiental.

Objetivo

Establecer lineamientos internos y mecanismos que permitan la movilidad
académica de estudiantes dentro y fuera de la Universidad Veracruzana para cursar
parte de su programa educativo o realizar estancias académicas en apoyo a alguna
experiencia educativa.

Presentacion

La movilidad académica de estudiantes se define como el proceso mediante el
cual un estudiante puede cursar, dentro o fuera de la Universidad Veracruzana, un
programa que complemente al que esta cursando con reconocimiento de sus créditos.
La movilidad académica también incluye la estancia de estudiantes en instituciones de
educacién superior, gubernamentales, instituciones sociales o asociaciones de

productores que sirvan para complementar alguna experiencia educativa. En estas dos
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formas se requiere contar con programas de cooperacion y un considerable monto de
becas a los estudiantes que aseguren la movilidad, asi como una instancia académica
dentro de la FCA que regule y reglamente dicha movilidad.

Acciones

Establecer dentro de la organizacion interna de la FCA la instancia que organice
y gestione la movilidad académica de estudiantes, y al mismo tiempo elabore el
reglamento interno de la movilidad de estudiantes.

Establecer un estudio para iniciar un programa de colaboracion con otras
instituciones de educacién superior.

Promover las estancias académicas principalmente en las EE optativas.
Promover mediante PIFI los apoyos para la movilidad de estudiantes mediante
las estancias académicas

Metas

Al afio 2010 debera estar operando la instancia que organice, regule y gestione
la movilidad académica estudiantil con un reglamento interno.

Tener al afio 2012 un programa de colaboracion con al menos 20 instituciones
de educacion superior nacional e internacional donde se establezcan las reglas
de operacion de la movilidad estudiantil.

En 2010 contar con recursos suficientes para promover que al menos el 50% de
los estudiantes que cursan los médulos terminales Il y IV realicen estancias
académicas.

Ruta critica

Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Organizaciony | X X
elaboracion
del programa.

Programa de X X X X
Colaboracion.

Estancias X X X X X X X X
Académicas.

Responsable(s): M.C. Oscar Aguilar Meza y Ing. Rubén Mandujano Barrios.
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Proyecto 5. Fortalecer el trabajo de las academias por area del conocimiento

Introduccion

En la Facultad de Ciencias Agricolas (FCA) existen distintos 6rganos colegiados:
la Junta Académica, el Consejo Técnico y trece Academias por Area de Conocimiento:
Quimica, Genética, Matematicas, Suelos, Botanica y Ecologia, Sociales, Economia,
Parasitologia, Sistemas de Produccion Pecuaria, Sistemas de Produccion Forestal,
Sistemas de Produccidn Agricola, Servicio Social y Experiencia Recepcional. También
se cuenta con Cuerpos Académicos (CA) que desarrollan Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC), todos ellos contribuyen a eficientar las funciones
sustantivas de la Universidad.

La Academia esta considerada como la unidad basica de organizacion y
planeacién académica, y es el punto de reunién de profesores de experiencias
educativas afines que, mediante el analisis de temas inherentes a las actividades de
docencia, investigacion y vinculacion, emanan acuerdos y disposiciones que fortalecen
el proceso educativo. Por otro lado, las Academias afines o relacionadas se agrupan a
su vez en Departamentos. En la FCA existen 6 Departamentos que persiguen varios
objetivos y tienen diversas Lineas de Investigacion de apoyo a la Docencia, sin
embargo, la estructura departamental no ha logrado consolidarse por lo que
actualmente se trabaja solo con las Academias por area de conocimiento.

Se esta consciente de que para mejorar las actividades docentes en la entidad
educativa, es necesario fortalecer el trabajo en la Academia, por ser considerada como
se manifestd lineas arriba, como la unidad béasica de planeacion y organizacion
académica. El cumplimiento de sus funciones y el respeto a las atribuciones que el
reglamento impone permitira mejorar de manera sustancial su trabajo. En otro sentido,
sus actividades se veran consolidadas en la articulacion con el Departamento
correspondiente y los CA de la FCA en una nueva estructura organizativa académica-
administrativa.

Objetivo

Reestructurar y consolidar la organizacion académica-administrativa que
establezca los mecanismos de comunicacién entre los departamentos, academias y
cuerpos académicos con el fin de avanzar en la integracion de la docencia-

investigaciéon en la FCA.
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Presentacion

En este proyecto se plantean desarrollar acciones encaminadas a fortalecer la
docencia, investigacion y vinculacion mediante el establecimiento de una estructura
organizativa que facilite y defina el trabajo colegiado entre los académicos y las
diferentes instancias que integran la FCA.

Acciones
e Analizar la estructura y funcion de las instancias de organizacion académica.
¢ Intensificar el trabajo colegiado en las diferentes instancias de organizacion
académica para la integracion de la docencia, la investigacion y la vinculacion
en congruencia con la mision y vision de la entidad académica.

Metas
e Tener un documento analizado y avalado por Junta Académica que contenga
una propuesta de la organizacion académica-administrativa de la entidad a mas
tardar para el afio 2009.
e A partir del 2008 las academias contaran con una agenda de trabajo anual de
acuerdo a lo establecido en el PLADEA y en el Plan de Estudios.
Ruta critica

Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Elaborar Documento X
Agenda de trabajo X X X X X X X X X

Responsable(s): Dra. Ana Isabel Suarez Guerrero.

Proyecto 6. Acreditacién del Programa Educativo por el Comité Mexicano para la
Acreditacion de la Educacion Agronomica, A.C. (COMEAA)

Introduccién

La evaluacion de la educacion superior se institucionalizd en México con el
Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994 propuesto por el Gobierno
Federal. En este programa se establecieron, como una accion prioritaria, las
evaluaciones interna y externa permanentes de las instituciones de educacion, para
impulsar la mejora en la calidad de los programas educativos y servicios que ofrecian y
tomando como meta la creacion de una instancia que integrara y articulara un proceso
nacional de evaluacion de la educacion superior.
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Por todo lo anteriormente expresado, la Asociacion Mexicana de Educacion
Agricola Superior A.C. (AMEAS), de comun acuerdo con el Comité de Ciencias
Agropecuarias de los CIEES impulsaron en forma decidida la creacion de un organismo
especializado que promueve, evalla y asegura la calidad y desarrollo de la educacion
agricola del pais. Este es el Comité Mexicano para la Acreditacion de la Educacion
Agronémica, A.C. (COMEAA), el cuarto organismo de acreditacion reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES), el 30 de
agosto de 2002, se le reconoci6 para realizar funciones como organismo acreditador no
gubernamental de programas académicos de educacion superior en los niveles de
licenciatura, técnico superior universitario o profesional asociado y diplomados en
agronomia, foresteria, zootecnia, agroindustrias y los relativos a las areas socio-
econdémico-administrativas. Dicho organismo cuenta con la capacidad técnica, juridica y
financiera para realizar estas actividades.

La Universidad Veracruzana ha venido desarrollando estrategias para asegurar
un sistema de gestion de calidad de las funciones universitarias y ha creado el
ambiente propicio para la innovacién en la docencia, investigacion y los servicios de
extensidbn que asegure la calidad de los programas educativos para obtener la
acreditacion externa por COPAES. Asi, la acreditacion y reconocimientos logrados
seran elementos que verifiquen la calidad de nuestro Programa Educativo a nivel
nacional y sera un fuerte punto de apoyo para obtener recursos externos que
fortalezcan las actividades sustantivas de la FCA.

Objetivo
Obtener la acreditacién del Programa Educativo de Ingeniero Agrénomo.

Presentacion

El proyecto debe contemplar la autoevaluacion educativa continua y permanente
gue redunde en un constante mejoramiento de la calidad del Programa Educativo de
ingeniero agrénomo. Para ello, el mejoramiento del nivel académico y el trabajo
coordinado de los cuerpos colegiados es indispensable para establecer mecanismos
gue aseguren el desarrollo de una actitud prepositiva y de auto-aprendizaje en los
estudiantes, misma que sin lugar a dudas retroalimentara y asegurara la permanencia
del reconocimiento en la calidad educativa por las instancias evaluadoras.
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Acciones

Metas

Integrar una Comision Interna para que coordine las actividades de organizacion
de documentos solicitados por COMEAA para la acreditacion del Programa
Educativo de la FCA.

Organizar a los Organos Colegiados para dar a conocer las directrices y normas
bajo las cuales COMEAA acredita a las instituciones de educacion superior.
Establecer mecanismos apropiados para que los Cuerpos Colegiados sean
capaces de realizar sus funciones de acuerdo con la normatividad interna que
rija la vida académica en la FCA.

Modernizar los espacios dedicados a las actividades de ensefianza en la FCA
para que estos estén acordes al proceso educativo que demanda una calidad
educativa de excelencia.

Modernizar las sitios de concurrencia comun de estudiantes y académicos tales
como biblioteca, cafeteria y sanitarios, entre otros, asi como también las areas
verdes.

Remodelar los cubiculos donde los académicos asesoran y dan tutoria a los
estudiantes de la FCA.

Sefalizar todos los espacios de la FCA para que sirvan de guia y ubicacion de
sus instalaciones.

Durante el afio 2008 deberan continuar las distintas reuniones entre académicos
y las autoridades de la FCA, para difundir las bases y objetivos de la acreditacion
del Programa Educativo.

A partir del 2008 deberan estar acondicionadas todas las aulas de la FCA donde
se imparten las clases.

Al afio 2008 quedara remodelado el laboratorio de suelos, del 2009-2010 el de
Genética, del 2011-2012 el de Parasitologia y Control Biologico.

A partir del 2012 se hara la remodelacion con los siguientes laboratorios:
Sistemas de Informacion Geogréfica y Quimica, asi como en la seccion de
Invernaderos.

Al 2008 los espacios de asesoria y de concurrencia comun estaran habilitadas y
en condiciones Optimas de funcionamiento para beneficio de la comunidad
académica de la FCA.

Al 2008 se concluira con la sefalizacion de todos los espacios e infraestructura
de la FCA.
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e La Comision de Acreditacion

semestre del afio 2008

debera seguir funcionando a fin de someter
nuestro Programa Educativo a la evaluacion ante COMEAA en el segundo

Ruta critica
Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

Comision Interna de calidad. X X X X X X X X X X
Cumplimiento de los requisitos | X
para la evaluacibn de
acreditacion.
Evaluacion por COMEAS X
Seguimiento de las | X X X X X X X X X X
recomendaciones emitidas por
el COMEAA.
Acondicionamiento yl| X X X X X X X X X X
mantenimiento  de  aulas,
laboratorios, cubiculos,
sefalizacion y demas
infraestructura.

Responsable(s): M.E. Juana Inés Jiménez Hernandez

7.1.2. Programa 2: Integracién docencia - Investigacion

Introduccion

La investigacion incipiente que se realiza en la Facultad de Ciencias Agricolas
(FCA) obedece mas a intereses personales que a una planeacién de desarrollo para la
generacion de conocimientos. Son pocos los académicos que tienen registrados sus
proyectos y la mayoria de estos trabaja sin ligar su actividad en el aula donde mostraria
Su pertinencia.

Las funciones universitarias de la investigacion es un elemento fundamental para
el cumplimiento de las politicas y metas institucionales. Hacia el interior de la FCA, se
busca incidir en la calidad educativa, articulando la investigacion a las propuestas de
formacion profesional para la generacion de la cultura de indagacion de la realidad y
busqueda sistematica de respuestas a las distintas interrogantes de su comprension y
transformacion planteada. Se trata de hacer que la investigacion adquiera sentido en
las soluciones que la produccion de conocimientos logre dar a los problemas principales
del campo y a la elaboracién de material didactico de naturaleza variada.
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A diferencia de los institutos, la investigacion que se realiza en la Facultad debe
poner el acento en la formacion de los alumnos. A este tipo de investigacion se le llama
de apoyo a la docencia, la cual debe entenderse como un tipo de investigacién sobre
uno o varios temas del programa oficial de la materia, como resultado tangible para el
proceso de ensefianza - aprendizaje. Cuando hablamos de resultados tangibles, se
estd pensando en manuales, material didactico, libros de texto, material de auto-
ensefianza, folletos de divulgacién, guias y cuadernillos, revistas, exposiciones
didacticas, videos, programas de cémputo, libros o documentos electronicos y otros,
todos ellos recursos pedagoégicos derivados de proyectos de investigacion coherente,
pertinente y sélidos, cuya eficacia sea completada a través de una organizacion que
jerarquice la actividad investigativa.

También, es conveniente promover una politica no de coaccion, sino de
convencimiento para motivar la participacion de los estudiantes y profesores de carrera
en proyectos de utilidad para la institucion. Ese convencimiento debera entenderse en
el rango de incentivos (econdmicos, diplomas, constancias), via PIFI u otros programas,
de tal forma que los profesores reciban estimulos convincentes por su entrega y
esfuerzo a la Universidad.

Se enfrenta una gran y compleja tarea para establecer en este programa una
serie de proyectos cuyos resultados permitan: 1) la optimizacion de la infraestructura
académica, el equipamiento y los recursos humanos; 2) la creacion de una organizacion
académica capaz y responsable de elaborar y evaluar las actividades de investigacion;
3) la participacién organizada de los estudiantes en proyectos de investigacion que se
desarrollan dentro o fuera de la Facultad; y 4) la incentivaciéon a los Cuerpos
Académicos para lograr niveles de consolidacidén superiores.

Justificacion

La preparacion cientifica de los futuros profesionales de la agronomia es
fundamental para hacer frente, por un lado, a las exigencias de una economia cada vez
mas globalizada y competitiva, y por otro lado, al rezago en el campo agropecuario que
requiere cada vez de mayor preparacion para una produccion de calidad y sustentable.
En consecuencia, la FCA debe de ser conocida como una entidad que realiza
investigacién para generar tecnologias que respondan a las necesidades del sector
productivo y por formar profesionistas con fundamentos cientificos y con competencias
qgue habiliten para resolver, con sentidos cientifico y social, los problemas que se le

presenten en su ejercicio profesional.
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Para alcanzar los propdsitos antes mencionados, es fundamental que la
investigacion que realiza el personal académico de esta entidad sea considerada como
una estrategia pedagdgica que contribuya a la formacion integral de los estudiantes.

Objetivo

e Establecer mecanismos para favorecer la diversificacion académica y una
investigacion organizada que se vincule al quehacer docente para facilitar y
fortalecer la calidad de la ensefianza.

e Fortalecer los cuerpos académicos para generar conocimiento que coadyuve en
la resolucién de problemas del entorno, como un medio para establecer una
mayor vinculacién y presencia social con el sector productivo y convertirse en
una Facultad promotora del desarrollo sustentable.

Para alcanzar dichos objetivos se plantean cuatro proyectos:
e Diversificacion académica
e Fortalecimiento de cuerpos académicos
e Organizacion de la investigacion
e Propiciar la participacion organizada de estudiantes en la investigacion

Responsable del Programa: Dra. M Celia Gomez Roldan

Proyecto 1. Diversificacién de la carga académica para los profesores de tiempo
completo

Introduccién

Uno de los aspectos fundamentales del modelo educativo integral y flexible, es la
formacion integral del estudiante. Es tarea del docente fomentar el desarrollo de
habilidades en el alumno para que adquiera el aprendizaje autbnomo y de por vida.
Estas premisas requieren que el docente aplique estrategias diversas para lograrlo;
como es la atencién mas personalizada con el educando y el desarrollar investigacion y
vinculacion con el sector productivo, involucrando al estudiante en dichas tareas.
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Planteado de ese modo el académico debe realizar una diversidad de
actividades que le requieren de tiempo y espacio. Es la organizacion del trabajo en las
areas de docencia, investigacion, gestion, tutorias y la vinculacion. Estas acciones
implican que se debe disminuir el niumero de horas frente a grupo para que el
académico pueda invertir tiempo en las demas labores.

La diversificacion de carga laboral esta planteada en el plan de desarrollo de la
Universidad Veracruzana y es aplicable a los académicos de tiempo completo y en ese
programa se contempla la disminucion de horas frente a grupo, sin especificar cuantas
deban ser. El tiempo restante, para completar las 40 horas laborales, debe dedicarlas a
tutorias, gestion y desarrollo de lineas generales de aplicacion del conocimiento.

Los académicos de tiempo completo de la FCA tienen una carga académica que
varia de 16 a 26 horas frente a grupo. El 19% de profesores tiene una carga académica
de 10 a 15 horas, el 23% de 16 a 18 horas y el 57% de 20 a 26 horas frente a grupo. Es
importante sefialar que los PTC estan obligados a permanecer de 16 a 20 hrs frente a
grupo, pasando este limite tienen otro contrato de profesor por asignatura equivalente a
las horas que rebasan.

Justificacion

La reduccién de carga académica frente a grupo permitira al profesorado buscar
la integracién y consolidacion de los Cuerpos académicos, asi como generar y aplicar
nuevos conocimientos a la docencia para lograr una educacion de buena calidad de los
estudiantes.

El académico podra acceder a los programas federales que fomentan la
superacién del personal académico, tal como el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), lo que implica atraer recursos para mejorar la ensefianza.
Ademas con ello tendria mejores oportunidades para alcanzar altos niveles en el
programa de Productividad. Todo ello se traduce en un mejoramiento institucional en la
calidad de la docencia y en dar pertinencia y sentido a la generacion y distribucion
social del conocimiento.
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Objetivo

Establecer mecanismos para favorecer la diversificacion académica y una

investigacion que se vincule al quehacer docente para facilitar y fortalecer la calidad de

la ensefanza.

Acciones

e Promover con los integrantes de los cuerpos Académicos el disefio de una

propuesta de diversificacion que sea aplicable a los docentes de esta entidad.

e Promover ante las instancias universitarias correspondientes el proyecto de

diversificacion de carga académica para la entidad.

Metas

e Presentar ante Junta Académica la propuesta de diversificacion de carga a mas

tardar para el mes de noviembre del 2009.

e Poner en marcha el proyecto de diversificacibn a mas tardar en el periodo

febrero-agosto/2010.

Ruta Critica

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Integracion de  Comision
Académica e integracion del
Proyecto de diversificacion

Actividades de gestion ante las
instancias universitarias
correspondientes

Puesta en marcha del
proyecto de diversificacion

Seguimiento y evaluaciéon del
proyecto de diversificacion
académica

Responsable(s): Dra. Maria Célia Gomez Roldan.
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Proyecto 2. Fortalecimiento de cuerpos académicos

Introduccion

La investigacion debe ser considerada ya como una estrategia pedagogica que
llegue a profesionalizar la docencia con un sentido critico. Ello, partiendo de la base de
gue no hay docencia de calidad que no se apoye en la investigacion. En ese sentido, es
de vital importancia impulsar la incorporacion de maestros y estudiantes a proyectos de
investigacion.

Los cuerpos académicos (CA) son agrupaciones de académicos que ademas de
ejercer la docencia, desarrollan lineas de investigacion que les son afines. El objetivo es
generar y aplicar los conocimientos encontrados en esos procesos de investigacion. La
meta es lograr una educacion de calidad hacia los estudiantes.

Por definicion los CA son la parte medular que favorece al desarrollo institucional
y contribuyen a la solucién de los problemas del sector productivo. Cuando maestros y
estudiantes se incorporan a proyectos de investigacion, la docencia adquiere nuevas
dimensiones de calidad.

En la FCA se reconocen tres CA, uno de los cuales estd en proceso de
consolidacion. Uno de los problemas fundamentales es que el CA es reconocido solo si
tiene una alta actividad en investigacion, que difunda sus resultados via revistas
especializadas y de impacto, que integre a estudiantes y realice tutorias. Se consolida
cuando su productividad es alta, con la mayoria de sus miembros con Perfil PROMEP y
gue tengan nivel en el SNI. Esto implica un gran esfuerzo del académico que debe de
luchar entre una cantidad alta de horas frente a grupo y la generacion de conocimiento.

Justificacion

La diversificacibn académica es un punto neurdlgico para promover la
investigacion. Es una forma de darle tiempo al docente para que se dedique a planificar
y desarrollar la investigacion. Como los CA estan formados por los propios docentes, la
vinculacion investigacion-docencia se facilitard considerablemente. Por otro lado, se
tendra el tiempo necesario para fortalecer los CA con perspectivas a lograr su
consolidacion. Estas fortalezas ayudaran al desarrollo profesional del docente, del
estudiante en su formacién y a la FCA en su reconocimiento como una entidad
generadora de conocimiento.
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Objetivo

Fortalecer los cuerpos académicos para generar conocimiento que coadyuve a
mejorar la calidad de la ensefianza y la resolucion de problemas del entorno. Que
ademas sea el medio para establecer una mayor vinculacion y presencia social de la
facultad con el sector productivo, convirtiétndose en una promotora del desarrollo
sustentable.

Presentacion

En principio, se considera realizar un andlisis de los cuerpos académicos
actuales que permita tomar decisiones para su reorganizacion, modificacion o
fortalecimiento; el objetivo final es que la mayoria alcancen el grado de consolidacion.
Se busca establecer los lineamientos para generar conocimientos e involucrar a los
estudiantes en este proceso. lgualmente, investigar los mecanismos para la formacion
de redes con otros cuerpos académicos. También es de gran importancia buscar los
componentes necesarios para dar a conocer a la comunidad estudiantil la informacion
generada en los cuerpos académicos. Capacitar a los CA para que obtengan recursos
externos.

Acciones

e Establecer un estudio de andlisis de la planta de maestros de tiempo completo,
su grado académico y las lineas de investigacion en que participa o0 puede
participar.

e Realizar un estudio para conocer las debilidades y fortalezas de los cuerpos
académicos, que permita definir las rutas para su fortalecimiento y/o
consolidacion.

e Establecer los mecanismos para organizar y definir las lineas de investigacion y
buscar las estrategias para que se vincule con el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Instaurar un programa de capacitaciéon a los CA para la obtencion de recursos
externos.

e Buscar los mecanismos de colaboracién o de intercambio de experiencias y
equipo con investigadores de la propia Universidad Veracruzana.

e Establecer los mecanismos para dar a conocer los resultados de la investigacion.
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Metas
e Creacion de la Comision Académica para el analisis del perfil académico de la
planta de maestros que permita identificar debilidades y fortalezas y, en
consecuencia, plantear la reestructuracion de los Cuerpos Académicos.
e Elaborar el disefio de organizacion, seguimiento y evaluacion de la investigacion
a traves del fortalecimiento de los Cuerpos Académicos.

Ruta Critica
Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Comision de analisis....... X
Resultados....................
Comision de analisis de CA X
Presentacién consejo.......
Organizacién, seguimiento y X X X X X X X X
evaluacion de las Lineas de
investigacion y Su
integracién con la docencia
Fortalecimiento de CA X X X X X X X X

Capacitacion para adquirir
recursos externos
Formacioén de redes
Colaboracién con otros CA
Difusién de resultados

Andlisis de resultados vy X X X X
evaluacion

Responsable(s): Dr. Héctor Lopez Moctezuma.

Proyecto 3. Organizacion académica-administrativa de la investigacion

Introduccién

En un centro educativo como el nuestro, la investigacion debe ser entendida
como un proceso continuo de generacion, validacién, difusion, transferencia y
aplicacién de conocimientos. La investigacion no debe ser instrumento de privilegios
personales sino de privilegios sociales. Para que esto suceda, debe ser orientada y
dirigida con el consenso de la comunidad universitaria.
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El organizar la investigacion sera fundamental para que se adecue a las politicas
institucionales y sean mas acordes a los planes de desarrollo de ciencia y tecnologia de
la Universidad y del Estado. La organizacion permitird elaborar proyectos de gran vision
que contribuyan al estudio de realidades locales o regionales con el fin de contribuir
globalmente a la resolucién de problemas de interés del sector productivo.

Justificacion

La organizacion de la investigacion permitira la integracion de proyectos entre la
FCA como de otros centros de investigacion; fomentando asi la inter y
transdisciplinaridad de los proyectos. La organizacion contribuira, entre otras cosas, a
definir mediante la socializacion, las lineas de investigacion, precisar el plan de
operacion y las formas o sistemas para la aplicaciéon de los conocimientos generados.
También ayudara a realizar el andlisis y evaluacién de los proyectos.

Con una vision global de la investigacion se podra orientar de forma mas efectiva
la insercion de sus resultados a la labor docente, de manera que impacte la preparacion
de los estudiantes. En este ambito, serd de gran importancia que los modulos
terminales se integren en esta organizacion. Se podran definir programa de
concientizacién hacia la comunidad académica para dar a conocer la importancia de
considerar a la investigacion como una actividad sustancial de apoyo a la docencia y de
la superacién personal del académico.

Es por lo tanto urgente iniciar un cambio en el sistema actual de organizacion
académico-administraotivo, contemplando introducir un esquema que sea funcional y
no un elemento de burocracia que detenga el avance en el proceso de investigacion.

Objetivo

e Crear las instancias académicas responsables de elaborar politicas de
investigacion orientadas a organizar y evaluar las actividades de investigacion.

e Elaborar y establecer un sistema organizacional con amplitud de gestion para
organizar, promover, analizar y evaluar los proyectos de investigacion de la FCA.
Asi como establecer los mecanismos para que los conocimientos sean
socializados hacia la comunidad universitaria o sean canalizados para resolver
problemas del sector social.
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Presentacion

El proyecto debe contemplar la instalacion de una figura en el organigrama

actual, que tenga la amplitud para generar los mecanismos para la organizacion de la

investigacion en la FCA, asi como la divulgacion de los proyectos y los conocimientos

generados por la comunidad académica en su conjunto.

Acciones

e Formacion de una comision de analisis de la pertinencia de un esquema

organizacional para la investigacion-docencia
e Presentacion de la propuesta a las autoridades correspondientes para su

aprobacion.

e Implementacion de la propuesta con los lineamientos generales para su

funcionamiento

Metas

Al afio 2009 contar con
correspondiente para su analisis y aprobacion

Ruta critica

la aprobacion de la comision y la propuesta

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Integrar la comisién para el
andlisis y propuesta de un
esquema organizacional
para la investigacion-
docencia.

Presentacion de propuesta
a las autoridades
correspondientes.

Implementacién de la
propuesta con los
lineamientos generales para
su funcionamiento.

Responsable(s): Dr. Ramén Zulueta Rodriguez.
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Proyecto 4. Participacion organizada de los estudiantes en proyectos de
investigacion

Introduccion

Se sabe que la educacion superior tiene un compromiso social que no se limita a
atender los requerimientos econdmicos de una sociedad. También es necesario
extenderlo a la generacidon permanente del conocimiento, y asumir, entre otros
aspectos, la profesionalizacion, entendida ésta como la ensefianza profesional basada
en la investigacion.

A pesar del valor social de la investigacion, ésta se conoce poco en los
estudiantes que han cursado dos o tres periodos en la FCA o simplemente la ven como
algo inaccesible o como una tarea que solamente la pueden realizar los profesores y
los investigadores. Lo anterior dificulta que los alumnos se interesen por conocer qué y
quienes realizan este trabajo en la FCA. Los que de alguna manera lo hacen son
mayoritariamente estudiantes que estan proximos a cursar las optativas Il o IV, o la
Experiencia Recepcional. En este proyecto se toman en cuenta gestiones importantes
para motivar a los alumnos a intervenir en la investigacion toda vez que ellos expresen
y llenen los requisitos propuestos para tal fin.

Objetivo

Organizar actividades orientadas a motivar a los estudiantes para intervenir en la
generacion de conocimientos a través de su participacion comprometida en las lineas
de investigacion que desarrolla la FCA.

Presentacion

En este proyecto se contemplan acciones encaminadas a dar informacion
constante de la estructura de la investigacion en la FCA, las lineas que se desarrollan y
los proyectos emanados de las mismas. Es fundamental hacer énfasis en la
contribucion que este tipo de trabajo hace en la formacion de los futuros
agronomos. En este mismo sentido, se plantean estrategias para crear corrientes
constantes de alumnos hacia trabajos de indagacion cientifica de su interés, donde
sean requeridos. La informacion se ofrecera en folletos o en eventos periédicos donde
se les explique lo que ocurre con la investigacion en nuestro ambito y el compromiso
gue como universitarios tienen con su entorno para participar en la solucion de

problemas agropecuarios y forestales.
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Sin embargo, no basta con informar para crear el interés y la demanda en los

estudiantes para participar en proyectos de investigacion. Se requiere de una estructura
académica que se haga cargo de la organizacién de los estudiantes que desean recibir
la formacion y la profesionalizacion durante el desarrollo de la carrera y ademas, que
analice otras estrategias para interesarlos como son los premios, en forma de
reconocimientos académicos y/o en efectivo, becas, cursos, estancias en sitios de su
predileccion, viajes de estudio y otros.

Acciones:

Organizar la academia de la investigacion la cual tendr4 entre otras
competencias, las siguientes:

Proponer y realizar con valor crediticio, cursos, talleres y seminarios con temas
diversos alrededor de la investigacion.

Analizar las diversas formas con las que se puedan ver beneficiados los
estudiantes que participen y contribuyan en proyectos generados en la F
Examinar las fuentes financieras internas y externas de la F de donde se puedan
obtener fondos para estimulos en diversas modalidades para los jovenes.
Informar a los estudiantes a través de folletos 0 de eventos especiales de la
infraestructura de investigaciéon con que cuenta la F, de los proyectos que se
estan llevando a cabo y de las necesidades de apoyo por parte de los
estudiantes.

Metas

Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Organizacién de la| X
Academia de Investigacion.
Curso: “Introduccién a la X X X X X X X X X
Investigacion”.
Curso: “El método X X X X X X X X X
cientifico”
Curso: “Fuentes de X X X X X X X X X

financiamiento externo para
la investigacion”.

Una base de datos de los X X X X X X X X X

organismos nacionales e
internacionales que otorgan
financiamiento  para la
investigacion.

Un

evento anual de X X X X X X X X X
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invitacion para formar parte
de la formacién de jévenes
investigadores de la FCA'y
de informacion de las
lineas y proyectos de
investigacion que se llevan
a cabo en la FCA.

10 Estudiantes X X X X X X X X X
galardonados con el premio
a la investigacion.

Responsable(s): M.C. Cesar Eduardo Moreira Arana

7.1.3. Programa 3: Ampliacion de la oferta educativa mediante el fortalecimiento
del posgrado

Introduccion

Durante el desarrollo social del pais, la educacion superior ha sufrido constantes
cambios y adaptaciones en cada etapa en particular, siempre en atencion a las
demandas planteadas por la sociedad. Por otra parte, actualmente la economia mundial
ha traspasado las barreras fisicas en busca de la internacionalizacién del capital y
globalizacion de los sistemas de produccion y servicios, de los cuales México no es
ajeno.

En este escenario, el sistema neoliberal busca reducir debilidades y ampliar las
fortalezas para desarrollar nuevas oportunidades de competencia sustentadas en el
conocimiento y en el dominio de éste. En este ambiente, el Estado reorienta sus
politicas del sector agropecuario y forestal dejando al libre mercado las nuevas fuentes
de trabajo.

Ademas, en los tiempos actuales, los cambios ocurren a gran velocidad en los
diferentes ordenes de la vida; lo cual representa un reto para las instituciones de
educacién superior, porque estas deben preparar los cuadros de expertos en las
distintas ramas del conocimiento acordes a la realidad nacional e internacional. Lo
anterior, obliga a una constante revision y actualizacién de los programas y/o redisefio
de nuevos planes curriculares que ofrezcan una formacion que corresponda a las
economias abiertas que las nuevas formas de competencia laboral imponen.
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Justificacion

La actividad mas importante de cualquier pais es, sin duda alguna, La formacion
de recursos humanos de alto nivel competitivo capaces de desarrollar, innovar, adaptar
y realizar la gestion y comercializacion de los bienes y servicios que demandan los
mercados nacionales y extranjero, con tecnologias modernas que permitan garantizar la
sostenibilidad de los sistemas de produccion, que conlleven a una incursion exitosa en
el comercio nacional e internacional y sean fuente de riqueza y bienestar socio-
economico.

En consecuencia, la innovacion y el desarrollo cientifico, tecnoldgico y
humanistico, se convierten en la actividad fundamental que sustenta la competitividad
para el desarrollo econdmico de los paises del mundo. Para ello, se requieren recursos
humanos que tengan la mejor y mas alta preparacion con grados de maestria y
doctorado. En este sentido, la Universidad Veracruzana esta comprometida con la
apertura de posgrados para cerrar brechas académicas mediante la ampliacion de la
oferta educativa que dé oportunidad a los jovenes profesionistas de continuar su
preparacion cientifica.

Objetivo

Disefiar un programa educativo de posgrado flexible, que contemple diferentes
ramas de las Ciencias Agricolas, para formar recursos humanos con alta preparacion
cientifica que le permitan desarrollar habilidades y destrezas para competir en el
mercado laboral.

Responsable del Programa: M.C. Liliana Gutiérrez Carvajal

Proyecto 1. Programa educativo de posgrado
Introduccién

El impulso de los estudios de posgrado es imprescindible para alentar la
investigacién y mejorar la docencia en las instituciones de educacién superior.
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La investigacion cientifica, tecnologica y humanistica avanza y aplica los
conocimientos de frontera que permiten crear y recrear interpretaciones y soluciones, y
es precisamente en el posgrado donde es factible su aplicacion y retroalimentacion. En
nuestro pais, la generacion de conocimientos se lleva a cabo en un 80% en las
Instituciones de Educacion Superior (IES), y en ellas se forman recursos humanos de
alto nivel.

En este contexto, y dada la urgente necesidad de conformar cuadros de
profesionistas altamente calificados, se requiere ampliar la oferta educativa de
posgrado en la Universidad Veracruzana en general, y en la FCA en particular. Sin
embargo, la primera exigencia para ofrecer estudios de posgrado es contar con los
académicos que tengan un alto grado de preparacién académica. Al respecto, en la
FCA existe la posibilidad de iniciar algin posgrado en el corto plazo, ya que cuenta con
una planta de 22 académicos de Tiempo Completo, de los cuales el 40% tienen el
grado de doctor y el resto con maestria.

El programa de postgrado de la FCA debera ser flexible y tendra que aprovechar
la infraestructura y el recurso humano que existe en la Universidad Veracruzana, sobre
todo aquellos académicos que cuenten con nivel de doctorado y pertenezcan al SIN, lo
cual daria oportunidad de ofrecer posgrados de calidad y obtener financiamiento
externo del CONACYT y otras instancias del sector oficial y privado.

Objetivo
Establecer en la FCA un programa de posgrado de calidad y flexible.

Presentacion

Un postgrado de calidad conlleva a la formacion integral de los estudiantes, con
sélida capacitacion técnica y cientifica sin olvidar los elementos humanistas y culturales.
Sus egresados podran estar promoviendo activamente una cultura cientifica y
tecnoldgica, asi como los valores del crecimiento sustentable y en condiciones de
insertarse de manera competitiva en el proceso de desarrollo del Estado y del pais.
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Con la implantacion del posgrado de calidad se daria respuesta:

A jovenes recién egresados de licenciaturas afines que buscan continuar su
formacion directamente hacia el posgrado.

Profesionistas egresados ejerciendo la profesidon y con alguna experiencia
laboral, que buscan obtener mejores remuneracion mediante estudios de
posgrado.

Apoyo a académicos que necesitan el grado para seguir avanzando en su
desarrollo profesional, 0 como apoyo posterior a la institucion, pero que no tienen
la facilidad para su movilidad para poder desplazarse hacia otros lugares del pais
o del extranjero.

Es importante que el programa de estudios de posgrado esté articulado a las

licenciaturas e institutos de investigacion de la Universidad Veracruzana, para
aprovechar el recurso humano y equipo existentes.

Acciones

Metas

Analizar las fortalezas y debilidades de la FCA; en cuanto a recursos humanos,
laboratorios y equipos que sean sustento para la implementacion del posgrado.
Analizar las posibilidades de ofertar un posgrado flexible que aproveche los
espacios y recursos humanos disponibles en otras instancias de la Universidad
Veracruzana. Asi como analizar la modalidad 3-2-3 y sus posibles variantes.
Establecer las posibles areas de especializacion que integren el postgrado.
Integrar el documento con la propuesta final de creacion de posgrado.

Realizar las gestiones para la aprobacién final de la propuesta e inicio de
actividades.

A mas tardar en el 2008 constituir la comision académica para analizar las
fortalezas y debilidades de la FCA; en cuanto a recursos humanos, laboratorios y
equipos que sean sustento para la implementacion del posgrado.

A mas tardar para el 2009 analizar las posibilidades de ofertar un posgrado
flexible que aproveche los espacios y recursos humanos disponibles en otras
instancias de la Universidad Veracruzana. Asi como analizar la modalidad 3-2-3
y sus posibles variantes.

A mas tardar para el 2009 establecer las posibles areas de especializacién que

integren el posgrado.
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e A mas tardar para el 2010 integrar el documento con la propuesta final de

creacion de posgrado.

e A mas tardar para el 2010 realizar las gestiones para la aprobacion final de la

propuesta e inicio de actividades.

Ruta critica
Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Constituir comision X
académica de
Posgrado.
Analizar las fortalezas X X
y debilidades de la
FCA.
Analizar las X
posibilidades de
ofertar un posgrado
flexible y en
coordinacion con
otras entidades de la
Universidad
Veracruzana.
Establecer las X
posibles areas de
especializacion  que
integren el postgrado.
Presentacion y X X
aprobacibn en las
instancias
correspondientes  de
la propuesta final de
posgrado.
Implantacion del X X X X X X X
Programa de
posgrado.

Responsable(s): M.C. Liliana Gutiérrez Carvajal
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7.1.4. Programa 4. Formacion, actualizacion y capacitacion disciplinaria y
pedagogica del personal académico

Introduccion

Los nuevos acontecimientos mundiales como el calentamiento global, la
preservacion y buen uso del recurso agua, la busqueda y generacién de nuevas formas
de energia mas amigables con el medio ambiente, el surgimiento de las sociedades del
conocimiento asi como los servicios, la innovacion tecnologica y los productos de la
investigacion como elementos fundamentales del desarrollo econémico y cultural, estan
obligando a las instituciones educativas a replantear su naturaleza, su organizacion, sus
perfiles y su estructura en un proceso evolutivo necesario y urgente. En ese mismo
sentido, el docente universitario esta obligado a someterse a un proceso de formacion y
actualizacion permanente, a fin de adquirir los conocimientos, las metodologias y
herramientas necesarias para un desempefio acorde con las nuevas exigencias.

Justificacion

Para fortalecer el perfil integral del personal académico es indispensable trabajar
en tres areas especificas como son: la formacién docente que implica aspectos de
planeacién, gestion, organizacion y evaluacion de la ensefianza, la actualizacion en
aspectos disciplinarios y en el manejo de nuevos equipos y herramientas, producto del
avance tecnolégico que facilitan el aprendizaje y el propiciar la formacién y
actualizacion para dar solucién a problematicas emergentes

Objetivos

Alcanzar el perfil que se establece en el programa de formacién de académicos
gue plantea la Comisién Mixta de Capacitacion y Adiestramiento UV-FESAPAUV de “un
académico socialmente responsable, con saberes disciplinarios y pedagdgicos,
habilidades profesionales y para la docencia, la generacion y aplicacion de
conocimientos, la tutoria y la gestion, con disposicion hacia el autoaprendizaje
permanente y el trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Responsable del Programa: Dr. Ramoén Zulueta Rodriguez
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Proyecto 1. Programa permanente de formacién, actualizacion y superacion del
personal académico

Introduccion

El avance dinamico de los resultados de la investigacion es espectacular, sobre
todo en el area de las ciencias agricolas y la biologia. Quedar al margen de ellas es
estar en el rezago técnico y académico. Es dejar a las nuevas generaciones de
egresados sin oportunidad de adquirir los conocimientos suficientes para enfrentar una
realidad social.

El otro riesgo por falta de actualizacién, es el de dejar de realizar investigacion en
determinada éarea del conocimiento y caer en la docencia por repeticion; lo que
agravaria en mayor medida el problema en un futuro.

En la actualidad existen 22 maestros de tiempo completo, 6 de los cuales han
adquirido el nivel de doctorado, 14 nivel de maestria y 2 con nivel de licenciatura, se
cuenta ademas con 22 maestros de tiempo parcial, de los cuales 3 tienen grado de
doctorado, 13 con grado de maestria y 6 con grado de licenciatura, también se cuenta
con 10 técnicos académicos, de los cuales 1 tiene grado de doctorado, 5 con grado de
maestria, 2 con nivel especializacion y 2 con nivel licenciatura. En todos los casos, los
académicos se han formado en areas técnicas de acuerdo a sus perfiles profesionales.
El 27% de académicos de tiempo completo han obtenido el grado doctoral, lo que
refleja en gran medida que aun falta promover la formacién de recursos humanos a
nivel de doctorado.

Objetivo
Elevar la calidad de la docencia e investigacion mediante el fortalecimiento de la
formacion y actualizacién de los académicos.

Presentacion

La actualizacion de académicos en el area de su competencia favoreceria el
fortalecimiento de cuerpos académicos, imprimiria un avance significativo en el proceso
de investigacién-docencia y seria un factor de desarrollo personal para aspirar a la
obtencion del Perfii PROMEP, reconocimiento SIN y a los mejores niveles en el
Programa Institucional de Estimulos a la Productividad Académica. La formacién y

actualizacion esta considera las estrategias para que el académico realice estudios de
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posgrado, se interese por una permanente actualizacion e intercambio con sus pares y
en la participacidon continua en cursos cortos, seminarios 0 congresos. En este
programa participarian activamente los docentes organizados en cuerpos académicos.
A través de este programa se pretende incrementar el nimero de académicos con el
grado de doctor lo que daria a la Facultad de Ciencias Agricolas la capacidad de
generar nuevas opciones de oferta educativa como son la apertura de posgrados y
mejorar la calidad del actual Programa Educativo.

Acciones

Metas

Aplicar una encuesta a todos los docentes, para conocer las necesidades de
formacion docente, formacion disciplinaria y tecnolégica y, a partir de su estudio,
establecer un programa continuo de cursos de capacitacion al interior y exterior
de la facultad.

Promover en las academias la formacion de programas continuos de formacion y
actualizacion mediante la obtencion de maestria o doctorado.

Brindar facilidades a los maestros que tienen estudios de maestria o doctorado,
tanto de tiempo completo como por horas, para que obtengan el grado
correspondiente.

Replantear el trabajo de las Academias, para que en conjunto con los Cuerpos
Académicos y personal de laboratorios, se exploren nuevas lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento en una interaccion docencia — vinculacion.
Promover a través de los cuerpos académicos cursos de actualizacion y
formacion de redes con otros pares.

Establecer a través de las academias programas de participacion a cursos cortos
de actualizacion o especializacion, asistencia a seminarios 0 congresos.
Socializar los conocimientos o0 experiencias a través de seminarios o
presentacion de resultados de los modulos terminales.

Elaboracion y aplicacién del instrumento en el periodo febrero — agosto 2008 y
con base en los resultados, elaborar el programa de formacién y capacitacion
docente de la facultad.

Establecer un programa por academia para que en el plazo de cuatro afos, un
90% de los académicos adquieran un posgrado.
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e Reducir en un 50% la falta de obtencion de grado de maestria y doctorado de

nuestro cuerpo docente en los proximos dos afios. Ello implica reuniones de

trabajo con los maestros que estén en tal situacion y estén dispuestos a obtener

el grado, asi como elaborar un programa individual.

e Que los cuerpos académicos (CA) formulen un programa de actualizacion de al

menos un curso por afo.
¢ Que los CA establezcan y socialicen el programa de red con sus pares.

e Que se establezca un programa anual por academia para que el académico

participe en al menos un curso corto, seminario 0 congreso.

e Que las academias establezcan las normas y principios para socializar los

resultados de investigacion realizada en los moédulos intermedios y terminales.

Ruta critica

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Elaboracién y aplicacién
de instrumentos.

Implementacion del
Programa de Formacion
del personal académico.

programa por academia
para que en el plazo de
cuatro afios los
académicos en un 90%
adquieran un posgrado.

Que los cuerpos
académicos (CA)
formulen un programa de
actualizacion de al menos
un curso por afo.

Que se establezcan por
academia las normas y
principios para socializar
los resultados de
investigacion realizada en
los mddulos intermedios y
terminales.

Responsable(s): Dr. Librado Vidal Hernandez
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Proyecto 2. Tecnologia e innovacion educativa.

Introduccion:

Actualmente las tecnologias de la informacion y la comunicacion han influenciado
fuertemente a muchas de las actividades del quehacer humano, una de las actividades
en la que mas se manifiesta esta influencia es la educacién, por lo cual muchos
sistemas educativos en el pais y el mundo han migrado de una forma educativa
completamente convencional, es decir basada en la transmision directa de informacion
y con recursos como pizarra y lapiz, a una forma educativa soportada por la tecnologia
mediante el uso de herramientas didacticas basadas en multimedia e Internet.

La Universidad Veracruzana por su parte ha destinado gran cantidad de recursos para
incorporar la tecnologia a sus funciones sustantivas en el afan de impulsar la creacion
de un modelo educativo mas rico y propicio para el aprendizaje.

Los ambientes de aprendizaje que demanda el estudiante universitario actual requieren
una mayor rigueza de medios, herramientas didacticas disefiadas expresamente para
las necesidades de aprendizaje de los programas de estudios y acceso a informacion
novedosa y de calidad.

Presentacion

Considerando las necesidades de formacién del ingeniero agronomo en la sociedad del
conocimiento en que vivimos, y conforme al objetivo del Laboratorio Multimedia de
apoyar el proceso de incorporacién tecnoldgica en las funciones de docencia y de
investigacién, se considera conveniente desarrollar una linea para el plan de trabajo de
la Facultad cuya estrategia principal sea la incorporacién de tecnolégica en la labor que
desarrollan los docentes de la facultad.

El mejoramiento académico es un proceso en el que influyen varios factores, dentro de
los cuales se encuentra la utilizacion de herramientas didacticas novedosas que
estimulen el deseo de aprender por parte de los alumnos. Es claro que como docentes
no somos responsables del aprendizaje de nuestros alumnos ya que el aprendizaje es
un proceso interno que es responsabilidad Unica y exclusivamente del alumno, sin
embargo los docentes si somos responsables de crear ambientes de aprendizaje
estimulantes y propicios para el aprendizaje.

Una de las estrategias para la creacion de ambientes de aprendizaje estimulantes que
ha sido empleada en muchas universidades, es la reconversibn de su modalidad
educativa de una forma convencional presencial, a una forma presencial soportada por
la tecnologia a la cual se le denomina aprendizaje mixto (blended learning).
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Por lo anterior, la linea del plan de trabajo que contempla la incorporacién tecnoldgica
en el aula como eje central se manifiesta bajo el siguiente objetivo.

Objetivo

Apoyar el mejoramiento académico de la carrera de ingeniero agronomo a través la
conversion del sistema educativo convencional a un sistema soportado por tecnologia
educativa.

Acciones:

Metas

Fomentar la distribucion de materiales de estudio y organizacion de actividades
de aprendizaje a través de cursos en linea en el sistema de educacion distribuida
EMINUS

Propiciar el trabajo colaborativo en academias para la creacion de objetos de
aprendizaje comunes a las experiencias educativas del programa de ingeniero
agronomo.

Difundir el uso de recursos informativos y didacticos disponibles a través de
Internet relacionados con la actividad agrondmica.

Apoyar a los docentes en la capacitacion para el uso de herramientas
tecnoldgicas.

Promover el intercambio de materiales didacticos disefiados con tecnologia
educativa con otras instituciones de educacién superior.

Promover el rescate digital de colecciones de videos, fotografias, especimenes,
diapositivas, documentos etc. Que se consideren valiosos para la comunidad
agronoémica

Un minimo de dos cursos por academia utilizando Eminus para la distribucién de
materiales y actividades de aprendizaje.

Lograr un objeto de aprendizaje por cada academia con contenidos Utiles a las
experiencias educativas que conforman dicha academia.

Hacer campafa de difusion de las herramientas didacticas que se encuentran en
la red a través del sitio web de la facultad y directamente a través de charlas con
las academias.

Atender las necesidades de capacitacion de docentes de manera personalizada,
de acuerdo a la demanda observada por semestre se calcula un promedio de 10
asesorias al mes.

Al ingreso de la Facultad a la asociacion de facultades agronomicas acreditadas,
establecer contacto con al menos una institucion extranjera para el intercambio
de materiales didacticos desarrollados con tecnologia.

Rescate de al menos dos colecciones de material didactico valiosas para la
comunidad académica de la facultad.
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Ruta Critica

Actividad 2008 2009 2010 2011 2012

Fomentar la distribucion de materiales
de estudio y organizacién de actividades
de aprendizaje a través de cursos en
linea en el sistema de educacion
distribuida EMINUS.

Propiciar el trabajo colaborativo en
academias para la creacion de objetos
de aprendizaje comunes a las
experiencias educativas del programa
de ingeniero agrénomo.

Difundir el uso de recursos informativos
y didacticos disponibles a través de
Internet relacionados con la actividad
agronoémica.

Apoyar a los docentes en la capacitacion
para el uso de herramientas
tecnologicas.

Promover el intercambio de materiales

o o i X X X X
didacticos disefiados con tecnologia
educativa con otras instituciones de
educacion superior.

Promover el rescate digital de
colecciones de videos, fotografias,
especimenes, diapositivas, documentos
etc. Que se consideren valiosos para la
comunidad agronémica.
Responsable (s): Dominguez Gonzalez Nancy

7.1.5. Programa 5: Difusion de la cultura y acciones de vinculacion

Introduccién

Las entidades académicas son los instrumentos o instancias en las que se apoya
la UV para aportar soluciones a los problemas especificos que enfrenta el desarrollo
local, regional, estatal y nacional. Por ello es necesario que la FCA, al igual que el resto
de las entidades académicas, cuente con un Programa de Difusion y Vinculacion que
defina su papel y compromiso ante las necesidades y expectativas de los diferentes
sectores involucrados con la produccion agropecuaria, forestal y con el uso y
aprovechamiento racional de los recursos naturales.
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Por lo anterior, las acciones de vinculacién que realice la FCA deberan contribuir
al desarrollo sustentable rural de la region, reconociendo a la poblacion rural como
sujeto social capaz de intervenir, a través de sus organizaciones, en la apropiacion y
solucion de sus problemas, en el uso y aprovechamiento racional de sus recursos
naturales, en la conservacion de la biodiversidad, en la preservacion de la salud y en la
transferencia y adaptacion de tecnologias apropiadas a las condiciones de su entorno.

Justificacion

El mejoramiento en la calidad de vida de las comunidades rurales del estado de
Veracruz, sugieren que la FCA debe implementar un programa de difusion y vinculacion
que defina las diversas modalidades y mecanismos de difusién y vinculacion con el
sector social y productivo, establezca las instancias de analisis para su operacion y
evaluacion y sugiera los procedimientos de vinculacién que contribuyan a fortalecer
convenios de colaboracion con el sector social y a la formacion de los estudiantes,
propiciando que estos se involucren en el estudio critico de los problemas ambientales
y productivos.

Por otro lado, es importante establecer que este Programa, considera la
implementacion de proyectos de vinculacidbn a través de servicios, proyectos de

desarrollo comunitario, investigacion y transferencia de tecnologia que permitan atender
las necesidades de la poblacién urbana y rural.

Objetivos

Consolidar el Plan de Vinculacion de la Facultad de Ciencias Agricolas.

Responsable del Programa: Dr. Gustavo Ortiz Ceballos
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Proyecto 1. Servicio social de estudiantes articulados a los programas
acadéemicos y necesidades del sector social y productivo

Introduccion

La FCA debe aprovechar las multiples oportunidades de colaboracion con las
instituciones del sector, organizaciones de productores y comunidades rurales, entre
otros, para fortalecer su presencia social en la region y el estado de Veracruz. En este
sentido, el servicio social estudiantil, representa no sélo una oportunidad de vinculaciéon
de esta entidad sino también la posibilidad de que el estudiante fortalezca su
aprendizaje y formacion integral.

Por lo anterior, es importante fundamentar la organizacion y operacion del
servicio social de los estudiantes de esta entidad a fin de aprovechar todas las
posibilidades que este brinda.

Objetivos
Fundamentar y operar un proyecto de servicio social institucional que:
a) defina su contribucién en la formacion personal y profesional del alumno,
b) contribuya a desarrollar una conciencia de solidaridad y compromiso con la
sociedad,
c) defina los beneficios al sector social.

Presentacion

A través de este proyecto se busca que el servicio social de los estudiantes
tenga no solo un impacto en la formacion de los futuros profesionistas, sino también en
las comunidades rurales, ranchos productivos incluyendo las instituciones del sector
social. Sin lugar a dudas, el Servicio Social bajo este enfoque, podra contribuir a
fortalecer la presencia social de la Facultad de Ciencias Agricolas en la regiéon y el
estado de Veracruz.

Para lograr lo anterior es necesario implementar acciones que permitan organizar

y planear semestralmente el trabajo de Servicio Social de acuerdo a las necesidades de
la FCA, de la misma universidad y de las comunidades rurales, entre otros.
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Acciones

Metas

Organizar la evaluacion de las actuales actividades de servicio social.

Organizar y operar un programa sistematizado de servicio social.

Realizar reuniones permanentes con productores y representantes del sector
social y oficial para establecer compromisos de colaboracion.

Consecucion de recursos externos para apoyar el Servicio Social.

Realizar tres talleres de Evaluacion de las actuales actividades de servicio social.
Contar con un documento que permita operar de manera sistematica el servicio
social de los estudiantes.

Diseflar una base de datos con informacién actualizada de las necesidades de
internas y externas que demandan estos servicios

Ruta critica
Actividad 2008 2009 2010 2011 2012
Talleres de evaluacion del S.S. X X X X X
Documento que permita operar de X X

manera sistematica el servicio
social de los estudiantes.

C Disefio base de datos con X X X
informacién actualizada de las
necesidades de S.S.

D Reuniones permanentes con X X X
productores y representantes del
sector social y oficial.

E Consecucibn de recursos X X X X
externos para apoyar el S.S.

Responsable(s): M.C. Sosa Martinez Yolanda
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Proyecto 2: Vinculacion con el sector social

Introduccion

Los instrumentos para iniciar la operacion del presente programa son: los
proyectos y lineas de investigacion que estan en marcha y los que inicien en un futuro;
los programas a cargo de la Direccion de Vinculacion General; los planes municipales y
de desarrollo comunitarios, y los programas gubernamentales, viables de articularse a
la FCA, los convenios que la propia Universidad y la FCA establezcan, la creacion de
una coordinacién de vinculacion al interior de la FCA que asuma la responsabilidad,
entre otros.

Presentacion

Se realizara a través de publicaciones no especializadas, exposiciones
permanentes, conferencias en eventos locales y regionales, talleres de discusion y
planeacién comunitaria, tripticos, manuales técnicos, parcelas demostrativas, dias de
campo y programas de Radio y Television, entre otros.

Objetivos
e Contribuir en la basqueda de alternativas para el fortalecimiento académico y
mejoria de las condiciones de vida de la comunidad rural y sectores productivos.
e Fortalecer la participacion de los académicos en los procesos de vinculaciéon que
desarrolla la Direccion de Vinculacion de la UV y en los proyectos de otras
entidades académicas dentro y fuera de la UV.
e Ofrecer servicios de asesoria especializada al sector rural.

Acciones

e Promover la realizacion de Talleres de intercambio de experiencias productivas.

e Disefiar un programa de Educacion continua dirigida a productores, técnicos y
profesionales de la agronomia.

e Implementar un mecanismo de difusién interna y externa.

e Crear una instancia de gestién para el desarrollo académico y gestiéon de
recursos externos (convenio con productores, universidades, instituciones de
investigacién y docencia, municipios, y otros).

e Disefiar una red de informacion, supervisién y evaluacion.
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e Fortalecer la colaboracion con las Casas Universitarias y apoyo a las Brigadas
Universitarias mediante el respaldo a las entidades o dependencias en el disefio,
desarrollo, evaluacion e implementaciéon de proyectos productivos de vinculacion.

Metas

e Promover al menos un taller de intercambio de experiencia de servicio social al
afo.

e Disefiar al menos dos cursos de capacitacion dirigido a productores del trépico
subhumedo.

e Organizar un sistema de difusion interna y externa sobre las actividades de
vinculacion que realiza la FCA a partir del mes de septiembre de 2008.

e Incorporar al menos dos estudiantes de la carrera en cada una de las Casas
Universitarias de la Universidad Veracruzana.

Ruta critica

Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Taller de intercambio de
experiencia de servicio X X X X X X X X X
social al afo.
Curso de capacitacion
dirigido a productores del X X X X X

Tropico subhumedo.

Implantacién del sistema
de difusion interna 'y
externa de las actividades
de vinculacién que realiza
la FCA a partir del mes de
septiembre de 2008.

Incorporar al menos dos
estudiantes de la carrera

en las Casas Universitarias X X X X X X X X X
de la Universidad
Veracruzana.

Responsable(s): M.C. Rubén Ramiro Sandoval
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Proyecto 3: Conversién del rancho “La Bandera” en un Centro de Capacitacion,
Investigacion y Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo Sustentable del
Tropico subhumedo

Introduccion

Desde su adquisicion en 1986, el rancho “La Bandera” ha venido cumpliendo
funciones de apoyo a la ensefianza. En el se realizan practicas de campo que
contribuyen a fortalecer la formacion integral del estudiante. Asi mismo, se han
realizado trabajos de tesis profesionales de licenciatura y postgrado sobre diferentes
cultivos y temas, que representan un patrimonio documental por su valiosa informacion
sobre al area de influencia del rancho.

Sin embargo, los cambios que ocurren dentro de la Universidad y las exigencias
del sector social, obligan a la FCA a desarrollar acciones encaminadas a generar
alternativas de manejo sustentable de los recursos naturales y de los sistemas de
produccion que se encuentran en el trépico subhiumedo. Por ello, es necesario
replantear la funcién que ha venido cumpliendo el rancho “La Bandera”, por lo que se
propone el establecimiento de un Centro Regional para la Investigacién, Desarrollo
Tecnologico y Capacitacion en el Manejo Sustentable de los Recursos del Trépico
Subhumedo, enfocandose a implementar acciones en las que participen tanto la
Universidad Veracruzana a través de la FCA, como los diferentes tipos de productores y
las autoridades de los distintos sectores y niveles. Este centro tendrd como propdésito
final promover el desarrollo regional, procurando la superacion de problemas que
conducen a la pobreza, la desigualdad y el retraso social.

Para este proposito es necesario establecer alianzas estratégicas con los
representantes de los diferentes sectores de la sociedad, de manera que con su
participacion se aseguren la apertura y la oportunidad para:

¢ Identificar lineas y temas de trabajo con potencial de transferencia a la sociedad.

e Ampliar los programas académicos de la Facultad en apoyo a los pequefios y
medianos productores.

e Con la participacion de todos los sectores involucrados, disefiar programas
productivos encaminados al desarrollo sustentable del tropico subhimedo.
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Objetivos

e Realizar trabajos de investigacion y de desarrollo tecnologico para favorecer el
conocimiento sobre el manejo sustentable de los recursos del tropico subhimedo
en Veracruz.

e Establecer programas de capacitacion sobre el manejo tecnoldgico,
conservacion ecolégica, sistemas agropecuarios y forestales diversificados y
sustentables en el tropico subhumedo veracruzano.

e Participar con las comunidades inmersas en el trépico Subhiumedo en la
planeacion y basqueda de alternativas para el uso y aprovechamiento de sus
parcelas y los recursos de la region.

e Funcionar como un centro de asesoria a dependencias gubernamentales,
privadas, organizaciones de productores y centros de educacién en el manejo
agropecuario y forestal sustentable de los recursos del trépico subhimedo
veracruzano.

e Modernizar la infraestructura actual del rancho en concordancia con los
requerimientos que exige su nueva funcion.

e Lograr la autosuficiencia financiera del Rancho a través del establecimiento de
nuevos proyectos productivos.

e Elaborar una propuesta de transformacion que pueda ser gestionada ante
diversos organismos y organizaciones de productores.

Presentacion

Transformar el Rancho “La Bandera” en un “Centro de Investigacion y
Capacitacion para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhumedo”, crea una
oportunidad para la generacion de alternativas tecnolégicas que permitan mejorar la
productividad de los sistemas de produccién con problemas de disponibilidad de agua y
con suelos marginales, asi como también adecuar y ofrecer un espacio donde los
agricultores, técnicos y estudiantes tengan la posibilidad de capacitarse en el manejo
sustentable de los recursos con énfasis en la utilizacion de sus recursos locales.

Ademas, contribuird a incrementar la sensibilidad social respecto a la importancia
de los ecosistemas naturales, en particular los bosques y proteger los diversos servicios
ambientales, entre ellos la captacion del agua pluvial para mejorar la recarga de
acuiferos, rios y otros cuerpos de agua de los cuales dependemos, asi como la
conservacion y manejo adecuado del suelo y de los recursos vegetales y animales que
en la regién se encuentran. Todo lo anterior también contribuira a la superaciéon de los

problemas que causan pobreza, desigualdad y retraso social.
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Acciones

Establecer una Comision integrada por académicos de la FCA que se
comprometa con el disefio y seguimiento del nuevo proyecto para el rancho La
Bandera.

Promover la participacion de académicos para el establecimiento de nuevos
proyectos productivos.

Promover la participacion de académicos para el establecimiento de parcelas
demostrativas permanentes de especies forestales nativas del tropico
subhumedo.

Promover la participacion de estudiantes en las actividades productivas del
rancho, para mejorar su aprendizaje y la produccion del mismo.

Metas

Crear la Comision Académica comprometida con el disefio y seguimiento del
proyecto para el rancho.

Establecimiento de un vivero para la produccién de 500,000 plantulas de
especies forestales bajo convenio con la Comision Nacional Forestal.
Establecimiento de un vivero de especies fruticolas.

Establecimiento de un vivero de especies ornamentales.

Produccion de una ha de maiz elotero.

Rescate de la plantacion de chico zapote.

Mejorar la productividad de la huerta de mango.

Establecer banco de germoplasma para la conservacion in situ de los recursos
genéticos representativos del trépico seco.

Establecer un banco de germoplasma para la conservacion in situ de especies
forestales alternativas para la recuperacion de vegetacion, que representan
opciones de ingresos adicionales a los productores de la region.

Implementar de manera sistematica actividades practicas de docencia con
estudiantes y académicos de diferentes entidades para fortalecer su aprendizaje.
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Ruta critica

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Crear la Comision Académica
comprometida con el disefio y
seguimiento del proyecto para
el rancho.

Establecimiento de un vivero
para la producciéon de 500,000
plantulas de especies forestales
bajo convenio con la Comision
Nacional Forestal.

Establecimiento de un vivero de
especies fruticolas.

Establecimiento de un vivero de
especies ornamentales.

Produccién de una ha de maiz
elotero.

Mejora  continua de la
plantacion de chico zapote.

Mejora  continua  de la
productividad de la huerta de
mango.

Establecer banco de
germoplasma para la
conservacion in situ de los
recursos genéticos
representativos  del  tropico
subhimedo.

Establecer banco de
germoplasma para la
conservacion in  situ  de
especies forestales alternativas
para la recuperaciéon de
vegetacion y que representan
opciones ingresos adicionales
a los productores de la region.

Implementar de manera
sistematica actividades
practicas de docencia con
estudiantes y académicos de
diferentes  entidades  para
fortalecer su aprendizaje.

Responsable(s): M.C. Angel Ntfiez Sanchez
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Proyecto 4: Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhimedo
en el estado de Veracruz Microcuenca del rio Actopan

Introduccion

En fechas recientes la Direccion General del Area Académica Biologico
Agropecuaria de la Universidad Veracruzana, a través de la Facultad de Ciencias
Agricolas Zona Xalapa, se dio a la tarea de convocar a todas las dependencias del
sector agropecuario, centros de investigacion y educacion superior, asi como de la
iniciativa publica y privada, para intervenir en la organizacion de un Foro para
consensuar y actualizar la informacion referente a los problemas socioeconémicos y
ambientales del sector productivo, asi como para acordar una agenda de trabajo para el
disefio de un proyecto de desarrollo sustentable de la region del trépico subhimedo.

El foro “Estrategias para el manejo sustentable del trépico subhumedo en
Veracruz®”, efectuado en el mes de mayo 2006 reunié expertos, académicos,
productores y representantes gubernamentales, con el objetivo de analizar la situacion
gue enfrentan los productores veracruzanos, y de esta manera organizar y planificar
una atencion oportuna a la problematica existente.

De esta forma, la Universidad Veracruzana a través de la Facultad de Ciencias
Agricolas asumié el compromiso de coordinar la creacién y aplicacion de un “Plan
Regional para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhimedo en el estado de
Veracruz. Microcuenca del rio Actopan”; convocando a todas las instancias presentes
en la region y que tengan ingerencia sobre esta problematica. La iniciativa que aqui se
propone, pretende cumplir con dicha propuesta.

La Universidad Veracruzana tiene como actividad sustantiva la docencia, a la
cual se articula la investigacion. La vinculacibn se establece con los sectores
productivos, como es el caso de los productores rurales de la regién del tropico
subhumedo (TSH). Aprecia de manera significativa la investigacion y la considera
como eje de la transformacion y la organizacién de su quehacer.

En el contexto del Plan de estudios de la Facultad de Ciencias Agricolas (FCA) la
vinculacion es un elemento central que permite a profesores y estudiantes conocer la
realidad rural y a partir de ésta validar experiencias educativas de la curricula. Por otra
parte, orienta el programa de investigacion de acuerdo a las necesidades y
requerimientos de los productores. Se trabaja para que la articulacion entre la docencia-
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investigacion-difusion-extension se lleve a cabo de forma equilibrada, congruente y
pertinente.

Objetivos

Incrementar los ingresos de los productores de la microcuenca del rio Actopan
(municipios de Emiliano Zapata y Actopan), mediante el mejoramiento de las
actividades agropecuarias y el manejo sustentable de sus recursos naturales.

Presentacion

El “Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhumedo en el
estado de Veracruz. Microcuenca del rio Actopan.” esta encausado a la busqueda de
alternativas cientificas y la aplicacién de tecnologias de punta que permitan mejorar los
ingresos de los productores del trépico subhimedo y la conservacion de los recursos
naturales.

La importancia del proyecto radica en que esté tendra varios efectos derivados
de la interaccion FCA-productores, y viceversa, estableciendo la dinamica del trabajo y
gue se reflejara en la implementacién de nuevas experiencias educativas acordes a las
necesidades de conocimiento que se demande y, como consecuencia, el
enriquecimiento del Programa de Estudio. También contribuird al fortalecimiento de las
Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) de la Facultad y el origen
de otras que atiendan a necesidades emergentes de investigacion.

En este proyecto se considera la implementacion de programas de capacitacion
y transferencia de tecnologia de forma permanente, asi como eficientar la organizacion
de los productores a fin de habilitarlos en la gestion de recursos y su integracion en los
mercados agropecuarios y agroindustriales

Se estima que los laboratorios con que cuenta la Facultad de Ciencias Agricolas
aunados al Centro Regional de Investigacion, y Transferencia de Tecnologia para el
Desarrollo Sustentable del Tropico Subhumedo. Rancho “La Bandera”, localizado en el
municipio de Actopan contribuyan al analisis y aplicacion de las técnicas agricolas mas
apropiadas que tiendan a reducir los efectos de factores que disminuyen la fertilidad del
suelo, la erodabilidad del mismo, asi como el cuidado del agua, y la conservacion de los
recursos naturales, en colaboracion con dependencias gubernamentales, empresas

privadas, organizaciones de productores y centros de educacion superior.
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Acciones
En el presente plan se han definido las siguientes lineas estratégicas de
investigacion — desarrollo:

Manejo, conservacion restauracion de recursos naturales (suelos, agua, flora, fauna,
entorno natural y medio ambiente.

Incremento de la produccidon y mejora de la calidad de los productos agricolas
pecuarios y forestales.

Organizacion social y definicibn de estrategias para la gestion empresarial,
agroindustrial y comercial de la produccion agricola pecuaria y forestal.

A partir de las lineas de investigacion-desarrollo definidas y en el marco de la
identificacion de problemas que dieron origen a estas, se han definido un conjunto de
proyectos los cuales se han agrupado en tres grandes campos : A) Investigacion, B)
Validacion de tecnologias, C) transferencia de tecnologias y capacitacion, y
D) proyectos productivos.

Metas

e Constituir la Comisién Técnica para concluir el Plan Regional para el Desarrollo
Sustentable del Trépico subhimedo en el estado de Veracruz. Microcuenca del
rio Actopan.

e Integrar al Plan los proyectos propuestos por la comunidad académica de
acuerdo a los tres grandes campos de accion.

e Gestionar ante las instancias correspondientes de la UV la presentacién del Plan
Regional para el Desarrollo Sustentable del Tropico subhiumedo en el estado de
Veracruz. Microcuenca del rio Actopan.

e Gestionar ante las instancias (municipios, gobierno del estado, entre otras) la
presentacion del Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Trépico
subhimedo en el estado de Veracruz. Microcuenca del rio Actopan para la
obtencion de presupuesto.

e |Iniciar las actividades del Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del
Trépico subhimedo en el estado de Veracruz. Microcuenca del rio Actopan.
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Ruta critica

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Constituir  la  Comision
Técnica para dar
seguimiento  al Plan
Regional para el Desarrollo
Sustentable del Tropico
subhimedo en el estado de
Veracruz. Microcuenca del
rio Actopan.

Integrar al Plan los
proyectos propuestos por la
comunidad académica de
acuerdo a los tres grandes
campos de accion.

Gestionar ante las
instancias correspondientes
de la UV la presentacién del
Plan Regional para el
Desarrollo Sustentable del
Trépico subhimedo en el
estado de Veracruz.
Microcuenca del rio
Actopan.

Implementacién del Plan de
Actividades del Plan
Regional para el Desarrollo
Sustentable del Trépico
subhimedo en el estado de
Veracruz. Microcuenca del
rio Actopan.

Responsable(s): M.C. Pablo Cesar Hernandez y M.C. José Luis Martinez Rodriguez
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7.2. Linea 2. Gestion administrativa

Una administracion transparente y eficiente es condicion para alcanzar las metas
académicas. Una adecuada toma de decisiones debe apoyarse en una administracion,
eficiente, accesible y confiable. La mejora en los procesos administrativos también debe
considerar entre sus compromisos la capacitacion y actualizacion del personal en los
nuevos metodos y herramientas administrativas.

Este Programa se justifica por la necesidad de impulsar una administracion eficiente y
responsable que proporcione la informacion real y oportuna tanto para la aplicacion y
administracion de recursos materiales y econdmicos como para la planeacion
presupuestal de la entidad (figura 3).

L. ) ecto 1. Consolidar una
ea 2. Gestion : Al = -
_ L ST inistracion eficiente

y

Fig. 3. Programas y Proyectos de la Linea de Desarrollo “Gestion administrativa” del Plan de
Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.

7.2.1. Programa 1: Aseguramiento de la transparencia en la gestion administrativa
Implementar estrategias orientadas al aseguramiento del acceso a la informacion
administrativa y financiera de la FCA permitira no solo contar con una comunidad bien
informada sino también propiciar la participacion de la comunidad en las acciones
emprendidas para reforzar los procesos de mejora continua de la entidad.

Responsable del Programa: Dr. Gustavo Ortiz Ceballos

Proyecto 1. Consolidacion de una administracion eficiente y transparente.

Introduccion

La transparencia de la gestion universitaria y la rendicion de cuentas a la
comunidad académica y a la sociedad son procesos que permiten mejorar la
organizacién interna y proporcionan certidumbre sobre el manejo y aplicacion de los
recursos econémicos. Por ello, es fundamental generar los procedimientos internos que
propicien la transparencia en la gestion administrativa de la FCA.
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Objetivos

Establecer ejercicios anuales de evaluacion — planeacion colegiada de los
programas de trabajo.

Cumplir con los tramites administrativos y administrativo-académico de titulacion
de por lo menos 70 egresados en promedio anualmente.

Agilizar el 100 % de los tramites de gestion académica y administrativos que se
presenten en la Facultad.

Contar con reglamentacion interna y las instancias de seguimiento y evaluacion
del mismo.

Informar oportunamente el ejercicio presupuestal correspondiente al fondo de
operacion ordinario y aportaciones del Patronato/fideicomiso.

Presentacion

Es importante aplicar los procedimientos administrativos establecidos por la

legislacién vigente y crear otros que la misma legislacién permita para mejorar los

procesos administrativos de inscripcion, permanencia y seguimiento de los estudiantes.

Otros procesos deberan estar orientados a mejorar la eficiencia en el trabajo y la

comunicacion entre las autoridades y el personal administrativo y académico de la
entidad.

Acciones

Metas

Fomentar la cultura de la evaluacion y planeacibn mediante sesiones
participativas anuales.

Contar con un sistema digitalizado para la agilizacion de tramites tales como
preinscripcion e inscripcion de estudiantes.

Elaborar una guia para realizacion de tramites administrativos.

Continuar trabajando coordinadamente con los cuerpos colegiados.

Promover la integracibn de grupos académicos para la elaboracién de un
reglamento interno.

Realizar al menos dos reuniones al afio con el personal administrativo y de
intendencia que labora en la entidad para informar sobre las mejoras continuas

de la FCA.
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e Elaborar la guia de los diversos tramites administrativos.

e Implementar los mecanismos que permitan el acceso a la informacién del
ejercicio presupuestal normal y del patronato.

¢ Implementar los mecanismos para eficientar la informacion entre todo el personal
al servicio de la entidad.

¢ Promover al menos un curso anual de capacitacion al personal administrativo.

Ruta critica

Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Reuniones con el personal
administrativo y de
intendencia que labora en
la entidad.

Capacitacion del personal
administrativo.

Elaborar, actualizar vy
aplicar la guia de los
diversos tramites
administrativos.

Implementar, actualizar y
aplicar los mecanismos
que permitan el acceso a
la informacién del ejercicio
presupuestal del Fondo
Ordinario y del Patronato.

Implementar, actualizar y
aplicar los mecanismos
para eficientar la
informacion administrativa X X X X X X X X X
y académica entre todo el
personal al servicio de la
entidad.

Responsable(s): M.C. Javier Castafieda Guerrero, Dr. Gustavo Ortiz C y administrador
de la FCA.
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7.3. Linea 3. Adecuacion y conservacion de infraestructura para el desarrollo
académico, de investigacién y docencia

La FCA es una entidad académica cuyos recursos para el desarrollo de sus
actividades de docencia e investigacion y para el equipamiento de laboratorios depende
del presupuesto tradicional que le otorga la propia Universidad o del que logra gestionar
via PIFI. No obstante, aun falta fortalecer significativamente la infraestructura y
equipamiento de otros sectores importantes de la entidad. Por lo anterior, es necesario
disefiar una estrategia de financiamiento externo y hacia el PIFlI para mejorar el
eguipamiento y modernizacion de laboratorios y aulas de la FCA (figura 4)

ecto 1. Estrategias para la
isicién de recurso externo para
modernizacion de la

Programa 1: Adecuacion y
conservacion de
infraestructura para el
desarrollo académico de la

Linea 3. Adecuacién vy
conservacion de
infraestructura para el
desarrollo de la docencia, la

ecto 2. Conservacion vy
enimiento permanente de las
laciones de la Facultad de

Fig. 4. Programas y Proyectos de la Linea de Desarrollo “Adecuacién y conservacion de
infraestructura para el desarrollo de la docencia, la investigacion y los servicios” del Plan de
Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.

7.3.1. Programa 1. Adecuacion y conservacion de infraestructura para el
desarrollo académico de la FCA

Introduccién

La Universidad Veracruzana transita y avanza en reformas académicas de
vanguardia para asegurar una formacion integral de los nuevos profesionistas. Para
ello, se establece que la docencia, la investigacion y vinculacién deben estar integradas
para consolidar la principal fortaleza que logre dicha meta.

Se ha llevado a cabo la formacion de Cuerpos Académicos, en cuyo seno los
académicos se organizan y planean la investigacion pertinente. Con todo ello se quiere
llegar al reconocimiento social de la calidad de la ensefianza que ofrecen las distintas

instancias académicas.
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Los sistemas de ensefianza, ademas de las aulas o fuera de ellas requieren el
apoyo de laboratorios adecuados y de equipo, que respondan a los nuevos avances de
las tecnologias. Los nuevos modelos educativos con viejos esquemas en laboratorios y
equipos no tienen ningun sustento para lograr un avance significativo.

Se requiere por lo tanto iniciar el desarrollo de estrategias o programas internos
gue aseguren la adquisicién de recurso econémico y equipo.

Justificacion

Los recursos economicos para la modernizacion de las instalaciones y
mejoramiento del equipo e instrumentos de laboratorios, centros de cémputo y
multimedia de la FCA histéricamente se han obtenido del PIFI, del Patronato y del
presupuesto de la UV. No obstante aun faltan fortalecer en gran medida la
infraestructura y equipamiento de los laboratorios y otros sectores importantes de la
FCA. Por ello es necesario trabajar en la construcciéon de los proyectos académicos
integrales que sugieran la remodelacion de los espacios académicos para apoyar la
docencia, investigacion y servicios. Dichos proyectos también deberan permitir la
gestion de recursos externos que sumados a los recursos internos, podran garantizar
el crecimiento en calidad y cantidad de la infraestructura fisica y equipamiento de
laboratorios de la FCA.

Objetivo

Modernizar los espacios académicos de la facultad mediante la adquisicién de
equipos con recursos internos y externos para fortalecer las actividades sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacion.

Responsable del Programa; M.C. Doris G. Castillo Rocha
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Proyecto 1. Estrategias para la adquisicion de recursos externos para la
modernizacion de la infraestructura de la FCA

Introduccion

La FCA cuenta con una infraestructura de seis laboratorios: 1) Organismos
benéficos, 2) Suelos, 3) Genética, 4) Cartografia, 5) Quimica, 6) Parasitologia y
Control Biologico, un Centro de Cémputo y el Centro Multimedia. Dichos laboratorios
fueron establecidos con esquemas de ensefianza cerrados. Su adecuacion para que se
acomoden a las tres areas sustantivas del nuevo modelo requiere de reorientar y
modernizar sus espacios y equipos.

Solo el Laboratorio de Organismos Benéficos fue modernizado en su espacio y
equipo, y actualmente da servicio a estudiantes y es modelo en la generacion de
conocimientos a través de la investigacion. El laboratorio de suelos recientemente ha
sido remodelado en su espacio. Sin embargo, aun falta que la mayoria de los
laboratorios alcancen un estado de mejoria en sus espacios y equipos.

En la actualidad el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) ha
sido el principal instrumento para adquirir equipo y recursos economicos para la
movilidad de estudiantes y maestros. El Patronato/Fideicomiso de la FCA también
apoya de manera importante el mantenimiento de los laboratorios e infraestructura pero
aun es insuficiente. No obstante, aun falta que la solicitud de esos recursos obedezcan
mMAas a un programa de trabajo de las academias y de los Cuerpos Académicos (CA)
para que se oriente en mayor magnitud hacia el apoyo a la docencia e investigacion. Se
debe buscar la estrategia para que una mayoria de académicos participe en dicho
programa.

Por otro lado, el fortalecimiento de los CA es prioritario para adquirir recursos
externos a través del concurso de proyectos de investigacién. También se deriva de ello
la necesidad de establecer la diversificacion académica.

Objetivo

Establecer mecanismos para la organizacion y participacion activa de las
academias y Cuerpos Académicos en la consecucién de recursos externos a través del
PIFl y de otras instancias gubernamentales y privadas.
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Presentacion

El proyecto debe ser contemplado en la integracién de las academias por area

del conocimiento en torno a un programa de mejoramiento integral de los laboratorios, y

adquisicion de recursos econdmicos para la movilidad de estudiantes y académicos.

Debe ser prioritario la reorganizacion de los CA para que a través de concurso

con proyectos de investigacion se fortalezca la infraestructura de la FCA.

Acciones

Metas

Integrar las Academias y CA en torno a un programa integral que de los
lineamientos para definir las estrategias de financiamiento externo, para la
consolidacion y adecuacion de la infraestructura, equipamiento de los
laboratorios y estructuras académicas.

Gestionar ante las autoridades superiores, la adecuacion de la planta fisica
existente mediante un proyecto académico.

Fortalecer el fideicomiso de la facultad, para que sirva de apoyo al equipamiento
de laboratorios, computo escolar, audio y video, y otros.

Disefiar un proyecto para fortalecer los CA.

Generar un documento de Trabajo colegiado con las academias para Ssu
integracion en docencia, investigacion y vinculacion. Establecer la estrategia
para su participacion en la adquisicion de recursos por parte del PIFI.

Generar las lineas generales de investigacion, fomentar y estimular la
formulacién de proyectos por parte de los CA.

Con el apoyo de las Academias, formular los proyectos a corto, mediano y largo
plazo que permitan paulatinamente la adecuacién de todos los laboratorios.
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Ruta critica

Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Diseflar un programa de
actividades para fortalecer el X X X X X X X X X

trabajo académico de los CA.

Disefiar una estrategia para
competir eficientemente en la
adquisicion de recursos por

parte del PIFI.
Fomentar y estimular la
formulaciéon de proyectos por X X X X X X X X X

parte de los CA

Propiciar que las academias
formulen los proyectos a
corto, mediano y largo plazo
gque permita paulatinamente la
adecuacion de todos los
laboratorios.

Responsable(s): MC Roberto Chiquito y Dra. M. de Jesus Martinez Hernandez.

7.4. Linea 4. Normatividad interna

El funcionamiento académico de la FCA involucra la ingerencia de varias
instancias y agentes cuya participacion y relaciones debe ser establecida, coordinada y
reglamentada al interior de la misma, de manera que se propicie el logro de sus
objetivos institucionales. Actualmente, no se cuenta con una reglamentacion interna,;
funciona Unicamente bajo la legislacién universitaria mas general que, por lo mismo, no
atiende las particularidades propias y caracteristicas de la operacién cotidiana de la
entidad. Ademas, La Ley Orgéanica y los Estatutos General y del Personal Académico,
refieren a un Reglamento interno para normar aspectos especificos en cada entidad
académica. Asi, este programa contempla la elaboraciébn de estos ordenamientos
(figura 5).

yecto 1. Revisar,
alizar e implementar la
amentacion interna de

rama 1: Normatividad académica

Fig. 5. Programas y Proyectos de la Linea de Desarrollo “Normatividad interna” del Plan de
Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.
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7.4.1. Programa 1: Normatividad académica y administrativa en la FCA

Introduccion

La FCA es una entidad académica adscrita a la Universidad Veracruzana, y su
organizaciéon y funcionamiento se rigen a través de la Ley Organica y de los Estatutos
Generales vigentes, siendo la Rectoria la responsable de planear, organizar, dirigir y
controlar las actividades y funciones sustantivas de todas las instancias que la
conforman.

La FCA es la entidad académica organizada para realizar docencia,
investigacion, difusion de la cultura y extensién de los servicios en beneficio de la
sociedad. Para ello se hace necesario cumplir objetivos y metas a corto, mediano y
largo plazo, de acuerdo a un Plan de Desarrollo institucional organizado y regido
internamente por una serie de Reglamentos como instrumentos capaces de regular las
funciones que le son inherentes.

Asi, la normatividad de los Organos colegiados, aspectos académicos y
administrativos que se elabore, obedecerd a lineamientos establecidos en la Ley
Organica, Estatuto General, Estatuto del Personal Académico, Estatuto de los Alumnos,
asi como en los diversos reglamentos que regulan el funcionamiento de nuestra
Universidad.

Justificacion

Las actividades de la FCA involucran la participacion de varias instancias y
personas. Dicha participacion debe realizarse de manera coordinada y reglamentada al
interior de la misma, de manera que se facilite el logro de sus objetivos institucionales.
Actualmente no se cuenta con una normatividad interna, la FCA funciona bajo lo
establecido en la legislacién universitaria, por lo mismo, no atiende las particularidades
propias y caracteristicas de la operacion cotidiana de la FCA. Para superar esta
carencia se considera este programa.

Objetivo
Disefar y aplicar la normatividad interna que rija el desarrollo y funcionamiento
académico de la FCA a fin de que responda de manera puntual con su Misién y Vision.

Responsable del Programa: M.C. Doris Guadalupe Castillo Rocha
83



Proyecto 1. Disefiar e implementar la reglamentacion interna de la FCA

Introduccion

La FCA se rige por la Ley Organica y los Estatutos Generales de la Universidad
Veracruzana, sin embargo, contar con reglamentos internos que regulen y agilicen sus
actividades sustantivas.

En consecuencia la reglamentacion debera adecuarse a dos vertientes: 1) de la
Actividad Académica-estudiantil y 2) de la Administrativa. Para la primera implica la
concrecion de reglamentos que regulen: las Academias, Servicio Social, Experiencia
Recepcional, los posgrados, la investigacion-vinculacion, Cuerpos Académicos,
tutorias, Experiencias Educativas, Consejo Técnico, Estancias Académicas Yy
participacion en eventos académicos nacionales e internacionales y para la segunda
todo lo referente a los procesos administrativos-financieros que apliquen a la FCA. .

Presentacion

El contar con una reglamentacién interna, en el marco de la Ley Orgéanica y los
Estatutos del Personal Académico de la Universidad Veracruzana, que regule las
actividades especificas académicas y administrativas que se realizan en la FCA, es
fundamental para el cumplimiento de los objetivos de la FCA.

Objetivo

Establecer los lineamientos generales que rijan las actividades docentes y
administrativas de la FAC, tomado en cuenta la responsabilidad del profesor, la
interaccién profesor-estudiante y la normatividad administrativa.

Acciones
Apoyar y propiciar en el seno de las instancias académicas correspondientes la

elaboracion de los siguientes reglamentos internos:
e Academias por area del conocimiento
Servicio Social
Experiencia Recepcional
Posgrado
Investigacion-Vinculacién
Tutorias
Consejo Técnico
Estancias académicas de profesores y alumnos
Eventos académicos Nacionales e Internacionales
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Metas

Al afo 2012 tener el 100% de

autoridades correspondientes.

reglamentos

integrados y aprobados por las

Ruta critica
Actividad 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Elaboracion,
aprobacion y X | x| x| x| x| x| x| x
actualizacion de la
normatividad interna.
Aplicacion del X X X X X X X X

reglamento interno.

Responsable(s): M.C. Yolanda Sosa M y M.C. Maria de Jesus Luna Monzalvo
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